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Niniejszy dokument zostat przygotowany przez ML System S.A. (,ML SYSTEM”) z siedzibg w miejscowosci Zaczernie nr 190G (36-062), wpisanej do rejestru przedsiebiorcéw Krajowego Rejestru
Sadowego przez Sad Rejonowy w Rzeszowie, XIl Wydziat Gospodarczy Krajowego Rejestru Sgdowego, pod numerem 0000565236, NIP 5170204997, REGON 180206288, kapitat zaktadowy 7 381 091 z,
w catosci wptacony.

ML SYSTEM nie przewiduje, by niniejszy dokument podlegat zmianie, aktualizacji lub modyfikacji w celu przedstawienia zmian zaistniatych po dniu jego publikacji, o ile nie bedzie to wymagane przez
wtasciwe przepisy prawa.

Oswiadczenia dotyczace przysztosci zawarte w niniejszym dokumencie, w szczegdlnosci takie jak przewidywania co do przychoddw czy rozwoju grupy kapitatowej ML SYSTEM (,,Grupa ML SYSTEM”),
zostaty ustalone na podstawie szeregu zatozen, oczekiwan oraz projekcji, a w zwigzku z tym obarczone sg ryzykiem niepewnosci i moga ulec zmianie pod wptywem czynnikéw zewnetrznych jak
i wewnetrznych i nie nalezy traktowac ich jako wigzacych prognoz. Ani ML SYSTEM, ani osoby dziatajagce w jej imieniu, w szczegdlnosci cztonkowie Zarzgdu ML SYSTEM, doradcy ML SYSTEM, ani
jakiekolwiek inne osoby nie udzielaja zapewnienia, ze przewidywania dotyczace przysztosci zostang spetnione, w szczegdlnosci nie gwarantujg zgodnosci przysztych wynikéw lub wydarzen z tymi
os$wiadczeniami jak réwniez tego, ze przyszte wyniki ML SYSTEM nie bed3 sie istotnie rézni¢ od przewidywanych. Informacje i dane zawarte w niniejszym dokumencie nie stanowig w szczegdlnosci
przyrzeczenia ML SYSTEM dotyczgcego osiggniecia okreslonych wynikéw finansowych przez Grupe ML SYSTEM ani okreslonego poziomu wyceny Grupy ML SYSTEM w przysztosci.

Istotnym zmianom moga podlega¢ informacje zamieszczone w niniejszym dokumencie. ML SYSTEM nie przewiduje, by niniejszy dokument podlegat zmianie, aktualizacji lub modyfikacji w celu
przedstawienia zmian zaistniatych po dniu jego publikacji, o ile nie bedzie to wymagane przez wtasciwe przepisy prawa.

Niniejszy dokument ma charakter wytgcznie informacyjny, nie stanowi oferty ani zaproszenia do sktadania ofert w rozumieniu odpowiednio art. 66 i art. 71 ustawy z dnia 23 kwietnia 1964 r. Kodeks
cywilny (Dz. U. 21964 r. Nr 16 poz. 93 z p6zn. zm.), w szczegolnosci oferty ani zaproszenia do nabycia jakichkolwiek papieréw wartosciowych ML SYSTEM ani tez zachety do sktadania ofert nabycia lub
zapisu na papiery wartosciowe ML SYSTEM, ani tez oferty publicznej papieréw wartosciowych ML SYSTEM w rozumieniu art. 2 lit. d Rozporzgdzenia Parlamentu Europejskiego i Rady (UE) 2017/1129 z
dnia 14 czerwca 2017 r. w sprawie prospektu, ktéry ma by¢ publikowany w zwigzku z ofertg publiczng papieréw wartosciowych lub dopuszczeniem ich do obrotu na rynku regulowanym oraz uchylenia
dyrektywy 2003/71/WE (Dz.U.UE.L.2017.168.12).

Niniejszy dokument nie stanowi informacji o papierach wartosciowych ML SYSTEM i warunkach ich nabycia lub objecia stanowiacej wystarczajgca podstawe do podjecia decyzji o nabyciu lub objeciu
tych papieréw wartosciowych. Niniejszy dokument nie podlega dystrybucji w Stanach Zjednoczonych Ameryki, Australii, Kanadzie, Republice Potudniowej Afryki ani Japonii.

Informacje i dane zawarte w niniejszym dokumencie s3 udostepniane wytgcznie w celach informacyjnych i nie powinny stanowi¢ podstawy do podjecia decyzji inwestycyjnej. Tres¢ niniejszego
dokumentu nie stanowi rekomendacji, opinii ani analizy inwestycyjnej, prawnej, ksiegowej lub podatkowe;j.

Kazda osoba bedaca w posiadaniu niniejszego dokumentu jest odpowiedzialna za przeprowadzenie wtasnej analizy informacji zawartych lub wymienionych w niniejszym dokumencie oraz za
dokonanie oceny merytorycznej i ryzyk zwigzanych z informacjami opisanymi w niniejszym dokumencie.

Wszelka odpowiedzialnos¢ ML SYSTEM, oséb dziatajgcych w jej imieniu, w szczegdlnosci cztonkéw Zarzadu ML SYSTEM, doradcéw ML SYSTEM, pracownikéw i wspétpracownikéw wyzej wymienionych
0s6b oraz jakichkolwiek innych oséb w zwigzku z niniejszym dokumentem i zawartymi w nim informacjami jest wytgczona. Wyzej wymienione osoby nie ponoszg zadnej odpowiedzialnosci za decyzje
inwestycyjne osoby, w ktérej posiadaniu znajduje sie niniejszy dokument lub ktéra miata, choéby posrednio, dostep do jej tresci, i ich skutki, w szczegdlnosci za poniesione przez takg osobe szkody
(zaréwno za rzeczywistg strate, jak i utracone korzysci).
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Graficzna prezentacja Grupy Kapitatowej ML System P,L

SYSTEM

ML System S.A., jako twdrca know-how, petni w Grupie role jednostki dominujgcej, producenta i dostawcy. Spotki zalezne wchodzgce w sktad
Grupy Kapitatowej ML System S.A. petnig role wspomagajgcg w zakresie dystrybucji produktéw i technologii ML System S.A. na rynkach
zagranicznych oraz krajowym rynku detalicznym i hurtowym.

Spoétka ML System S.A na dzien bilansowy posiada bezposrednio i posrednio 100% udziatéw w kapitale spétek zaleznych.

000 - -

Spotka realizuje Globalnai lokalna Krajowa i zagraniczna Sprzedaz Dystrybucja Dystrybucja
kompleksowe dystrybucja dystrybucja rozwigzan BIPV na rozwigzan ML rozwigzan ML
inwestycje fotowoltaicznej wystandaryzowanych wymiar: moduty, System w krajach System w U.S.A
fotowoltaiczne dachoéwki fotowoltaicznych ptyt zaluzje skandynawskich
,pod klucz” w ceramicznej elewacyjnych fotowoltaiczne,
krajuiza granica szkto z powtokami
kwantowymi

*Stan na dzien bilansowy

ZMIENIAMY SWIAT DLA PRZYSZEYCH POKOLEN



Powierzchnia

zaktadu
40 produkcyjnego
zlokalizowanego

tys. m? W Zaczerniu na
podkarpaciu

Backlog*

2 34 min PLN

Producent kompletnych
systemdw BIPV oferujacy:
% moduty, fasady, panele
elewacyjne, zaluzje,
dachowki, komponenty,

systemy mocowan,
automatyke.

*Stan na dzien 24.04.2026

3 1 Rozwdj sprzedazy
eksportowej
L od 2018 r.
krajow

&

Ponad

0 000

Certyfikacja produktéw
zgodna z nowymi
wymaganiami Dyrektywy
Budynkowej w zakresie
wymagan budowlanych

i energetycznych i ppoz

20 Aktywnych
patentéw

Wysoki stopien
uniezaleznienia

od zewnetrznych
dostawcow
komponentéw instalacji

279

Pracownikow
etatowych

Szeroko rozwiniete

.—
\. kompetencje B+R w

zakresie nanotechnologii
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Grupa Kapitatowa ML System P,L@

SYSTEM

SPOtKA PRODUKCYINA
r,‘ KNOW —HOW | PRODUKCIA | PATENTY | $RODKI TRWALE W POSTACI BUDYNKOW | MASZYN @ misystema
CUW (CENTRUM UStUG WSPOLNYCH MARKETING)
] ETEM

SPOEKI DYSTRYBUCYINE SPOLKA WYKONAWCZA

Photonvall

FOTOWOLTAIKA PROFESJONALNE

FOTOWOLTAICZNE FOTOVEVL‘E;T&?YZKEEP”TY ZINTEGROWANA WYKONAWSTWO
DACHOWKI CERAMICZNE Z BUDOWNICTWEM INSTALACJI PV | BIPV
Produkt Produkt Produkt Ustuga
standaryzowany standaryzowany na wymiar inzynieryjna
@ photonroof.eu @ photonwall.eu @ ml-bipv.eu @ misystemplus.pl

ZMIENIAMY SWIAT DLA PRZYSZtYCH POKOLEN



Efekty realizacji strategii P/ L@

SYSTEM

FOTOWOLTAICZNE FOTOWOLTAICZNE PEYTY FOTOWOLTAIKA ZINTEGROWANA

DACHOWKI CERAMICZNE ELEWACYJNE Z BUDOWNICTWEM
ORAZ SZYBY AKTYWNE
Zrealizowane w 2025 1 716 m? 11 081 m? 5 429 m?

Zlecenr:g:)ozdelikcyjne 3 330 m? 55 271 e 9 548 m?2

Zgodnie z opublikowang strategia, Spétka konsekwentnie zwieksza udziat produktéw standaryzowanych w portfelu zamowien

*Stan na dzien bilansow

ZMIENIAMY SWIAT DLA PRZYSZtYCH POKOLEN




Wyniki finansowe




Przychody ze sprzedazy, wynik netto, wynik i marza EBITDA

2024 vs 2025

2024 2025

162,3

122,8

| —1
/. e
-6,1%

- 40,8 -42,4

M przychody ze sprzedazy M zysk / strata netto HEBITDA* ) rentowno$¢ EBITDA**

*EBITDA definiowana jako Zysk/Strata z dziatalno$ci operacyjnej powiekszony o warto$¢ amortyzacji
** Rentownosc EBITDA definiowana jako stosunek EBITDA do przychoddw ze sprzedazy ogétem

M

®
SYSTEM

* Przychody ze sprzedazy w 2025 wyniosty 122,8 min
PLN, zas w analogicznym okresie 2024 wyniosty
162,3 min PLN.

*  Wynik netto wyniost -42,4 min PLN, wobec -40,8
min PLN w 2024 r.

* W 2025 Grupa osiaggneta wynik EBITDA* -7,4 min
PLN

* Rentownos¢ EBITDA** wynosi-6,1 %

W skali roku 2025 EBIDTA i marza EBIDTA przyjmujg
wartosé ujemng, natomiast w Q3 i Q4 2025 wartosci
sg dodatnie, tj. w 3Q 2025 - 1,4 mIn PLN wyniku
EBIDTA oraz 3,8% marzy EBIDTA, natomiast w 4Q
2025 wartos¢ 7 min PLN wyniku EBIDTA oraz 13,8%
marzy EBIDTA, pokazujgc tym samym trend
wzrostowy.

ZMIENIAMY SWIAT DLA PRZYSZtYCH POKOLEN




Przychody ze sprzedazy, wynik netto, wynik EBITDA P,L@

w ujeciu kwartalnym 2025

SYSTEM

Uwolnienie dodatkowego kapitatu obrotowego od czerwca 2025
wptyneto na polepszenie wynikédw w Q3 i Q4 2025

Q12025 Q2 2025 Q3 2025 Q4 2025
50,8 20,0%
50,0
ﬁ 138%
10,0%
40,0 36,1
3,8%
30,0 0,0%
18,3 17,6
20,0 -10,0%
10,0 7.0
14 l -20,0%
- | | - L1

- _30’0%

- -6.2 -57

100 -8,0 -78
- 13,2 0
-20,0 - 17,4 -40,0%
-435% -44,6%
-30,0 -50,0%
=i przychody ze sprzedazy N 7ysk / strata netto b EBITDA* rentownos$¢ EBITDA**

Dane w min PLN

* EBITDA definiowana jako Zysk/Strata z dziatalnosci operacyjnej powiekszony o warto$¢ amortyzacji

ZMIENIAMY SWIAT DLA PRZYSZtYCH POKOLEN



Struktura sprzedazy P,L@

2024 vs 2025

SYSTEM

5 daz produkgji
truktura sprzedaz M sprzedaz p )
1 SR 2024 2025 przemystowej

46% 79% 8,4% M ustugi kontraktowe

56% 1 handel

M B+R i pozostate

24,0%

44%

Udziat sprzedazy eksportowej

vs sprzedazy ogétem 2024 28.3% 2025

15,3% W sprzedaz krajowa
M sprzedaz eksportowa

84,7%

71,7%

ZMIENIAMY SWIAT DLA PRZYSZtYCH POKOLEN



Wybrane dane
2024 vs 2025

162,3
122,8

ROCZNIE 2024 2025

Przychody ze sprzedazy
(min PLN)

KWARTALNIE 50,8

b I

Q4 2024 Q4 2025

Przychody ze sprzedazy
(min PLN)

74,8 76,2
2024 2025

Przychody ze sprzedazy ustug

kontraktowych
(mIn PLN)

36,9

16,9
— I

Q4 2024 Q4 2025

Przychody ze sprzedazy ustug

kontraktowych
(mIn PLN)

M

SYSTEM

53,8
29,5
’__l I
2024 2025
Przychody ze sprzedazy
produkcji przemystowej
(min PLN)
6,7 10,7
1

Q4 2024 Q4 2025

Przychody ze sprzedazy

produkcji przemystowej
(min PLN)

ZMIENIAMY SWIAT DLA PRZYSZEYCH POKOLEN



Wybrane dane P/L@

2024 vs 2025

SYSTEM

2024 2025 2024 2025
| 19,1%
-40,7 _42’4 ; ) [ i W Krajowe
ROCZN'E 2024 2025 M Zagramiczne
Strata NETTO EBITDA Udziat sprzedazy eksportowej
(mln PLN) (min PLN) w zleceniach produkcyjnych

KWARTALNIE

28,2%

Q4 63,5%

2025
Q4 Q4 Q4
2 3 [ S Do
’_—I +7
-5,7 36,5%

-16,2 -8,9 ; ) B Krzjowe
Q4 2024 Q4 2025 M Zagraniczne

71,8%

Strata NETTO EBITDA Udziat sprzedazy eksportowe;j
(min PLN) (min PLN) w zleceniach produkcyjnych

ZMIENIAMY SWIAT DLA PRZYSZEYCH POKOLEN



Struktura zadtuzenia P,L@

SYSTEM

Zadtuzenie finansowe w min PLN

Na dzien 31.12.2025 r. zadtuzenie finansowe netto
Grupy wyniosto 144,6 min PLN, co oznacza wzrost o
14,6 mIn PLN wzgledem konica 2024 r. Wzrost ten
nastgpit w okresie przejSciowego pogorszenia
wynikéw operacyjnych, zwigzanego ze spadkiem
przychoddw ze sprzedazy o 24% r/r (z 162,3 min PLN
do 122,8 min PLN).
Ujemna rentownos¢ EBITDA w skali catego roku
(-6,1%) ulegta istotnej poprawie w drugiej potowie
E dfug netto* roku., tj. w Q3 2025 r. EBITDA wyniosta 1,4 min PLN
31.12.2024 31.12.2025 (marza 3,8%), w Q4 2025 r. EBITDA wzrosta do 7 min
PLN (marza 13,8%),

Struktura zadtuzenia finansowego Istotnej zmianie ulegta rowniez struktura zadtuzenia —
udziat zobowigzan krotkoterminowych wzrést z 48%
na koniec 2024 r. do 63% na koniec 2025 r. Zmiana ta
zwieksza presje ptynnosciowg w krétkim okresie i
wskazuje na  potrzebe refinansowania oraz
wydtuzenia profilu zapadalnosci zadtuzenia.

Priorytetem Grupy pozostaje stabilizacja ptynnosci
oraz dostosowanie struktury finansowania do
odbudowujacych sie wynikdw operacyjnych.

31.12.2024 31.12.2025

H zadtuzenie dtugoterminowe H zadtuzenie krotkoterminowe

* Dtug netto = suma dtugoterminowych i krétkoterminowych zobowiazan finansowych z tytutu kredytéw i pozyczek oraz leasingu finansowego pomniejszona o wartos¢ srodkéw pienieznych
g g Yy y q y Y y pozy g gop ) pienigzny!

ZMIENIAMY SWIAT DLA PRZYSZtYCH POKOLEN




Wybrane dane bilansowe P,L@

SYSTEM

Aktywa trwate i obrotowe . . w
Silny bilans oparty na aktywach trwatych w bilansie

Grupy ML System

Wybrane skonsolidowane dane bilansowe (w tys. PLN)

H aktywa trwate

Bilans 31.12.2024 31.12.2025
H aktywa obrotowe
Aktywa razem 496 424 491 848
0,
12 Aktywa trwate 414944 406 582
31.12.2024 31.12.2025
Aktywa obrotowe 81480 85 266
Zapasy 28 383 19452
Kapitat wtasny i zobowigzania Naleznosci handlowe oraz pozostate 41685 39419
Naleznosci z tytutu wyceny ustug < 435 19 156
budowlanych
Kapitat wiasny 146 460 103612
H kapitat wasny
Zobowigzania dfugoterminowe 213 646 193 496
H zobowiazania ) Lo
dtugoterminowe (w tym. przychody przysz’rych.okresow 138 437 178162
rozliczenie otrzymanej dotacji)
H zobowigzania
krétkoterminowe Zobowigzania krotkoterminowe 136 318 194 740
(w tym: przychody przysztych okreséw —
rozliczenie otrzymanej dotacji) 10930 12 146

31.12.2024 31.12.2025

ZMIENIAMY SWIAT DLA PRZYSZtYCH POKOLEN




Wybrane koszty operacyjne P/L@

2024 vs 2025

SYSTEM

Wybrane koszty operacyjne (min PLN)

80,0
- O,
70,8 20%
70,0
60,0 56,9
_1Q0
50,0 453 ~18%
-15%
40,0 37,1 36,9
-19% 31,4
30,0 26,9
21,8
20,0
10,0
0,0
Amortyzacja Zuzycie materiatéw i energii Ustugi obce Wynagrodzenia z narzutami i innymi
-10,0 $wiadczeniami
2024 | 2025 Zmiana %

ZMIENIAMY SWIAT DLA PRZYSZtYCH POKOLEN



Efekty wdrozenia planu ptynnosciowego r, L

SYSTEM

Koszty w ujeciu rocznym min PLN

20,0
15,0 . . , .
Miesieczny poziom kosztéw pracowniczych
10,0 zostat obnizony z 4,8 min PLN w listopadzie 2024 r.
- do ok. 3,4 min PLN w grudniu 2025 .
0,0
Koszty osobowe
Koszty w ujeciu rocznym min PLN
2,5
2,1 W PLAN oszczednosci od listopada 2024 ® Wykonanie planu na 31.12.2025
2,0 1,7
1,5
1,0
0,5 0,5
0.5 02 02 04 04 03 04
y mex HE =mE NN
Marketing Szkolenia Energia Flota Bonusy Pracownicze
Rezygnacja z wydatkow Wypracowana oszczednos¢

ZMIENIAMY SWIAT DLA PRZYSZtYCH POKOLEN



Wybrane, najwazniejsze wydarzenia
2025 roku




Najwazniejsze wydarzenia 2025 roku

i TN
LT T
.
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Marzec 2025

Aktualizacja strategii ukierunkowanej na
produkcje i sprzedaz  produktow
standaryzowanych- fotowoltaiczne
dachowki Photonroof, ptyty elewacyjne
Photonwall oraz fotowoltaiczne zaluzje
szklane.

Maj 2025

Zawarcie umowy dotyczgcej finansowania
Grupy ML System z Konsorcjum
wierzycieli finansowych: BNP Paribas Bank
Polska S.A, Bank  Gospodarstwa
Krajowego, Agencja Rozwoju Przemystu
S.A. oraz Millennium Leasing sp. z o.0.
Umowa wraz z pozniejszymi aneksami
umozliwia spdétkom  m.in. realizacje
biznesplanu ukierunkowanego na wzrost
przychoddw, jednoczesnie zapewniajac
potencjat do stabilizacji sytuacji
ptynnosciowe;j.

ZMIENIAMY SWIAT DLA PRZYSZtYCH POKOLEN
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Wrzesien 2025

ML System zostat wybrany gtownym
dostawcg przeszklen fotowoltaicznych na
fasade prestizowego drapacza chmur w
Wiedniu. Powierzchnia szyb przekracza
18,9 ty$ m?




Najwazniejsze wydarzenia 2025 roku

Podpisanie kontraktu na dostawe
8,2 tys m? modutéw BIPV w ramach

BIPV w nowych budynkach szpitali
w Komotini, Salonikach i Sparcie
w Grecji. Realizacje bedg miaty
tgcznie ponad 17,5 tys. m?

Zawarcie przez Spoétke zaleing
ML System + umowy z Miejskim
Przedsiebiorstwem Komunikacyjnym
,Swidnica” na budowe instalacji OZE
o mocy wyjsciowej AC 1,63 MW
Z magazynem energii 0 pojemnosci
6 MW oraz system zarzadzania
energia.

ZMIENIAMY SWIAT DLA PRZYSZtYCH POKOLEN

modernizacji dworca kolejowego
w Lublanie.
i
e T R
LY Tt
- W czerwcu ML System zostat
1 wybrany do realizacji instalacji

A

a.

M

SYSTEM

ML System dostarczy do biurowca
ING Deutschland 2 400 m? oktadziny
fotowoltaicznej PhotonWall

Zawarcie przez Spoétke zaleing
ML System + umowy z Zdtkiewka
Wind Energy Park na kompleksowym
zaprojektowaniu i budowie
Elektrowni Fotowoltaicznej o tgcznej
mocy 15,9 MW

PO DNIU BILANSOWYM

Urzad Patentowy Rzeczypospolitej
udzielit Spétce patent na wynalazek
pt. ,Sposdéb wytwarzania laminarnej

warstwy ptyty fotowoltaicznej
i laminarna  warstwowa ptyta
fotowoltaiczna  wytworzona  tym

sposobem”




M,

SYSTEM

Wybrane realizacje zakonnczone w 2025




DOM NARCIARSKI, CHAMONIX

PHOTONROOF — Fotowoltaiczne dachdwki
POWIERZCHNIA: 200 m?

Budynek, objety nadzorem alpejskiego
konserwatora krajobrazu, wymagat
zachowania  zgodnosci z  tradycyjnym
charakterem pokrycia dachowego.
Konieczno$¢ dopasowania do naturalnego
gontu skutkowata zaprojektowaniem
dedykowanych dachowek fotowoltaicznych,
ktére integruja funkcje estetyczng z produkcja
energii.

ZMIENIAMY SWIAT DLA PRZYSZtYCH POKOLEN




Zamek Wisnicz- Polska

FOTOWOLTAICZNA
DACHOWKA PhotonRoof

ZESTAWY SZYBOWE PENIACE FUNKCIJE:

I: WYTWARZANIA ENERGII ELEKTRYCZNEJ DZIEKI
ZASTOSOWANIU POWtOKI KWANTOWE)J

AKTYWNE SZKtO GRZEWCZE

II: GRZEWCZA DZIEKI ZASTOSOWANIU
ODPOWIEDNIEJ POWLOKI

* lll: IZOLAC)I TERMICZNEJ | AKUSTYCZNEJ DZIEKI
SYSTEM ZARZADZANIA DWOM KOMOROM | POWLOCIE TERMICZNE!

ENERGIA— NEXUVIEW SCADA

ZMIENIAMY SWIAT DLA PRZYSZLYCH POKOLEN



Zadaszenia fotowoltaiczne fadowarek elektrycznych-
wiele lokalizac;ji

tadowarki fotowoltaiczne - Fastned
Moduty BIPV

Powierzchnia: 8 500 m? :
Wspotpraca ma charakter ciaggty, nie projektowy . LT e B T R T O



Osiedle ETC Bygg - Malmo, Szwecja

Fotowoltaiczne balustrady BIPV

Powierzchnia: 500 m2



Elithis Tower- Mulhouse, Francja I P,L@

Fotowoltaiczne ptyty elewacyjne PhotonWall®

Powierzchnia 550 m?

ZMIENIAMY SWIAT DLA PRZYSZLYCH POKOLEN
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Wybrane trwajgce realizacje
rozpoczete w 2025
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Fotowoltaiczna fasada PhotonWall®

Powierzchnia BIPV: 18 950 m?
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Fotowoltaiczne przeszklenia dachowe

Powierzchnia BIPV: 8 400 m?
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Siedziba banku ING - Frankfurt, Niemcy

Fotowoltaiczne ptyty elewacyjne PhotonWall®

Powierzchnia BIPV: 2 400 m?
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Podsumowanie P,L@

SYSTEM

Gtéwnym priorytetem zarzgdczym na nadchodzgcy czas jest
zabezpieczenie kapitatu obrotowego niezbednego do sprawnej
realizacji rekordowego portfela zaméwien.

Spotka kontynuuje w tym celu dialog z instytucjami finansujgcymi,
wykorzystujgc wsparcie w postaci gwarancji KUKE oraz analizuje
rézne scenariusze wzmocnienia kapitatowego dla zapewnienia
stabilnego wzrostu.

Spotka pozytywnie patrzy w przysztos¢ na zmieniajgce sie korzystnie regulacje prawne w Europie, zwiekszajaca sie
Swiadomosé Inwestorow zwigzanych z ochrong srodowiska oraz na zblizajgce sie ogromne inwestycje
infrastrukturalne.
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Dziekujemy za uwage

relacje@mlsystem.pl




Slajdy dodatkowe




Dyrektywa EPBD (UE) 2024/1275 — Implementacje krajowe M L

Zewnetrzne czynniki wzrostu

13.06.2025

®
M

SYSTEM

Projekt rozporzadzenia w sprawie warunkdw technicznych jakim powinny odpowiadaé budynki i ich usytuowanie

DZIAL XI
Wykorzystanie energii stonecznej

§ 351. 1. Budynek uzytecznosci publicznej, budynek zamieszkania zbiorowego, budynek gospodarczy, o powierzchni powyzej
250 m?, wyposaza sie w urzgdzenia lub instalacje wykorzystujgce do wytworzenia energii elektrycznej lub ciepta energie

promieniowania stonecznego.

2.Budynek mieszkalny oraz zadaszony parking przylegajgcy do budynku wyposaza sie w urzgdzenia lub instalacje wykorzystujgce do
wytworzenia energii elektrycznej lub ciepta energie promieniowania stonecznego.
3. Warunki, o ktérych mowa w ust. 1i 2, stosuje sie w przypadku, gdy jest to odpowiednie pod wzgledem:

1)technicznym i funkcjonalnym oraz

2)ekonomicznym, ustalonym na podstawie poréownania poczgtkowych kosztéw wyposazenia w urzgdzenia lub instalacje, o ktorych
mowa w ust. 1i 2, ze spodziewanymi oszczednosciami kosztow energii, wynikajgcymi z wyposazenia w te urzadzenia lub instalacje,
w ktorym okres zwrotu z inwestycji nie jest dtuzszy niz 15 lat.

Projekt warunkdw technicznych opublikowany przez ministerstwo rozwoju

Kraj Status wdrozenia EPBD (2025)

Transpozycja do maja 2026 r., nowelizacja GEG

Planowane zmiany do 2026 r.

Federalny obowigzek PV dla budynkéw >250 m? planowany w

Obowigzkowe PV >250 m?
B2 Tak -

Niemcy w toku (Concerted Action EPBD) GEG do korica 2025 r. (Concerted Action EPBD, SolarBEG Global) éudzoozbggNg?zuje W czgscilandow; pefne wdrozenie planowan
W nowych budynkach wymagane ORE >60% Obowigzek PV dla budynkéw >250 m? do 2026 . .
Tak — h dy ORE-60%.
e (w tym PV) — Kodeks budowlany (ScienceDirect) r., dla budynkéw mieszkalnych do 2030 r. (Eubac, BUILD UP). &3 Tak - juz wdrozony w ramach zasady ORE-60%
. . . s . . . 4 Tak-
, Obowigzek PV dla budynkéw komercyjnych >500 m Rozszerzenie obowigzku PV na nowe budynki publiczne w ramac ) . ) )
Francja segment komercyjny wdrozony; sektor publiczny w trakcie w

od 2023 r. (Climat et Résilience; Solar Heat Europe).

h EPBD do 2026 . (Solar Heat Europe, BUILD UP).

drazania.
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Implementacja dyrektywy ACT Local Content

Net-Zero Industry Act (NZIA) premiuje europejski tacuch dostaw takze fotowoltaiki — dodatkowo wzmacniajac znaczenie lokalnego

pochodzenia produktéw PV/BIPV.

Nowelizacja PZP — projekt UC88 transponuje te linie orzecznicza, pozwala ogranicza¢ oferty spoza UE/GPA. Ustawa nie weszta jeszcze
W zycie, a jej ostateczny termin wejscia w zycie zostanie okreslony w toku prac legislacyjnych. Planowane wejscie w zycie nowelizacji

na poczatek 2026 r..

Planowany harmonogram wdrozenia

2025 (do korica roku)

Przygotowanie i uchwalenie ustaw /
regulacji krajowych
implementujacych kryteria
pozacenowe (local content) w
systemach wsparcia OZE i
przetargach. - Wiceminister
klimatu wskazat, ze nowe akty
prawne z kryteriami pozacenowymi
powinny pojawic sie tak, by
zaczynaty obowigzywac od 30
grudnia 2025. Biznes PAP
Adaptacja prawa zamoéwien
publicznych, procedur
przetargowych i regulacji
pomocowych (np. programow
dotacyjnych) do nowych wymagan
UE.

Konsultacje rynkowe, definiowanie
metodyki weryfikacji lokalnosci,
ustawowe definicje , local content”.

Zrédto:
https://Ibs.piib.org.pl/wp-
content/uploads/2025/06/projekt-ustawy-1.pdf

2026

Oficjalne wejscie w zycie krajowych
przepiséw local content / kryteriow
nie naciskowych w przetargach i
aukcjach OZE (zgodnie z wymogami
UE).

Publikacja pierwszych aukcji OZE
i/lub zamdwien publicznych w
sektorze PV z obowigzkowym
uwzglednieniem lokalnosci.
Pierwsze spory, interpretacje i
orzecznictwo (KIO, sady
administracyjne) dotyczace
stosowania lokalnosci w
zamowieniach PV.

Zrédto:
https://energy.ec.europa.eu/document/download/dbd
4badl-e69f-44cf-aabe-
4d742b5afada_en?filename=EPBD+guidance+%28packa
8e%29.pdf

2027-2028

Ewaluacja efektywnosci
mechanizmdw local content,
korekty ustawowe i
doprecyzowanie definicji (jesli
okaze sie konieczne).

Wzrost udziatu ofert z
komponentami lokalnymi, rozwéj
krajowych zaktadéw produkcyjnych
PV, zwiekszenie skali lokalnej
produkcji.

Rozszerzanie regut lokalnosci na
kolejne typy projektéw OZE i
instalacji PV (np. mniejsze
instalacje, dachowe, projekty
prywatne z dofinansowaniem
publicznym).

Zrédto:
https://www.europarl.europa.eu/RegData/etudes/BRIE
/2025/769489/EPRS_BRI%282025%29769489_EN.pdf

20301 dalej

Osiagniecie (lub podejscie do) celu
UE: 40 % produkcji technologii net-
zero w UE.

Mozliwe rewizje ustawodawstwa —
zwiekszenie wymagan lokalnych,
zaostrzenie kryteriow,
wprowadzenie nowych
mechanizmdw wsparcia produkcji
lokalnej.

Konsolidacja lokalnego tancucha
wartosci: moduty, ogniwa,
inwertery, ustugi — bardziej
,europejski” tancuch dostaw.

Zrédto:
https://eur-lex.europa.eu/eli/reg/2024/1735/0j/eng

Harmonogram nowelizacji wewnetrznych ustaw prawo zamdwien publicznych we wszystkich krajach cztonkowskich, obejmuje okres najpdzniej do korica 2025
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Dyrektywna EBPD

gtéwnym motorem zmian

®

Zmiany w Polskim Prawie Budowlanym P,L

SYSTEM

* Nowe rozporzadzenie o warunkach technicznych
Obecnie obowigzujgce rozporzgdzenie z 2002 roku w sprawie warunkow technicznych, jakim
powinny odpowiada¢ budynki i ich usytuowanie, zostanie zastgpione nowym aktem
prawnym. Minister Rozwoju i Technologii przygotowat juz projekt nowego rozporzadzenia,
ktory zostat skierowany do konsultacji publicznych.

* Dostosowanie do nowoczesnych technologii
Nowe przepisy majg na celu przyjecie rozwigzan, ktére bedg odpowiadaty aktualnym
technologiom stosowanym w budownictwie, w tym produktéw fotowoltaiki zintegrowanej

* Termin wdrozenia
Zgodnie z planem, nowe przepisy powinny zosta¢ wydane do 20 wrzesnia 2026 r..

* Dodatkowe cele nowelizacji
Oprécz poprawy efektywnosci energetycznej, nowe regulacje majg ulepszy¢ i uproscic

warunki techniczne, przyspieszy¢ proces realizacji inwestycji oraz doprecyzowac przepisy
budzgce dotad watpliwosci interpretacyjne.
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Rosnacy rynek BIPV

Charakterystyka wybranych zagadnien dla rynku energii stonecznej oraz fotowoltaiki zintegrowanej z
budownictwem (BIPY)

Szacowana wielko$é swiatowego rynku BIPY w okresie 2024 - 2029 (w mld USD)
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Z’rb’dfo: Dane na podstawie serwisow: Grand View Research; Markets and Markets; Market Research Future; bcec Research, Statista

UE utrzymuje kurs Zielonego tadu — stabilny popyt na czyste technologie

W przemowieniu o stanie Unii (wrzesien 2025) pgdkreélono kontynuacje celéw klimatycznych: redukcje emisji 0 255% do 2030 r.
oraz przewage Europy w patentach ,cleantech”. Zrédta niskoemisyjne dostarczajg juz >70% energii elektrycznej UE, co wspiera
inwestycje w PV/BIPV i technologie towarzyszace.

Komisja Europejska. Oredzie o stanie Unii 2025, Ursula von der Leyen, 10 wrzesnia 2025. Dostep https://europa.eu/newsroom/ecpc-failover/pdf/speech-25-2053_pl.pdf
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