Zatacznik do Uchwaty nr 02/28/05/2026 Rady Nadzorczej ML System S.A. z dnia 28 maja 2026 roku

Sprawozdanie Rady Nadzorczej
ML System S.A. z siedziba w Zaczerniu
za rok obrotowy 2025

1. Wstep

Dziatajac na podstawie art. 382 § 3 pkt 3 i § 3(1) Kodeksu spétek handlowych oraz postanowien Dobrych
Praktyk Spoétek Notowanych na GPW 2021 (dalej: ,DPSN 2021”) stosowanych przez ML System S.A. (dalej:
,Spotka”), Rada Nadzorcza ML System S.A. (dalej: ,Rada Nadzorcza”) niniejszym przyjmuje Sprawozdanie
Rady Nadzorczej za rok obrotowy 2025 (dalej: ,Sprawozdanie”) w celu przedtozenia Walnemu

Zgromadzeniu Spotki.
Rada Nadzorcza sprawuje stalty nadzo6r nad dziatalno$cig Spétki we wszystkich dziedzinach jej dziatalno$ci.
2. Informacja o sktadzie osobowym Rady Nadzorczej i jej komitetow:

Na dzien 1 stycznia 2025 r. Rada Nadzorcza liczyta szes$ciu cztonkéw i w jej sktad wchodzili:
1) Piotr Solorz - Przewodniczacy Rady Nadzorczej,

2) Wojciech Armuta - Cztonek Rady Nadzorczej,

3) Aneta Cwynar - Cztonek Rady Nadzorczej,

4) Marek Dudek - Cztonek Rady Nadzorczej,

5) Piotr Dziwok - Cztonek Rady Nadzorczej,

6) Leszek Mierzwa - Cztonek Rady Nadzorczej.

W dniu 16 maja 2025 r. do Sp6tki wptyneto o§wiadczenie pana Wojciecha Armuty o rezygnacji z petnienia
funkcji cztonka Rady Nadzorczej Spétki z dniem 16 maja 2025 r. W dniu 22 lipca 2025 r. do Sp6tki wptyneto
os$wiadczenie pana Piotra Dziwoka o rezygnacji z pelnienia funkcji Cztonka Rady Nadzorczej Sp6tki z dniem
22 lipca 2025 r. Uchwatg z dnia 22 lipca 2025 r. Rada Nadzorcza Spo6tki, dziatajac na podstawie § 22 ust. 5
Statutu Sp6tki, powotata w sktad Rady Nadzorczej Spétki, w drodze kooptacji, od dnia 23 lipca 2025 r., pana
Radostawa Krawczyka.

Na dzien 31 grudnia 2025 r. Rada Nadzorcza liczyta pieciu cztonkéw i w jej sktad wchodzili:
1) Piotr Solorz - Przewodniczacy Rady Nadzorczej,

2) Aneta Cwynar - Zastepca Przewodniczgcego Rady Nadzorczej,

3) Marek Dudek - Cztonek Rady Nadzorczej,

4) Radostaw Krawczyk - Cztonek Rady Nadzorczej,

5) Leszek Mierzwa - Cztonek Rady Nadzorczej.

Do dnia sporzadzenia niniejszego Sprawozdania nie nastapity dalsze zmiany w sktadzie Rady Nadzorcze;j.
Sktad Rady Nadzorczej ML System S.A. odpowiada wymogom sktadu rady nadzorczej w spétce publiczne;.

W Spoétce dziata Komitet Audytu Rady Nadzorczej ustanowiony uchwata Rady Nadzorczej. Na dzien 1
stycznia 2025 r. w sktad Komitetu Audytu wchodzili:

1) Aneta Cwynar - Przewodniczaca Komitetu Audytu,

2) Wojciech Armuta - Cztonek Komitetu Audytu,

3) Piotr Solorz - Cztonek Komitetu Audytu.

W zwiazku rezygnacja Wojciecha Armuty z funkcji cztonka Rady Nadzorczej, wygast rowniez jego mandat
cztonka Komitetu Audytu, w zwigzku z czym Rada Nadzorcza w dniu 3 czerwca 2025 r. powotata w sktad

Komitetu Audytu Leszka Mierzwe.



Na dzien 31 grudnia 2025 r. Komitet Audytu liczyt trzech cztonkéw i w jego sktad wchodzili:
1) Aneta Cwynar - Przewodniczaca Komitetu Audytu,

2) Leszek Mierzwa - Cztonek Komitetu Audytu,

3) Piotr Solorz - Cztonek Komitetu Audytu.

Do dnia sporzadzenia niniejszego Sprawozdania nie nastapity dalsze zmiany w sktadzie Komitetu Audytu.
W roku obrotowym 2025 w Rada Nadzorcza nie ustanowita innych komitetow.
3. Spelnienie przez czlonkéw Rady Nadzorczej kryteriow niezaleznosci

W oparciu o zlozone oSwiadczenia Rada Nadzorcza ocenia, iz cztonkowie Rady Nadzorczej: Wojciech
Armuta, Aneta Cwynar, Piotr Dziwok i Leszek Mierzwa speiniaja (badz spetniali w okresie pelnienia funkcji
cztonka Rady Nadzorczej) kryteria niezaleznos$ci okreslone w art. 129 ust. 3 ustawy z dnia 11 maja 2017 r.
o biegtych rewidentach, firmach audytorskich oraz nadzorze publicznym (Dz. U. z 2024 poz. 1035 z pdzn.
zm.), a takze, stosownie do wymogu okres$lonego w zasadzie 2.3 DPSN 2021, nie maja (badZ nie mieli w
okresie pemienia funkcji cztonka Rady Nadzorczej) rzeczywistych i istotnych powiazan z akcjonariuszem

posiadajacym co najmniej 5% ogoélnej liczby gtoséw w Spotce.
4. Informacja na temat prac Rady Nadzorczej i Komitetu Audytu
a. Rada Nadzorcza

Rada Nadzorcza sprawowata w 2025 roku staty nadzor nad dziatalnoscig Spotki we wszystkich dziedzinach
dziatalnosci prowadzonej przez Spétke, poprzez w szczegélnosci analize i ocene biezacych wynikow
finansowych, sytuacji ptynnoSciowej, analize otrzymywanych informacji od Zarzadu dotyczacych
dziatalnosci Spétki oraz spotkania Rady Nadzorczej z cztonkami Zarzadu i innymi pracownikami Spoétki

celem oméwienia sytuacji Spétki.

W 2025 roku cztonkowie Rady Nadzorczej pozostawali w statym kontakcie z Zarzadem Spétki, nadzorujac
poszczeg6lne obszary dziatalnosci Spétki. Wykonujac czynnosci nadzorcze i kontrolne Rada Nadzorcza
opierata si¢ na materiatach opracowanych przez Zarzad i odpowiednie stuzby Spoétki oraz biezacych
informacjach i wyjasnieniach udzielonych przez cztonkéw Zarzadu i pracownikéw Spétki, w szczego6lnosci

podczas posiedzen Rady Nadzorczej.

W 2025 roku Rada Nadzorcza ML System S.A. odbyta ogétem 13 posiedzenia (wiekszo$¢ z wykorzystaniem
$Srodkéw porozumiewania sie na odlegto$¢ lub w formule hybrydowej). Rada Nadzorcza podejmowata
roéwniez uchwaty bez odbycia posiedzenia. W trakcie posiedzen Rada Nadzorcza analizowata i omawiata z
cztonkami Zarzadu biezaca dzialalno$¢ i perspektywy dziatalnos$ci Spétki i Grupy, ze szczegbélnym
uwzglednieniem sytuacji ptynnos$ciowej, stabilnosci funkcjonowania Grupy, podejmowanych dziatan
naprawczych i stabilizujgcych, wplywu czynnikéw zewnetrznych. Z posiedzeh Rady Nadzorczej

sporzadzane byly protokoty, ktore sg przechowywane w siedzibie Spotki.
Rada Nadzorcza podejmowata decyzje w przedmiocie m.in.:

1) przyjecia Oceny Rady Nadzorczej dotyczacej Sprawozdania Zarzadu z dziatalno$ci ML System S.A. oraz
Grupy Kapitatowej ML System S.A., Sprawozdania finansowego ML System S.A. oraz Skonsolidowanego
sprawozdania finansowego Grupy Kapitatowej ML System S.A. za okres od 1 stycznia 2024 r. do 31
grudnia 2024 r., a takze wniosku Zarzadu dotyczacego pokrycia straty za rok obrotowy 2024,

2) przyjecia Sprawozdania o wynagrodzeniach cztonkéw Zarzadu i Rady Nadzorczej za rok 2024,
3) przyjecia Sprawozdania Rady Nadzorczej za 2024 r.,

4) opiniowania projektéw uchwat majacych by¢ przedmiotem obrad Walnych Zgromadzen Spéiki,
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5)

6)

zmian w sktadzie Zarzadu,

ustalania wynagrodzen cztonkéw Zarzadu.

W zwiazku utrzymujacymi si¢ w trakcie roku obrotowego negatywnymi wynikami finansowymi i napi¢ta sytuacja

plynnosciowg oraz wyzwaniami operacyjnymi, Rada Nadzorcza wspierata Zarzad Spotki w podejmowaniu dziatan

majacych na celu identyfikacje przyczyn, wdrozenie dzialan ukierunkowanych na dostosowanie dziatalnosci

Spotki do zmieniajacych si¢ warunkéw rynkowych i pogarszajacej si¢ finansowej wynikajacej ze spadku

wskaznikow plynnosci.

b. Komitet Audytu

W 2025 roku Komitet Audytu odbyt 6 posiedzen. Komitet Audytu, w szczegdlnosci:

1

2)

3)

4)

5)

6)

7)

8)

9)

monitorowat proces sprawozdawczosci finansowej, skutecznos¢ systemdow kontroli wewnetrznej i
systemow zarzadzania ryzykiem oraz funkcji audytu wewnetrznego (formalnie niewyodrebnionej),
gltéwnie w zakresie sprawozdawczos$ci finansowej, a takze proces wykonywania czynnos$ci rewizji
finansowej, w szczegdlnosci przeprowadzania przez firme audytorska badania i przegladu sprawozdan
finansowych Spoétki, w tym poprzez cykliczne spotkania z kluczcowym bieglym rewidentem oraz
przedstawicielami Zarzadu i pionu finansowego Sp6tki, oraz informowat Rade Nadzorczg o przebiegu

tych procesow;

analizowat informacje dotyczace harmonogramu sporzadzania i badania oraz przegladu sprawozdan
finansowych Spétki, omawiat z biegtym rewidentem zakres i wyniki badan rocznych oraz przegladéw
sprawozdan finansowych, monitorowat poprawnos$¢, kompletno$c¢ i rzetelnos¢ informacji zawartych w
sprawozdaniach finansowych Spétki oraz terminowo$¢ procesu sprawozdawczo$ci, analizowat
informacje przedstawiane przez Zarzad i firme audytorska przeprowadzajacg badanie sprawozdan

finansowych Spoéiki,

dokonat analizy sprawozdania dodatkowego dla Komitetu Audytu oraz omawial tre$¢ tego
sprawozdania z firma audytorska przeprowadzajgca badanie sprawozdan finansowych Spétki;

kontrolowat i monitorowat niezaleznos$¢ kluczowego biegtego rewidenta oraz firmy audytorskiej, w
tym w zakresie $wiadczenia dozwolonych ustug niebedacych badaniem, oraz wyrazit zgode na zlecenie

firmie audytorskiej wykonania oceny sprawozdania o wynagrodzeniach za 2024 rok;

przedstawit Radzie Nadzorczej informacje i opinie na temat zbadanych sprawozdan finansowych i
procesu badania, w szczegdlnosci w sprawie oceny rocznych sprawozdan finansowych Spétki, oraz
przedstawiat rekomendacje dotyczace oceny pracy kluczowego biegtego rewidenta i firmy
audytorskiej, a takze analizowal zastrzezenia, rekomendacje i wnioski przedstawiane przez firme
audytorska oraz monitorowat dziatania podejmowane przez Spo6tke w celu ich realizacji;

wspieral Rade Nadzorcza w zakresie oceny i kontroli proceséw sprawozdawczo$ci finansowej w Spotce
i spotkach zaleznych, skutecznos$ci funkcjonowania kontroli wewnetrznej oraz systeméw identyfikacji

i zarzadzania ryzykiem;
analizowat i dyskutowat z Zarzagdem efektywnos$¢ przyjetego systemu sprawozdawczo$ci zarzadczej;

analizowat informacje przedstawiane przez Zarzad dotyczace ryzyk zwigzanych z dziatalno$cia Spotki

oraz procesem sprawozdawczo$ci finansowej;

dokonat oceny adekwatno$ci rozwigzan organizacyjnych i zasobéw kadrowych wspierajacych proces
sprawozdawczosci finansowej oraz funkcjonowanie systeméw kontroli wewnetrznej i zarzadzania

ryzykiem, analizowat dziatania naprawcze podejmowane przez Spo6tke, w tym zwigzane ze wsparciem



pionu finansowo-ksiegowego, a takze oceniat przestrzeganie zasad zarzadzania ryzykiem na podstawie

informacji przekazywanych przez Zarzad.
5. Ocena Sprawozdan finansowych i Sprawozdania z dziatalnosci

Rada Nadzorcza dokonata oceny sporzadzonych przez Zarzad Spoétki w dniu 30 kwietnia 2026 r.:
Sprawozdania finansowego ML System S.A. i Skonsolidowanego sprawozdania finansowego Grupy
Kapitatowej ML System S.A. za okres od 1 stycznia 2025 r. do 31 grudnia 2025 r., a takze Sprawozdania
Zarzadu z dziatalnos$ci ML System S.A. oraz Grupy Kapitatowej ML System S.A. za okres od 1 stycznia 2025
r.do 31 grudnia 2025 .

Sprawozdania finansowe zostaly sporzadzone zgodnie ze stosowanymi w spos6éb ciagly
Miedzynarodowymi Standardami Sprawozdawczosci Finansowej (MSSF) przyjetymi przez Unie
Europejska.

W sprawozdaniach niezaleznego bieglego rewidenta z badania, biegty rewident dziatajacy w imieniu ECDP
Audyt sp. z o.0. z siedzibg w Katowicach, wyrazit opinie, iz: (i) Sprawozdanie finansowe ML System S.A. i
Skonsolidowane sprawozdanie finansowe Grupy Kapitalowej ML System S.A. przedstawiajg rzetelny i jasny
obraz sytuacji majatkowej i finansowej Spo6tki oraz Grupy na dzien 31 grudnia 2025 r., jednostkowych i
skonsolidowanych wynikéw finansowych oraz jednostkowych i skonsolidowanych przeptywow
pienieznych za rok obrotowy zakonczony w tym dniu, zgodnie z majacymi zastosowanie
Miedzynarodowymi Standardami Sprawozdawczosci Finansowej zatwierdzonymi przez Unie Europejska
oraz przyjetymi zasadami (polityka) rachunkowosci; (ii) sa zgodne co do formy i tresci z obowigzujacymi
Spétke i Grupe przepisami prawa oraz statutem Spotki; (iii) Sprawozdanie finansowe zostato sporzadzone

na podstawie prawidtowo prowadzonych ksiag rachunkowych.

Bieglty rewident zwrécit uwage na note ,Podstawa sporzadzenia skonsolidowanego sprawozdania
finansowego”, ktéra wskazuje zdarzenia i warunki wskazujace na istnienie istotnej niepewno$ci zwigzanej
z kontynuacja dziatalno$ci Grupy, w zwigzku z trudno$ciami w utrzymaniu ptynnosci finansowej,
uzaleznieniem od pozyskania finansowania zewnetrznego i utrzymania wsparcia wierzycieli w celu
realizacji swojej dziatalno$ci oraz portfela zaméwien. Opinia biegtego rewidenta nie zawiera zastrzeZenia

w zwigzku z tg sprawa.

Rada Nadzorcza Spéiki, po wnikliwym rozpatrzeniu Sprawozdania finansowego ML System S.A. i
Skonsolidowanego sprawozdania finansowego Grupy Kapitatowej ML System S.A. za okres od 1 stycznia
2025 r. do 31 grudnia 2025 r. oraz Sprawozdania Zarzadu z dziatalno$ci ML System S.A. oraz Grupy
Kapitalowej ML System S.A. za okres od 1 stycznia 2025 r. do 31 grudnia 2025 r., po zapoznaniu sie ze
sprawozdaniami z badania, pozytywnie ocenita Sprawozdanie finansowe ML System S.A. i Skonsolidowane
sprawozdanie finansowego Grupy Kapitatowej ML System S.A. za okres od 1 stycznia 2025 r. do 31 grudnia
2025 r. oraz Sprawozdanie Zarzadu z dziatalno$ci ML System S.A. oraz Grupy Kapitatowej ML System S.A.
za okres od 1 stycznia 2025 r. do 31 grudnia 2025 r. w zakresie ich zgodno$ci z ksiegami, dokumentami

oraz ze stanem faktycznym.

Rada Nadzorcza Spétki rekomenduje Walnemu Zgromadzeniu zatwierdzenie powyzszych Sprawozdan oraz

udzielenie absolutorium wszystkim cztonkom Zarzadu Spoétki.
6. Ocena wniosku Zarzadu dotyczacego pokrycia straty
Zarzad Spo6tki wnosi, by strate netto Spo6tki za 2025 rok pokryé z zyskéw Spoéiki z lat przysztych.

Rada Nadzorcza pozytywnie ocenia ten wniosek.



7. Ocena sytuacji Spoiki, z uwzglednieniem oceny adekwatnosci i skutecznosci systeméw kontroli
wewnetrznej, zarzadzania ryzykiem, compliance oraz audytu wewnetrznego

Na podstawie przeprowadzonych w trakcie roku obrotowego prac Rady Nadzorczej, w tym w oparciu w
szczegOlnosci o analize¢ wynikow finansowych Spotki i Grupy za poszczegoélne okresy i caly rok 2025 oraz
sprawozdania Zarzadu z dzialalno$ci Grupy oraz Spotki za rok 2025, a takze opierajac sie
na sprawozdaniach biegtego rewidenta z badania i przegladu tych sprawozdan oraz na informacjach
otrzymanych od Zarzadu i pracownikéw Spétki, Rada Nadzorcza dokonywata oceny dziatalnosci i sytuacji

Spotki w 2025 r. w zakresie dziatalno$ci operacyjnej, jak i wynikdw i sytuacji finansowe;j.

Skonsolidowane przychody netto ze sprzedazy w 2025 roku wyniosty 123 mln zt i byty nizsze o0 24% w
poréwnaniu do 2024 roku. 2025 r. byt kolejnym rokiem spadku przychodéw Grupy. Spadek sprzedazy
wynikat w 2025 r. gtéwnie z niedoboru kapitatu obrotowego i wyzwan w zakresie ptynno$ci finansowe;j.

Grupa zakonczyta 2025 rok stratg netto w wysokosci ponad 42 mln zt i stratg na poziomie EBITDA w
wysoko$ci ponad 7 mln zt. Kapital wtasny na dzieni 31 grudnia 2025 roku spadt do poziomu 104 min zt.

Podstawowe wskazniki charakteryzujace dziatalno$¢ Grupy:

Wskaznik Metodologia 2024 2025
Wskaznik ogo6lny Zobowiazania dtugo- i krotkoterminowe z wytgczeniem  40% 50%
zadtuzenia rozliczanych dotacji / Aktywa razem
Dtug netto / EBITDA Zobowiagzania finansowe minus stan S$rodkéw -23,61 -19,42

pienieznych / EBITDA

Identyfikujac kluczowe ryzyka wynikajgce z rozwoju Grupy i majac na uwadze:

— trudnoSci z terminowym regulowaniem zobowigzan,

— zblizajacy sie termin wymagalno$ci zobowigzan finansowych o okreslonych terminach ptatnosci,

— wysoki poziom zadluzenia oraz uzaleznienie dziatalnosci od utrzymania wsparcia wierzycieli i
refinansowania zobowigzan,

— niekorzystne wartosci kluczowych wskaznikéw finansowych, wynikajace z utrzymujacych sie strat
operacyjnych, wysokiego poziomu zadtuzenia oraz ograniczonej zdolnosci do generowania dodatnich
przeptywow pienieznych,

— poniesione straty operacyjne zwigzane z utrzymujaca sie stagnacja na rynku budowlanym, na ktérym
dziata Spétka, oraz ograniczonym dostepem do kapitatu obrotowego,

— zaleznos$¢ dalszego rozwoju Grupy od skutecznej realizacji nowej strategii i transformacji modelu

biznesowego.

Rada Nadzorcza podziela stanowisko Zarzadu przedstawione w nocie ,Kontynuacja dziatalnosci” do
»Skonsolidowanego sprawozdania finansowego za rok 2025” w zakresie identyfikacji zdarzen i warunkéw
wskazujgcych na istnienie istotnej niepewnosci co do zdolnosci Grupy do kontynuacji dziatalnosci. Rada
Nadzorcza zwraca uwage, Ze utrzymujace sie napiecia plynnosSciowe, wysoki poziom zobowigzan
finansowych oraz uzaleznienie dalszej dziatalnosci od skutecznego refinansowania zadtuzenia i pozyskania
dodatkowego kapitatu obrotowego stanowia czynniki mogace budzi¢ powazne watpliwosci co do

mozliwosci kontynuowania dziatalnosci przez Grupe.

Jednoczes$nie Rada Nadzorcza pozytywnie ocenia dziatania podjete przez Zarzad w celu stabilizacji sytuacji
finansowej i operacyjnej Grupy, w szczego6lnosci wdrozenie planu naprawczego obejmujgcego redukcje
kosztow, dziatania optymalizacyjne, realizacje nowej strategii rozwoju oraz inicjatywy zmierzajace do

zapewnienia finansowania dziatalnosci i restrukturyzacji zadtuzenia. Rada Nadzorcza dostrzega réwniez
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poprawe wynikéw operacyjnych osiggnieta w drugiej potowie 2025 roku po uruchomieniu finansowania
obrotowego oraz instrumentéw wspierajacych realizacje kontraktow.

Rada Nadzorcza podkresla jednak, ze cze$¢ dziatani podejmowanych przez Zarzad pozostaje w toku, w tym
procesy zwigzane z wydtuzeniem obowigzywania porozumien z wierzycielami, utrzymaniem dostepnych
limitow gwarancyjnych i kredytowych oraz pozyskaniem dodatkowego finansowania. Na dzien
sporzadzenia niniejszego sprawozdania procesy te nie zostaty zakonczone, a ich wynik pozostaje niepewny
i czeSciowo poza kontrolg Spétki.

W konsekwencji, pomimo podejmowanych dziatan naprawczych Rada Nadzorcza wskazuje, ze nadal
wystepuje znaczaca niepewnos$¢ dotyczaca zdarzen i warunkéw mogacych budzi¢ powazne watpliwosci co
do zdolnosci Grupy do kontynuacji dziatalnosci, a tym samym co do mozliwos$ci regulowania zobowigzan
w toku zwyktej dziatalno$ci gospodarcze;j.

W ocenie Rady Nadzorczej, system kontroli wewnetrznej i zarzadzania ryzykiem funkcjonujacy w Spoétce,
spelniajg odpowiednie potrzeby funkcjonalne. Spotka nie wyodrebnita w swojej strukturze odrgbne;j
jednostki compliance oraz audytu wewnetrznego. W ocenie Rady Nadzorczej (majac na uwadze skale
dziatalnoscii dostepne zasoby kadrowe) w 2025 roku nie byto konieczno$ci wydzielenia w Spétce odrebnej
organizacyjnie funkcji compliance i audytu wewnetrznego, ktére to funkcje w zakresie dostosowanym do
przedmiotu, specyfiki i skali dziatalnosci sg elementem istniejacych juz i dziatajacych struktur. W ocenie
Rady Nadzorczej obowiazki w tym zakresie s3 wykonywane w dostateczny spos6b w ramach istniejacych
zasobow kadrowych. Rada Nadzorcza rekomenduje jednak wyodrebnienie i wzmocnienie systemu
compliance i audytu wewnetrznego obejmujgcego Spotke i jednostki zalezne wraz z dalszym rozwojem
dziatalnosci Grupy.

8. Ocena realizacji przez Zarzad obowigzkéw informacyjnych wzgledem Rady Nadzorczej

W trakcie roku obrotowego Zarzad przekazywat Radzie Nadzorczej informacje wymagane na podstawie
art. 380(1) Kodeksu spoétek handlowych, Zarzad i pracownicy Spo6tki wykonywali rowniez zobowigzania
wynikajgce z art. 382 § 4 Kodeksu w zakresie sporzadzania i przekazywania Radzie Nadzorczej informacji,
dokumentéw, sprawozdan lub wyjasnien dotyczacych Spétki i Grupy, w szczegd6lnoSci jej dziatalnosci lub
majatku. Utrzymujaca sie w trakcie roku obrotowego trudna sytuacja operacyjna i finansowa Spétki
stanowita olbrzymie wyzwanie dla Zarzadu i stuzb finansowych Spétki oraz powodowata koncentracje na
biezacych dziataniach zaradczych, co okresowo mogto wplywaé na biezaca dostepnos¢ precyzyjnych
informacji zarzadczych, w szczeg6lnosci finansowych. Mogly na to wplywa¢ réwniez po cze$ci zmiany

kadrowe w obszarze finanséw. Obszar ten wymaga w ocenie Rady Nadzorczej wzmocnienia.

9. Ocena sposobu wypetniania przez Spotke obowiazkow informacyjnych dotyczacych stosowania
zasad tadu korporacyjnego

W ocenie Rady Nadzorczej Spétka nalezycie wykonywata swoje obowiazki w zakresie stosowania

przejetych zasad fadu korporacyjnego.

10. Ocena racjonalnosci prowadzonej przez Spotke polityki dzialalnosSci sponsoringowej,
charytatywnej lub innej o zblizonym charakterze

Spétka prowadzi dziatalno$é sponsoringows i charytatywna w niewielkiej skali, w zwigzku z czym Spétka
nie opracowata polityki dotyczacej prowadzenia takiej dziatalnosci. Rada Nadzorcza nie ma zastrzezen
odno$nie zasadno$ci tych wydatkéw.

11. Informacja na temat stopnia realizacji polityki réznorodnosci w odniesieniu do Zarzadu i Rady
Nadzorczej



Spétka nie przyjeta do stosowania zasady 2.1 DPSN i nie przyjeta sformalizowanej polityki ré6znorodnosci
wobec Zarzadu oraz Rady Nadzorczej. Tym niemniej Rada Nadzorcza stwierdza, ze w skiad zaréwno
Zarzadu jak i Rady Nadzorczej wchodza osoby réznej pici, o zréznicowanym wyksztatceniu, wiedzy
specjalistycznej, wieku oraz doswiadczeniu zawodowym. Na 31 grudnia 2025 r. w sktad Zarzadu Spoétki
wchodzita 1 kobieta i 1 mezczyzna, a w sktad Rady Nadzorczej - 1 kobieta i 4 mezczyzn.

12. Informacja o 1acznym wynagrodzeniu naleznym od Sp6iki z tytutu badan zleconych przez Rade
Nadzorcza

W 2025 r. Rada Nadzorcza nie zlecata w trybie okres§lonym w art. 382(1) Kodeksu spétek handlowych
przeprowadzenia badan przez doradcéw Rady Nadzorczej, w zwigzku z czym nie wystgpity réwniez koszty

wynagrodzenia naleznego od Sp6tki z tytutu badan zleconych przez Rade Nadzorcza takim doradcom.
13. Samoocena pracy Rady Nadzorczej

W roku 2025 roku Rada Nadzorcza dziatata zgodnie z obowigzujgcymi przepisami prawa i Statutem Spotki.
Podejmujac decyzje Rada Nadzorcza kierowata sie stusznym interesem Spotki i dobrem akcjonariuszy. Rada
Nadzorcza Spo6tki w 2025 roku przestrzegata zasad Dobrych Praktyk spétek publicznych obowigzujacych
rady nadzorcze spoétek publicznych (w tym DPSN 2021), w zakresie przyjetym do stosowania przez Spotke.

Wchodzacy w sktad Rady Nadzorczej cztonkowie zapewnili zréZnicowanal wiedze, osgd i do$wiadczenie dla
prawidlowego wykonania zadan organu. Rada Nadzorcza wnosi o udzielenie jej wszystkim cztonkom
absolutorium z wykonania obowigzkéw w roku obrotowym 2025.

28 maja 2026 .

Przewodniczgcy Rady Nadzorczej Piotr Solorz

Zastepca Przewodniczgcego Rady DOKUMENT PODPISANY
. Aneta Cwynar

Nadzorczej ELEKTRONICZNIE

Cztonek Rady Nadzorczej Marek Dudek

Cztonek Rady Nadzorczej Leszek Mierzwa

Cztonek Rady Nadzorczej Radostaw Krawczyk






