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Zastrzezenie prawne

Niniejszy dokument zostat przygotowany przez ML System S.A. (,ML SYSTEM”) z siedzibg w miejscowosci Zaczernie nr 190G (36-062), wpisanej do rejestru przedsiebiorcéw Krajowego Rejestru
Sadowego przez Sad Rejonowy w Rzeszowie, XIl Wydziat Gospodarczy Krajowego Rejestru Sgdowego, pod numerem 0000565236, NIP 5170204997, REGON 180206288, kapitat zaktadowy 7 381 091 z,
w catosci wptacony.

ML SYSTEM nie przewiduje, by niniejszy dokument podlegat zmianie, aktualizacji lub modyfikacji w celu przedstawienia zmian zaistniatych po dniu jego publikacji, o ile nie bedzie to wymagane przez
wtasciwe przepisy prawa.

Oswiadczenia dotyczace przysztosci zawarte w niniejszym dokumencie, w szczegdlnosci takie jak przewidywania co do przychoddw czy rozwoju grupy kapitatowej ML SYSTEM (,,Grupa ML SYSTEM”),
zostaty ustalone na podstawie szeregu zatozen, oczekiwan oraz projekcji, a w zwigzku z tym obarczone sg ryzykiem niepewnosci i moga ulec zmianie pod wptywem czynnikéw zewnetrznych jak
i wewnetrznych i nie nalezy traktowac ich jako wigzacych prognoz. Ani ML SYSTEM, ani osoby dziatajagce w jej imieniu, w szczegdlnosci cztonkowie Zarzgdu ML SYSTEM, doradcy ML SYSTEM, ani
jakiekolwiek inne osoby nie udzielaja zapewnienia, ze przewidywania dotyczace przysztosci zostang spetnione, w szczegdlnosci nie gwarantujg zgodnosci przysztych wynikéw lub wydarzen z tymi
os$wiadczeniami jak réwniez tego, ze przyszte wyniki ML SYSTEM nie bed3 sie istotnie rézni¢ od przewidywanych. Informacje i dane zawarte w niniejszym dokumencie nie stanowig w szczegdlnosci
przyrzeczenia ML SYSTEM dotyczgcego osiggniecia okreslonych wynikéw finansowych przez Grupe ML SYSTEM ani okreslonego poziomu wyceny Grupy ML SYSTEM w przysztosci.

Istotnym zmianom moga podlega¢ informacje zamieszczone w niniejszym dokumencie. ML SYSTEM nie przewiduje, by niniejszy dokument podlegat zmianie, aktualizacji lub modyfikacji w celu
przedstawienia zmian zaistniatych po dniu jego publikacji, o ile nie bedzie to wymagane przez wtasciwe przepisy prawa.

Niniejszy dokument ma charakter wytgcznie informacyjny, nie stanowi oferty ani zaproszenia do sktadania ofert w rozumieniu odpowiednio art. 66 i art. 71 ustawy z dnia 23 kwietnia 1964 r. Kodeks
cywilny (Dz. U. 21964 r. Nr 16 poz. 93 z p6zn. zm.), w szczegolnosci oferty ani zaproszenia do nabycia jakichkolwiek papieréw wartosciowych ML SYSTEM ani tez zachety do sktadania ofert nabycia lub
zapisu na papiery wartosciowe ML SYSTEM, ani tez oferty publicznej papieréw wartosciowych ML SYSTEM w rozumieniu art. 2 lit. d Rozporzgdzenia Parlamentu Europejskiego i Rady (UE) 2017/1129 z
dnia 14 czerwca 2017 r. w sprawie prospektu, ktéry ma by¢ publikowany w zwigzku z ofertg publiczng papieréw wartosciowych lub dopuszczeniem ich do obrotu na rynku regulowanym oraz uchylenia
dyrektywy 2003/71/WE (Dz.U.UE.L.2017.168.12).

Niniejszy dokument nie stanowi informacji o papierach wartosciowych ML SYSTEM i warunkach ich nabycia lub objecia stanowiacej wystarczajgca podstawe do podjecia decyzji o nabyciu lub objeciu
tych papieréw wartosciowych. Niniejszy dokument nie podlega dystrybucji w Stanach Zjednoczonych Ameryki, Australii, Kanadzie, Republice Potudniowej Afryki ani Japonii.

Informacje i dane zawarte w niniejszym dokumencie s3 udostepniane wytgcznie w celach informacyjnych i nie powinny stanowi¢ podstawy do podjecia decyzji inwestycyjnej. Tres¢ niniejszego
dokumentu nie stanowi rekomendacji, opinii ani analizy inwestycyjnej, prawnej, ksiegowej lub podatkowe;j.

Kazda osoba bedaca w posiadaniu niniejszego dokumentu jest odpowiedzialna za przeprowadzenie wtasnej analizy informacji zawartych lub wymienionych w niniejszym dokumencie oraz za
dokonanie oceny merytorycznej i ryzyk zwigzanych z informacjami opisanymi w niniejszym dokumencie.

Wszelka odpowiedzialnos¢ ML SYSTEM, oséb dziatajgcych w jej imieniu, w szczegdlnosci cztonkéw Zarzadu ML SYSTEM, doradcéw ML SYSTEM, pracownikéw i wspétpracownikéw wyzej wymienionych
0s6b oraz jakichkolwiek innych oséb w zwigzku z niniejszym dokumentem i zawartymi w nim informacjami jest wytgczona. Wyzej wymienione osoby nie ponoszg zadnej odpowiedzialnosci za decyzje
inwestycyjne osoby, w ktérej posiadaniu znajduje sie niniejszy dokument lub ktéra miata, choéby posrednio, dostep do jej tresci, i ich skutki, w szczegdlnosci za poniesione przez takg osobe szkody

(zaréwno za rzeczywistg strate, jak i utracone korzysci).
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Graficzna prezentacja Grupy Kapitatowej ML System S.A P/L

®
M

SYSTEM

ML System S.A., jako twdrca know-how, petni w Grupie role jednostki dominujgcej, producenta i dostawcy. Spotki zalezne wchodzgce w sktad
Grupy Kapitatowej ML System S.A. petnig role wspomagajgcg w zakresie dystrybucji produktéw i technologii ML System S.A. na rynkach
zagranicznych oraz krajowym rynku detalicznym i hurtowym.

Spoétka ML System S.A na dzien bilansowy posiada bezposrednio i posrednio 100% udziatéw w kapitale spétek zaleznych.

Q00O -

Spotka realizuje kontrakty Spétka odpowiedzialna za Spoétka odpowiedzialna za Spdtka odpowiedzialna za Spdtka zajmujaca sie Spotka odpowiedzialna za
wykonawcze w kraju i za granica krajowa i zagraniczng krajowa i zagraniczng sprzedaz modutéw BIPV na dystrybucja rozwigzarn Grupy dystrybucje rozwigzar Grupy
(BIPV oraz wielkoskalowe dystrybucje standaryzowanych dystrybucje wymiar, systemow zaluzji ML System w krajach ML System na rynku

projekty fotowoltaiczne), systemow fotowoltaicznych standaryzowanych systemdw fotowoltaicznych, szkta z skandynawskich. amerykanskim.
odpowiadajac za kompleksowe dachdéwek ceramicznych fotowoltaicznych ptyt powtokami kwantowymi (Active
inwestycje ,pod klucz” — od PhotonRoof. elewacyjnych PhotonWall. Glass, Quantum Glass, 2D Glass)
projektowania po serwis. projektowanych wedtug
indywidualnych specyfikacji
klienta.
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Powierzchnia
zaktadu
produkcyjnego
zlokalizowanego
W Zaczerniu na
podkarpaciu

40

tys. m?2

Rozwdj sprzedazy
eksportowej
od 2018 r.

31

krajow

21

Backlog

4

Y\

2 19 minPLN

+ 46,6 min PLN
po wyborze oferty *

Producent kompletnych
systemdw BIPV oferujacy:
% moduty, fasady, panele
elewacyjne, zaluzje,
dachowki, komponenty,

systemy mocowan,
automatyke.

L

* przed podpisaniem umowy.

Ponad

0 000

Zrealizowanych projektow

Certyfikacja produktéw
zgodna z nowymi
wymaganiami Dyrektywy
Budynkowej w zakresie
wymagan budowlanych

i energetycznych i ppoz

W

Przyznanych
patentéw

Wysoki stopien
uniezaleznienia

od zewnetrznych
dostawcow
komponentéw instalacji

287

Pracownikow

Szeroko rozwiniete

.—
\. kompetencje B+R w

zakresie nanotechnologii



Wyniki finansowe




Poprawa wynikéw finansowych P,L@

SYSTEM

Uwolnienie dodatkowego kapitatu obrotowego od czerwca 2025
spowodowato polepszenie wynikdw w miesigcu wrzesniu 2025

3,7 min pwx 27,9 min pN 1,5 min rn

ZYSK NETTO
Wrzesien 2025

EBITDA
Wrzesien 2025

PRZYCHODY ZE SPRZEDAZY
Wrzesien 2025
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Przychody ze sprzedazy, wynik netto, wynik EBITDA P/L@

w ujeciu kwartalnym Q1-Q4 2024 i Q1-Q3 2025

Q12024 Q2 2024 Q3 2024 Q4 2024 Q12025 Q2 2025 Q3 2025

55,0

48,6

45,0

36,1
35,0

25,0

17,6

15,0
50

-50

-8,0

-15,0 -13,2

-21,6
Dane w min PLN M przychody ze sprzedazy M zysk / strata netto M EBITDA*

* EBITDA definiowana jako Zysk/Strata z dziatalnosci operacyjnej powiekszony o warto$¢ amortyzacji
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-15,0

-25,0

Przychody ze sprzedazy, wynik netto, wynik EBITDA P/L@

poréwnawczo Q3 2024 do Q3 2025

Q3 2024 Q3 2025

Skonsolidowane przychody ze sprzedazy, wynik netto i wynik EBITDA Q3 2024 / Q3 2025 (w min PLN)

45,0 42,3

36,1
35,0

25,0
15,0

50 1.4

_

-6,2

-50

M przychody ze sprzedazy ~ M zysk / strata netto =~ HEBITDA*

* EBITDA definiowana jako Zysk/Strata z dziatalnosci operacyjnej powiekszony o warto$¢ amortyzacji
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JRazaamamal

140
120
100
80
60
40
20
0
-20
-40
-60

M przychody ze sprzedazy M zysk / strata netto

*EBITDA definiowana jako Zysk/Strata z dziatalno$ci operacyjnej powiekszony o warto$¢ amortyzacji

Przychody ze sprzedazy, wynik netto, wynik i marza EBITDA P/L@

narastajgco Q1-Q3 2024 vs Q1-Q3 2025

SYSTEM

Brak kapitatu obrotowego, pomimo wysokiego backlogu, miat zasadniczy wptyw na ujemny wynik finansowy

Skonsolidowane przychody ze sprzedazy, wynik netto i wynik marza
EBITDA narastajgco Q1-Q3 2024 vs Q1-Q3 2025 (w min PLN)

113,7

Q1- Q3 2024

3.1%

L

- 24,6

3,5

_

Q1-Q32025
5%
0%
72,0
-5%
-10%
B -15%
! ) 14'4 _20%
-20,0%
- 36,7
-25%

M EBITDA* (g rentownos¢ EBITDA**

** Rentownosc¢ EBITDA definiowana jako stosunek EBITDA do przychoddéw ze sprzedazy ogdtem

Przychody w Q1 - Q3 2025 wyniosty 72 min PLN,
za$ w analogicznym okresie 2024 wyniosty 113,7
min PLN.

Wynik netto wyniést -36,7 min PLN

W Q1 - Q3 2025 Grupa osiggneta -14,4 min PLN
wyniku EBITDA*

Rentownos¢ EBITDA** wynosi-20 %

W Q1 - Q3 2025 nastgpit spadek przychoddéw
Grupy, spowodowany niedoborem kapitatu
obrotowego. Skutkowato to poniesieniem przez
Grupe straty i ujemnymi  przeptywami
pienieznymi z dziatalnosci operacyjnej.
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Struktura sprzedazy

poréwnawczo Q3 2024 do Q3 2025

Struktura sprzedazy Q3 2024 Q3 2025 M sprzedaz produkdi
przemystowej
7.1% 9,3% M ustugi kontraktowe
69,3% 1,0% 6.8%
=7 ' 68 0% 14 handel
1 (o}
22,6% 15,9% .
H B+R i pozostate
Udziat sprzedazy eksportowej
vs sprzedazy ogétem Q3 2024 Q3 2025
10.6% ™ sprzedaz krajowa
3,4% ' _
M sprzedaz eksportowa
89,4%
Udziat sprz.edazy eksport-owej Q3 2024 Q3 2025 c66% ™ sprzedaz krajowa produkcji
w zleceniach produkcyjnych . '
,0/0

M sprzedaz eksportowa
produkcji

86,2%

33,4%
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Struktura zadtuzenia

Zadtuzenie finansowe w min PLN

R

dtug netto*

30.09.2024 31.12.2024 30.09.2025

Struktura zadtuzenia finansowego

30.09.2024 31.12.2024 30.09.2025

H zadtuzenie dtugoterminowe H zadtuzenie krotkoterminowe

* Dtug netto = suma dtugoterminowych i krétkoterminowych zobowiazan finansowych z tytutu kredytéw i pozyczek oraz leasingu finansowego pomniejszona o wartos¢ srodkéw pienieznych
g g Yy y q y Y y pozy g gop ) pienigzny!
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Wybrane dane bilansowe

Aktywa trwate i obrotowe . . w
Silny bilans oparty na aktywach trwatych w bilansie

Grupy ML System

Wybrane skonsolidowane dane bilansowe (w tys. PLN)

H aktywa trwate

Bilans 31.12.2024 30.09.2025
H aktywa obrotowe
Aktywa razem 496 423 502 128
(o)
1636 Aktywa trwate 414 944 406 485
30.09.2024 31.12.2024 30.09.2025

Aktywa obrotowe 81479 95 643

Zapasy 28 383 33824

Kaplta»i' Wfasny i Zobow|azan|a Naleznosci handlowe oraz pOZOStane 41684 44 251

Naleznosci z tytutu wyceny ustug

budowlanych 2435 /552
Kapitat wtasny 146 458 109 032
H kapitat wasny
Zobowigzania dfugoterminowe 213 645 198 074
H zobowiazania ) Lo
dtugoterminowe (w tym. przychody przysz’rych.okresow 138 437 137193
rozliczenie otrzymanej dotacji)
H zobowigzania
krétkoterminowe Zobowigzania krotkoterminowe 136 320 195 022
(w tym: przychody przysztych okreséw —
rozliczenie otrzymanej dotacji) 11541 11 250

30.09.2024 31.12.2024 30.09.2025

ZMIENIAMY SWIAT DLA PRZYSZtYCH POKOLEN




60,0

50,0

40,0

30,0

20,0

10,0

0,0

* Dane przeksztatcone

21,0
-229
% 16

Amortyzacja

Wybrane koszty operacyjne

narastajgco Q1-Q3 2024 vs Q1-Q3 2025

Wybrane koszty operacyjne (min PLN)

52,6
-34%

34,7

26,2

Zuzycie materiatéw i energii Ustugi obce

Q32024 mQ3 2025 Zmiana %
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35,5

Wynagrodzenia z narzutami i
innymi $wiadczeniami

0%

-5%

-10%

-15%

-20%

-25%

-30%

-35%

-40%
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JRazamamal

5,0

0,0

Efekty wdrozenia planu ptynnosciowego P/L

SYSTEM

Plan docelowy - miesieczne obnizenie
kosztéw wynagrodzen o min. 1,14 min PLN

Koszty osobowe

2,5
2,0
1,5
1,0
0,5

0,0

Koszty w ujeciu rocznym min PLN

2,1 W PLAN oszczednosci na 2025 ® Wykonanie planu na 30.09.2025
1,7
0,5 0,5
0,4 ’ ’
0,2 03 03 . . 02 02
= - —— =1
Marketing Energia Flota Bonusy Pracownicze Szkolenia

Planowana oszczednos$¢ w roku 2025 to ok. 17,1 min PLN, na 30.09.2025 r. osiggnieto oszczedno$ci na poziomie 14,6 min PLN
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Czynniki stabilizujgce sytuacje ptynnosciowg w Q3 2025 P/L@

SYSTEM

4
I
I
=a
i

» Zawarcie w dn. 30.09.2025 r. Aneksu do Umowy o finansowanie Grupy ML System
z instytucjami finansujgcymi (Agencja Rozwoju Przemystu S.A., BNP Paribas Bank
Polska S.A., Bankiem Gospodarstwa Krajowego, Millennium Leasing Sp. z 0.0.).
Umowa umozliwia firmie m.in. realizacje biznesplanu ukierunkowanego na wzrost
przychodow, jednoczesnie zapewniajgc stabilizacje sytuacji ptynnosciowej —
przedtuzenie do dnia 31 stycznia 2026 .

» Zwiekszenie udziatu zlecen i kontraktow, w ktérych zakup materiatow finansowany jest
z zaliczek (przewazajgco projekty eksportowe).

ZMIENIAMY SWIAT DLA PRZYSZtYCH POKOLEN _— 16




Efekty realizacji strategii i potencjat
sprzedazowy
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Standaryzacja

Zwiekszenie
Skali
dziatalnosci

Dochodowosé

Cele strategiczne - standaryzacja

858 Klasyczna

] .

a Fotowoltaika
PV

Fotowoltaika
ra '

Zintegrowana
kﬂ 5

sy 2 budownictwem

Szkto
z powtokami
kwantowymi

Produkty projektowe i customizacja

ZMIENIAMY SWIAT DLA PRZYSZtYCH POKOLEN

Produkty standaryzowane

M

SYSTEM

Photonroof
Fotowoltaiczne
dachowki
PhotonRoof .
ceramiczne

D Photonwall
Fotowoltaiczne ptyty

PhotonWall elewacyjne

Fotowoltaiczne
zaluzje szklane




Grupa Kapitatowa ML System

SPOLKA PRODUKCYJNA

SYSTEM

M

SYSTEM

KNOW —HOW | PRODUKCIJA | PATENTY | SRODKI TRWALE W POSTACI BUDYNKOW | MASZYN
CUW (CENTRUM UStUG WSPOLNYCH MARKETING)

@ misystem.pl

ORGANIZACJA JEDNOSTEK CELOWYCH W ZAKRESIE DYSTRYBUCJI PRODUKTOW SERYJNYCH | UStUG BUDOWLANYCH

FOTOWOLTAICZNE
DACHOWKI CERAMICZNE

Produkt
standaryzowany

SPOEKI DYSTRYBUCYJNE

L Photonwall

FOTOWOLTAIKA

FOTOWOLTAICZNE PLYTY
ELEWACYINE

Produkt
standaryzowany

@ photonroof.eu

@ photonwall.eu

ZINTEGROWANA
Z BUDOWNICTWEM

Produkt
na wymiar

@ ml-bipv.eu

ZMIENIAMY SWIAT DLA PRZYSZtYCH POKOLEN

SPOLKA WYKONAWCZA

M

SYSTEM

PROFESJONALNE
WYKONAWSTWO
INSTALACII PV | BIPV

Ustuga
inzynieryjna

@ mlsystemplus.pl



B ‘.‘

Ynasaas

FOTOWOLTAICZNE

Efekty realizacji strategii

e K7 b
N ol
B Eiia 5

DACHOWKI CERAMICZNE ELEWACYJINE Z BUDOWNICTWEM
ORAZ SZYBY Z POWLOKAMI
KWANTOWYMI
PhotonRoof PhotonWall ML BIPV

3176 m? 26 257 m? 27 463

FOTOWOLTAICZNE PEYTY FOTOWOLTAIKA ZINTEGROWANA

Catkowita wartos¢ zlecen produkcyjnych w backlog ok. 57 tys. m2*

*Dane zawierajg zlecenia szybko rotujace wedtug stanu na dzien publikacji

ZMIENIAMY SWIAT DLA PRZYSZtYCH POKOLEN
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Powrdt ML System na sciezke wzrostu

po ustabilizowaniu kapitatu obrotowego

N N II- _
i uiE
- ~
11 b
Udziat eksportu w backlog produkcyjnym

95%

il

@

P
NS

17T T
¥ TP
w— T
i
il
Aktualizacja Powotanie Pierwszy duzy Zawarcie z wierzycielami : :
strategii Dawida Cycori kontrakt finansowymi Umowy ia
Emitenta jako osoby PhotonRoof dotyczacej finansowania 1
21.03.2025 zarzadzajgcej Grupy Emitenta
11.04.2025 Indonezja 2500 m2 o Ql QZ Q3 Q4
08.05.2025 *Oszacowanie Spotki na bazie pozyskanego backlog,

Uruchomienie gwarancji KUKE ¢ i
27-30.05.2025 nie stanowi prognozy
**Zalezne od dostepnosci kapitatu obrotowego
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Projekty w realizacji




Stara Mennica Monachium NIEMCY P,L

ALTE MUNZE, MONACHIUM
PHOTONROOF — Fotowoltaiczne dachowki
POWIERZCHNIA: 450m2

ROCZNY UZYSK: 35 MWh

Budynek pod nadzorem Bawarskiego konserwatora regionu Bawarii

ZMIENIAMY SWIAT DLA PRZYSZtYCH POKOLEN



Dom Narciarski Chamonix FRANCIJA

DOM NARCIARSKI, CHAMONIX

PHOTONROOF — Fotowoltaiczne dachowki R L
POWIERZCHNIA: 200 m2 ’ 5;»-(1 == il

Budynek pod nadzorem Alpejskiego konserwatora krajobrazu



DCTower 2 Wiederi AUSTRIA — M_

SYSTEM

A

' ‘; Der neue DC T

NN
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IR
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S

DC TOWER 2, WIEDEN

PHOTONWALL — Fotowoltaiczna fasada
POWIERZCHNIA: 18 950 m2

ZMIENIAMY SWIAT DLA PRZYSZtYCH POKOLEN
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Wybrane projekty pozyskane
po 30 wrzesnia 2025 .




Biurowiec ING Frankfurt NIEMCY

G B W LR s
= TR TS TN T , i
_ > | I
Zonke f I
Meixner Schliiter Wendt Architektegbzr_éjiiof;*e*}o.dﬁﬁm 28
S \ 7 24 (T e

BANK ING, Frankfurt

POWIERZCHNIA: 2 400 m2

= .”t{_ | ‘S B -
UZYSK ROCZNY: 306 MWh T B
gt 7 ! Eg |xntr St;hluﬁe: A enat Archl
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PHOTONWALL — Fotowoltaiczna fasada stupowo-ryglowa L ! : %
t tén |ZHodtol ||ndde 4




Muzeum Madinat al-Zahra Kordoba HISZPANIA EZEE P,L

SYSTEM

0 arg Iégicd,@ﬁer‘r{éhdo Alda . ~
/ useo—madinat-ajj;a a-campo-arqueologic

MUZEUM MEDINAT AL-ZAHRA, KORDOBA

Moduty BIPV
POWIERZCHNIA: 660 m2
UZYSK ROCZNY: 150 MWh

Budynek pod nadzorem konserwatora Dziedzictwa Regionalnego Museo Madinat al-Zahra: campo arqueoldgico © Fernando Alda
L. Zrodto.: https://arquitecturaviva.com/works/museo-madinat-al-
Ministerstwa Kultury zahra-campo-arqueologico-1-9
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Slajdy dodatkowe




Dyrektywa EPBD (UE) 2024/1275 — Implementacje krajowe [N L

®
Zewnetrzne czynniki wzrostu
SYSTEM

13.06.2025
Projekt rozporzadzenia w sprawie warunkdw technicznych jakim powinny odpowiadaé budynki i ich usytuowanie

DZIAL XI
Wykorzystanie energii stonecznej

§ 351. 1. Budynek uzytecznosci publicznej, budynek zamieszkania zbiorowego, budynek gospodarczy, o powierzchni powyzej
250 m?, wyposaza sie w urzgdzenia lub instalacje wykorzystujgce do wytworzenia energii elektrycznej lub ciepta energie
promieniowania stonecznego.

2.Budynek mieszkalny oraz zadaszony parking przylegajgcy do budynku wyposaza sie w urzgdzenia lub instalacje wykorzystujgce do
wytworzenia energii elektrycznej lub ciepta energie promieniowania stonecznego.
3. Warunki, o ktérych mowa w ust. 1i 2, stosuje sie w przypadku, gdy jest to odpowiednie pod wzgledem:

1)technicznym i funkcjonalnym oraz

2)ekonomicznym, ustalonym na podstawie poréownania poczgtkowych kosztéw wyposazenia w urzgdzenia lub instalacje, o ktorych
mowa w ust. 1i 2, ze spodziewanymi oszczednosciami kosztow energii, wynikajgcymi z wyposazenia w te urzadzenia lub instalacje,
w ktorym okres zwrotu z inwestycji nie jest dtuzszy niz 15 lat.

Projekt warunkdw technicznych opublikowany przez ministerstwo rozwoju

Kraj Status wdrozenia EPBD (2025) Planowane zmiany do 2026 r. Obowigzkowe PV >250 m?
. : - ) . , 2 Tak -
Niemc Transpozycja do maja 2026 r., nowelizacja GEG Federalny obowigzek PV dla budynkéw >250 m? planowany w U3 obowiazuie w czeécl landéw: pefne wdrozenie planowan
v w toku (Concerted Action EPBD) GEG do korica 2025 r. (Concerted Action EPBD, SolarBEG Global) é do 2026? I & P P
W nowych budynkach wymagane ORE >60% Obowigzek PV dla budynkéw >250 m? do 2026 . .
Tak — h dy ORE-60%.
e (w tym PV) — Kodeks budowlany (ScienceDirect) r., dla budynkéw mieszkalnych do 2030 r. (Eubac, BUILD UP). &3 Tak - juz wdrozony w ramach zasady ORE-60%
. . . s . . . 4 Tak-
Francia Obowigzek PV dla budynkéw komercyjnych >500 m Rozszerzenie obowigzku PV na nowe budynki publiczne w ramac seoment komercviny wdrozonv: sektor publiczny w trakcie w
! od 2023 r. (Climat et Résilience; Solar Heat Europe). h EPBD do 2026 . (Solar Heat Europe, BUILD UP). drEZania yiny v P y
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Implementacja dyrektywy ACT Local Content

Net-Zero Industry Act (NZIA) premiuje europejski tacuch dostaw takze fotowoltaiki — dodatkowo wzmacniajac znaczenie lokalnego
pochodzenia produktéw PV/BIPV.

Nowelizacja PZP — projekt UC88 transponuje te linie orzecznicza, pozwala ogranicza¢ oferty spoza UE/GPA. Ustawa nie weszta jeszcze
W zycie, a jej ostateczny termin wejscia w zycie zostanie okreslony w toku prac legislacyjnych. Planowane wejscie w zycie nowelizacji

na poczatek 2026 r..

Planowany harmonogram wdrozenia

2025 (do korica roku)

Przygotowanie i uchwalenie ustaw /
regulacji krajowych
implementujacych kryteria
pozacenowe (local content) w
systemach wsparcia OZE i
przetargach. - Wiceminister
klimatu wskazat, ze nowe akty
prawne z kryteriami pozacenowymi
powinny pojawic sie tak, by
zaczynaty obowigzywac od 30
grudnia 2025. Biznes PAP
Adaptacja prawa zamoéwien
publicznych, procedur
przetargowych i regulacji
pomocowych (np. programow
dotacyjnych) do nowych wymagan
UE.

Konsultacje rynkowe, definiowanie
metodyki weryfikacji lokalnosci,
ustawowe definicje , local content”.

Zrédto:
https://Ibs.piib.org.pl/wp-
content/uploads/2025/06/projekt-ustawy-1.pdf

2026

*  Oficjalne wejscie w zycie krajowych
przepiséw local content / kryteriow
nie naciskowych w przetargach i
aukcjach OZE (zgodnie z wymogami
UE).

*  Publikacja pierwszych aukcji OZE
i/lub zamdwien publicznych w
sektorze PV z obowigzkowym
uwzglednieniem lokalnosci.

* Pierwsze spory, interpretacje i
orzecznictwo (KIO, sady
administracyjne) dotyczace
stosowania lokalnosci w
zamowieniach PV.

Zrédto:
https://energy.ec.europa.eu/document/download/dbd
4badl-e69f-44cf-aabe-
4d742b5afada_en?filename=EPBD+guidance+%28packa
8e%29.pdf

2027-2028

Ewaluacja efektywnosci
mechanizmdw local content,
korekty ustawowe i
doprecyzowanie definicji (jesli
okaze sie konieczne).

Wzrost udziatu ofert z
komponentami lokalnymi, rozwéj
krajowych zaktadéw produkcyjnych
PV, zwiekszenie skali lokalnej
produkcji.

Rozszerzanie regut lokalnosci na
kolejne typy projektéw OZE i
instalacji PV (np. mniejsze
instalacje, dachowe, projekty
prywatne z dofinansowaniem
publicznym).

Zrédto:
https://www.europarl.europa.eu/RegData/etudes/BRIE
/2025/769489/EPRS_BRI%282025%29769489_EN.pdf

20301 dalej

Osiagniecie (lub podejscie do) celu
UE: 40 % produkcji technologii net-
zero w UE.

Mozliwe rewizje ustawodawstwa —
zwiekszenie wymagan lokalnych,
zaostrzenie kryteriow,
wprowadzenie nowych
mechanizmdw wsparcia produkcji
lokalnej.

Konsolidacja lokalnego tancucha
wartosci: moduty, ogniwa,
inwertery, ustugi — bardziej
,europejski” tancuch dostaw.

Zrédto:
https://eur-lex.europa.eu/eli/reg/2024/1735/0j/eng

Harmonogram nowelizacji wewnetrznych ustaw prawo zamdwien publicznych we wszystkich krajach cztonkowskich, obejmuje okres najpdzniej do korica 2025
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Strona giowna
Rada Ministréw

Kancelaria Premiera

Ministerstwa

Urzedy, instytucje
i placéwki RP

£ Ustugi dla obywatela
£ Ustugi dla przedsiebiorcy
£ Ustugi dla urzgdnika

£ Ustugi dla rolnika

Profil zaufany
Baza wiedzy
Serwis Stuzby Cywilnej

= CaliT AR rpOMaAAH YKDaiHN

Zmiany w Prawie budowlanym

[

nowa szansa otwierajgca drzwi inwestorom ekspansyjnym

Serwis Rzeczypospolitej Polskiej Q ugi j
£907.11.2025
Sejm przyjat dzis izacje Prawa ktorej podst: ymi celami sa: dalsze
upre ie i przysy ie procesu i ycyj oraz ograni ie obcigzer

administracyjnych. Nowe przepisy maja wprowadzi¢ bardziej przejrzyste zasady dla inwestoréw,
przedsiebiorcow i samorzadéw.

Przyjeta przez Sejm ustawa usprawnia proces inwestycyjno-budowlany oraz zmniejsza liczby
formalnosci, ktére do tej pory spowalniaty realizacjg inwestycji. Propozycje zmian stanowig odpowiedz
na postulaty zgtaszane przez obywateli, firmy oraz jednostki samorzadu terytorialnego. Projekt realizuje
takze zatozenia deregulacyjne opracowane w ramach prac Rzadowego Zespotu ds. Deregulacji.

Zgodnie z przepisami przyjetymi przez rzad w dniu 7 listopada 2025 roku w zakresie
zmiany Prawa budowlanego- skrdci sie czas potrzebny do uzyskania pozwoler oraz
realizacji inwestycji, a sam proces budowlany stanie sie bardziej przejrzysty i
przewidywalny.

WSsrdd najwazniejszych zmian w ustawie Prawo budowlane znalazty sie:
doprecyzowanie definicji poje¢ — wprowadzenie do ustawy jasnych definicji
najwazniejszych terminow, takich jak m.in. ,wiata”, co ma wyeliminowac
watpliwosci interpretacyjne

utatwienia w odstepstwach od warunkdéw technicznych — uproszczenie procedur
zwigzanych z uzyskiwaniem zgdd na odstepstwa

rozszerzenie katalogu inwestycji niewymagajacych pozwolenia na budowe — wiecej
obiektéw bedzie mozna realizowac¢ na podstawie prostego zgtoszenia lub bez
koniecznosci dopetniania formalnosci. Wérdd nich znajdujg sie m.in.: budowa wolno
stojacych przydomowych budowli ochronnych oraz wykonanie bezodptywowych
zbiornikow na wody opadowe lub roztopowe

szersze zastosowanie uproszczonego postepowania legalizacyjnego

wprowadzenie mechanizmu ,z6ttej kartki” — inwestor, ktéry dokonat istotnych
odstepstw od projektu, otrzyma ostrzezenie zamiast natychmiastowego wszczecia
postepowania administracyjnego

dookreslenie zasad udziatu Paristwowej Strazy Pozarnej oraz Paristwowej Inspekcji
Sanitarnej — obowigzek zawiadamiania tych organéw pojawi sie tylko w przypadkach,
gdy projekt wymagat uzgodnienia pod wzgledem ochrony przeciwpozarowej lub
higieniczno-sanitarnej

doprecyzowanie zasad sprawdzania projektu technicznego — nadzér budowlany
bedzie weryfikowat jedynie kompletnos$¢ wymaganych dokumentéw, co przyspieszy
zakonczenie procesu budowlanego

cyfryzacja dokumentacji budowlanej — wprowadzenie daty granicznej, po ktorej
dziennik budowy bedzie prowadzony wytgcznie w formie elektronicznej.

Ustawa trafi do Senatu, ktéry ma 30 dni na jej rozpatrzenie. Vacatio legis
zapisane w ustawie to 14 dni od daty publikacji w Dzienniku Ustaw.
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Zmiany w Prawie budowlanym

nowa szansa otwierajgca drzwi inwestorom ekspansyjnym

21 listopada 2025 roku doszto do przetomowego spotkania.
Minister ~ Finanséw i  Gospodarki  wyszedt naprzeciw
przedstawicielom branzy bateryjnej, by wystucha¢ ich
postulatéw. Uczestnicy zgodnie wskazywali na koniecznosc
budowania inwestycji w oparciu o wspotprace z lokalnymi
przedsiebiorcami, ktéra pozwala petniej wykorzystywaé krajowy
potencjat i tworzy¢ miejsca pracy w sektorach opartych na wiedzy.
Podkreslono takze znaczenie wspotpracy miedzy nauka a
biznesem oraz potrzebe realnego transferu technologii w
bateryjnym taricuchu wartosci.

W trakcie spotkania poruszano rowniez kwestie wptywu cen
energii na produkcje baterii, konkurencji ze strony panstw
trzecich — w tym skutkow chinskich restrykcji eksportowych — a
takze wyzwan zwigzanych z zagospodarowaniem zuzytych
baterii, odzyskiem surowcéw oraz regulacjami dotyczacymi ich
przemieszczania.

Strona giéwna
Rada Ministrow
Kancelaria Premiera

Ministerstwa

Urzedy, instytucje
i placowki RP

2. Ustugi dla obywatela
£ Ustugi dla przedsigbiorcy
£ Ustugi dla urzednika

2. Ustugi dla rolnika

Profil zaufany
Baza wiedzy
Serwis Shuzby Cywilnej

™= Caiit an7 rpomaaaH Yepaliiv

— gov,pl I Serwis Rzeczypospolitej Polskiej Q Szukaj ustugi, informac

Spotkanie Ministra Finanséw i
Gospodarki z przedstawicielami
polskiej branzy bateryjnej

£921.11.2025

20 br. Minister i ki, Andrzej spotkat sie z
przedstawicielami polskiego sektora bateryjnego. Rozmowy z przedstawicielami firm z tego
sektora dotyczyly wyzwan stojg przed iczni ijaj sig

przemyslem bateryjnym w Polsce oraz ji dziatan wspierajacych jego
funkcjonowanie.

~Majac swiadomosc znaczenia przemystu bateryjnego dla rozwoju |
innowacyjnosci polskiej gospodarki, wspdlnie z branzg chcemy kontynuowac
dziatania na rzecz wypracowania rozwigzan przyjaznych przedsiebiorcom,

zwiekszajgcych konkurencyjnosc polskich firm ”

- podkreslit minister Andrze] Domanski.
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Zmiany w Prawie budowlanym

nowa szansa otwierajgca drzwi inwestorom ekspansyjnym

Efektywnosé energetyczna budynkow
Ze wzgledu na wejscie w zycie dyrektywy Parlamentu Europejskiego i Rady (UE) 2024/1275 z dnia 24 kwietnia 2024 r. w sprawie charakterystyki energetycznej budynkéw (Dz. Urz.
UE L 2024/1275 z 08.05.2024) konieczna jest jej implementacja do prawa krajowego oraz zmiana przepiséw rozporzadzenia w tym zakresie.

Aktualizujgc postep prac -do konsultacji publicznych skierowany zostat projekt rozporzgdzenia Ministra Rozwoju i Technologii w sprawie warunkéw technicznych, jakim powinny
odpowiada¢ budynki i ich usytuowaniu.

Obecnie obowigzujgce rozporzadzenie z dnia 12 kwietnia 2002 r. w sprawie warunkéw technicznych, jakim powinny odpowiada¢ budynki i ich usytuowanie (Dz. U. z 2022 r. poz. 1225,
z p6zn. zm.), zwane dalej ,rozporzadzeniem Wt", jest podstawowym aktem prawa regulujgcym obszerng materie¢ warunkéw technicznych, jakie sg stawiane budynkom.

W wyniku dokonania zmian w obowigzujgcych przepisach, w tym wprowadzenia nowych wymogoéw dotyczacych zapewnienia dostgpnosci architektonicznej osobom ze szczegdinymi
potrzebami, wprowadzonych przepisami ustawy z dnia 5 lipca 2018 r. o utatwieniach w przygotowaniu i realizacji inwestycji mieszkaniowych oraz inwestycji towarzyszacych (Dz. U. z
2024 r. poz. 195) oraz przepisami ustawy z dnia 19 lipca 2019 r. o zapewnianiu dostepnosci osobom ze szczegdlnymi potrzebami (Dz. U. z 2024 r. poz. 1411) — zachodzi koniecznos¢
wydania nowego rozporzgdzenia w sprawie warunkéw technicznych, jakim powinny odpowiada¢ budynki i ich usytuowanie regulujacego na nowo materig¢ warunkéw technicznych.
Celem wydania nowego rozporzadzenia jest m.in. przyjecie rozwigzan, ktére bedg odpowiadaty aktualnym technologiom wystepujgcym w budownictwie, jak réwniez przyspieszg i
utatwig proces realizacji inwestycji, bedac jednoczesnie przejrzyste i zrozumiate dla odbiorcy. Dlatego tez planuje sie wprowadzenie zmian majgcych na celu m.in. uaktualnienie
warunkéw technicznych, ich ulepszenie i uproszczenie, a takze doprecyzowanie przepiséw, ktére aktualnie budzg watpliwosci interpretacyjne.

. . . - — now -
Nowe przepisy powinny zosta¢ wydane do 20 wrzesnia 2026 r. ¢ % Rzadowego Centrom Legislaci
: . .
3 Rzadowy Proces Legislacyjny
RCL
. e ot el ] czwartek, 27 listopada 2025, data aktualizacji serwisu: 27.11.2025 o godzinie 16:31
Struktura . Zamowienia Wykonywanie Aplikacja
2. Uzgodnienia SEAEE organizacyjna e ar e publiczne FeElE Ogtoszenia orzeczen TK legislacyina
[N ———
Projekty zalozeri projektow ustaw  Projekty ustaw  Projekty rozporzadzet  OSR ex post
3. Konsultacje publiczne
Dot ostlnic mosyhack 10-10:2025
Nyszukaj w pomocy Q pisz na ail) utytkownika Vpisz hasto uzytkownika @ Zalogujsie zarejestryj sie

Tujestes:  Konsultacje publiczne

Rozporzadzenie Ministra Rozwoju i Technologii w sprawie warunkéw technicznych, jakim
powinny odpowiadac¢ budynki i ich usytuowanie

5. Komitet Rady Ministrow do Spraw Cyfryzacy X4yslij komentarz do projektu (rejestr zmian|

Whioskodawca: Minister Rozwoju i Technologii
Data utworzenia: 13-06-2025
7. Komitet Ekanomiczny Rady Ministrow Dzialy: budownictwo, lokalne planowanie i zagospodarowanie przestrzenne oraz
mieszkalnictwo,
Hasla: BUDOWNICTWO MIESZKANIOWE,
Status projektu:  otwarty

6. Komitel Spoleczny Rady Ministrow

8. Staly Komitet Rady Ministrow

9. Komisja Prawnicza

| Wykaz prac legislacyjnych: ~ Wykaz prac legislacyjnych Ministra Rozwoju | Technologii
10. Notyfikacja Numer z wykazu: 68
1 Projekt realizuje przepisy prawa Unii Europejskiej: Numer i tytut aktu prawnego Unii Europejskiej: dyrektywa Parlamentu
11. Siderowanie projeliu do podpisu ministra Europejskiego i Rady (UE) 2024/1275 z dnia 24 kwietnia 2024 r. w sprawie
1 charakterystyki energetycznej budynkow (Dz. Urz. UE L 2024/1275 z
12 Skisrowanie akiu do ogloszenia
T - 08.05.2024)
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Znakomicie wyposazony dziat B+R P/L

N4

WYSPECJALIZOWANY DZIAt B+R

Swiatowej klasy, unikatowy sprzet laboratoryjny i wysoce wyspecjalizowany zespdt badawczy.

Ponad 30 specjalistdw z obszaru fizyki kwantowej, automatyki, robotyki, konstrukcji, technologii produkcji,
inzynierii materiatowej, elektroniki.

Lutownica bezstykowa

Magnetron ‘ ) Skaningowy mikroskop elektronowy

Wykwalifikowany dziat B+R tworzy przewagi technologiczne dla produktow ML System, a takze realizuje zlecenia
zewnetrzne.

Doskonatym potwierdzeniem jakosci i stusznosci wdrazanych przez ML System innowacji sg uzyskane na przetomie

kilkunastu ostatnich lat patenty — do dnia publikacji przyznano ich 21, a 7 kolejnych ztozonych wnioskow oczekuje na
rozpatrzenie.

ZMIENIAMY SWIAT DLA PRZYSZtYCH POKOLEN

STEM

36



Grenfell Tower P/L@

katastrofalne konsekwencje ignorowania odpornosci ogniowej elewacji
SYSTEM

| |
lSassanaasl

14 czerwca 2017, Londyn: 72 ofiary smiertelne, dziesigtki rannych.
Zrédtem btyskawicznego rozwoju pozaru byta elewacja z paneli ACM z
rdzeniem z polietylenu, ktorego topigce sie i kapigce krople przenosity
ogien na kolejne kondygnacje.

Wyniki dochodzenia Grenfell Tower Inquiry: stwierdzono, ze producenci

paneli (Arconic, Celotex, Kingspan) swiadomie wprowadzali rynek w
btad, manipulujgc wynikami testow ogniowych i dokumentacja
produktows.

Reakcja regulacyjna w Wielkiej Brytanii: ogtoszono zakaz stosowania

tatwopalnych oktadzin powyzej 18 m oraz plan wykluczenia firm
odpowiedzialnych za niebezpieczne materiaty z przysztych kontraktow
publicznych (2025).

Whioski dla inwestordw i bankéw: brak certyfikacji PPOZ oznacza realne

ryzyko prawne, ubezpieczeniowe i reputacyjne na miare Grenfell.

Fot.: @Natalie_Oxford a
ot @Natalie_Oxtor Zrédio: https:/www.dailymail.co.uk/news/article-13764393/timeline-graphic-Grenfell-disaster-unfolded-inferno.htmi?ico=topics_pagination_desktop

Zrédto: https://www.grenfelltowerinquiry.org.uk/
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BIPV — ML System

Jedyne produkty fotowoltaiczne dopuszczone do stosowania jako materiat
budowlany spetniajacy kryteria przepiséw PPOZ

KLASYCZNA FOTOWOLTAICZNE SYSTEMY PRODUKTY
FOTOWOLTAIKA POKRYCIA DACHOWEGO ML SYSTEM
NORMY
FOTOWOLTAICZNE J J J

NORMY
BUDOWLANE

NORMY BUDOWLANE
W ZAKRESIE KLASYFIKACII PPOZ DLA
POWIERZCHNI POWYZEJ 1000 M2 *

NORMY
ELEKTRYCZNE

NORMY
SRODOWISKOWE
W BUDOWNICTWIE

X S X X
X X X «
S S S S

PN EN 13501 - Klasyfikacja ogniowa wyrobdw budowlanych i elementéw budowlanych

PN EN 13823 - Badania reakcji na ogienn wyrobdw budowlanych

PN B 02867 - Badanie i klasyfikacja rozprzestrzeniania sie ognia przez $ciany

PN ENV 1187 - Metody badan wptywu ognia zewnetrznego na dachy

PN EN 16612 - Szkto w budownictwie

PN EN 12150 - Szkto w budownictwie — Bezpieczne szkto hartowane termicznie

PN EN 14449 - Szkto laminowane i bezpieczne szkto laminowane

PN EN IEC 61730 - Ocena bezpieczenstwa modutu fotowoltaicznego (PV)

IEC 61215 - Moduty fotowoltaiczne (PV) do zastosowan naziemnych -- Kwalifikacja konstrukcji i aprobata typu

3

Normy Normy Normy Normy IEC 62716 - Badanie korozji w atmosferze amoniaku
fotowoltaiczne budowlane elektryczne Srodowiskowe —  IEC 61701 - Testowanie modutéw fotowoltaicznych (PV) w korozyjnym srodowisku mgty solnej
= |EC 62804 - Odpornos¢ na PID
PN EN IEC 61730 PN EN 13501 LVD 2014/35/UE ISO 14001 EN 15804 - Zréwnowazonoé¢ obiektow budowlanych
IEC 61215 PN EN 13823 LVD 2006/95/WE 1SO 14064-1:19 ISO 14001 - Zarzadzanie érodowiskowe
IEC 62716 + PN B 02867 + + GHG Protocol ISO 14064-1:19 GHG Protocol - Specyfikacja i wytyczne kwantyfikowania oraz raportowania emisji i pochtaniania gazéw
IEC 61701 PN ENV 1187 ISO 14025 EPD cieplarnianych na poziomie organizacji
IEC 62804 PN EN 16612 EN 15804 ISO 14025 - Deklaracja srodowiskowa produktu EPD
PN EN 12150 LVD 2014/35/UE - (nowa dyrektywa niskonapieciowa) Urzadzenia elektryczne pracujace w okreslonych granicach napiec
PN EN 14449 LVD 2006/95/WE — (stara dyrektywa) Urzadzenia elektryczne pracujgce w okreslonych granicach napieé

ZMIENIAMY SWIAT DLA PRZYSZtYCH POKOLEN 38




Rosnacy rynek BIPV

Charakterystyka wybranych zagadnien dla rynku energii stonecznej oraz fotowoltaiki zintegrowanej z
budownictwem (BIPY)

Szacowana wielko$é swiatowego rynku BIPY w okresie 2024 - 2029 (w mld USD)
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-
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20,00 20,47
1249
10,00
2024 2025 2026 2027 2028 2029
= == Maksymalna wartosc prognozy Srednia wartosc prognozy Minimalna wartosc prognozy

Z’rb’dfo: Dane na podstawie serwisow: Grand View Research; Markets and Markets; Market Research Future; bcec Research, Statista

UE utrzymuje kurs Zielonego tadu — stabilny popyt na czyste technologie

W przemowieniu o stanie Unii (wrzesien 2025) pgdkreélono kontynuacje celéw klimatycznych: redukcje emisji 0 255% do 2030 r.
oraz przewage Europy w patentach ,cleantech”. Zrédta niskoemisyjne dostarczajg juz >70% energii elektrycznej UE, co wspiera
inwestycje w PV/BIPV i technologie towarzyszace.

Komisja Europejska. Oredzie o stanie Unii 2025, Ursula von der Leyen, 10 wrzesnia 2025. Dostep https://europa.eu/newsroom/ecpc-failover/pdf/speech-25-2053_pl.pdf
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Podsumowanie

\/ Przewaga technologiczna produktéw ML System dzieki klasyfikacji NRO

2
0
~
i
“@

\/ Wysoka skutecznos¢ — rosngcy popyt w Europie o Atualisaci strategit so“

\/ Fabryka o wydajnosci ok 20 000 m? produktu / miesiac

2007 2008 2009 2010 : 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 : 2018 2019 2020 2021 2022 :2023* 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030

Poczatki dziatalnosci Faza dynamicznego rozwoju B+R Faza dynamicznego rozwoju Okres inwestycji Osiggniecie zatozonych w strategii
sprzedazy zdolnosci produkceyjnych
EBITDA I FPrzychody ze sprzedaiy Aktywa trwate, niematerialne i leasing m—) \\/zrost sprzedaizy *WYKRES POKAZUJE MOZLIWY TREND
NA BAZIE SWIATOWEGO RYNKU BIPV,
NIE STANOWI PROGNOZY

W milionach EURD
* Dane po transformacii

Przewaga technologiczna dzieki Fabryka 40 000 m2 o wydajnosci Rosnacy popyt wspierany
klasyfikacji modutéw jako 40k m2 produkcyjnej do 20 000m2/miesigc /' implementacjami krajowymi dyrektywy
nierozprzestrzeniania sie ognia uprawnia przygotowana do rosngcego popytu w budynkowej i Local Content.

do stosowania na elewacjach budynkdéw Europie zachodniej. | I e

wysokich powyzej 25m wysokosci i

wysokosciowych powyzej 50m.
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