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½ŀǎǘǊȊŜȍŜƴƛŜ ǇǊŀǿƴŜ

NiniejszydokumentȊƻǎǘŀƱprzygotowanyprzezML SystemS.A. όαa[{¸{¢9aέύzǎƛŜŘȊƛōŊw ƳƛŜƧǎŎƻǿƻǏŎƛZaczernienr 190G (36-062), wpisanejdo rejestruǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊŎƽǿKrajowegoRejestru

{ŊŘƻǿŜƎƻprzez{ŊŘRejonowyw Rzeszowie,XII²ȅŘȊƛŀƱGospodarczyKrajowegoRejestru{ŊŘƻǿŜƎƻΣpod numerem0000565236, NIP5170204997, REGON180206288,ƪŀǇƛǘŀƱȊŀƪƱŀŘƻǿȅ7 381091ȊƱΣ

wŎŀƱƻǏŎƛǿǇƱŀŎƻƴȅ.

ML SYSTEMnie przewiduje,by niniejszydokumentǇƻŘƭŜƎŀƱzmianie,aktualizacjilub modyfikacjiw celuprzedstawieniazmianȊŀƛǎǘƴƛŀƱȅŎƘpo dniu jegopublikacji,o ile nieōťŘȊƛŜto wymaganeprzez

ǿƱŀǏŎƛǿŜprzepisyprawa.

hǏǿƛŀŘŎȊŜƴƛŀŘƻǘȅŎȊŊŎŜǇǊȊȅǎȊƱƻǏŎƛzawartew niniejszymdokumencie,wǎȊŎȊŜƎƽƭƴƻǏŎƛtakie jak przewidywaniaco doǇǊȊȅŎƘƻŘƽǿczyrozwojugrupyƪŀǇƛǘŀƱƻǿŜƧML SYSTEMόαDǊǳǇŀML{¸{¢9aέύΣ

ȊƻǎǘŀƱȅustalonena podstawieszereguȊŀƱƻȍŜƵΣƻŎȊŜƪƛǿŀƵoraz projekcji, a w ȊǿƛŊȊƪǳz tym obarczoneǎŊryzykiemƴƛŜǇŜǿƴƻǏŎƛi ƳƻƎŊulec zmianiepodǿǇƱȅǿŜƳŎȊȅƴƴƛƪƽǿȊŜǿƴťǘǊȊƴȅŎƘjak

i ǿŜǿƴťǘǊȊƴȅŎƘi nieƴŀƭŜȍȅǘǊŀƪǘƻǿŀŏich jakoǿƛŊȍŊŎȅŎƘprognoz. Ani ML SYSTEM,ani osobyŘȊƛŀƱŀƧŊŎŜw jej imieniu, w ǎȊŎȊŜƎƽƭƴƻǏŎƛŎȊƱƻƴƪƻǿƛŜ½ŀǊȊŊŘǳML SYSTEM,doradcyML SYSTEM,ani

jakiekolwiekinne osobynieǳŘȊƛŜƭŀƧŊzapewnienia,ȍŜprzewidywaniaŘƻǘȅŎȊŊŎŜǇǊȊȅǎȊƱƻǏŎƛȊƻǎǘŀƴŊǎǇŜƱƴƛƻƴŜΣw ǎȊŎȊŜƎƽƭƴƻǏŎƛnieƎǿŀǊŀƴǘǳƧŊȊƎƻŘƴƻǏŎƛǇǊȊȅǎȊƱȅŎƘǿȅƴƛƪƽǿlubǿȅŘŀǊȊŜƵz tymi

ƻǏǿƛŀŘŎȊŜƴƛŀƳƛjakǊƽǿƴƛŜȍtego,ȍŜǇǊȊȅǎȊƱŜwyniki ML SYSTEMnieōťŘŊǎƛťistotnieǊƽȍƴƛŏod przewidywanych. Informacjei danezawartew niniejszymdokumencienieǎǘŀƴƻǿƛŊwǎȊŎȊŜƎƽƭƴƻǏŎƛ

przyrzeczeniaMLSYSTEMŘƻǘȅŎȊŊŎŜƎƻƻǎƛŊƎƴƛťŎƛŀƻƪǊŜǏƭƻƴȅŎƘǿȅƴƛƪƽǿfinansowychprzezDǊǳǇťMLSYSTEManiƻƪǊŜǏƭƻƴŜƎƻpoziomuwycenyGrupyMLSYSTEMwǇǊȊȅǎȊƱƻǏŎƛ.

Istotnym zmianomƳƻƎŊǇƻŘƭŜƎŀŏinformacje zamieszczonew niniejszymdokumencie. ML SYSTEMnie przewiduje,by niniejszydokumentǇƻŘƭŜƎŀƱzmianie,aktualizacjilub modyfikacjiw celu

przedstawieniazmianȊŀƛǎǘƴƛŀƱȅŎƘpo dniu jegopublikacji,o ile nieōťŘȊƛŜto wymaganeprzezǿƱŀǏŎƛǿŜprzepisyprawa.

Niniejszydokumentma charakterǿȅƱŊŎȊƴƛŜinformacyjny,nie stanowioferty ani zaproszeniadoǎƪƱŀŘŀƴƛŀofert w rozumieniuodpowiednioart. 66 i art. 71 ustawyz dnia23 kwietnia1964r. Kodeks

cywilny(Dz. U. z1964r. Nr 16 poz. 93zǇƽȋƴ. zm.), wǎȊŎȊŜƎƽƭƴƻǏŎƛoferty ani zaproszeniado nabyciajakichkolwiekǇŀǇƛŜǊƽǿǿŀǊǘƻǏŎƛƻǿȅŎƘMLSYSTEManiǘŜȍȊŀŎƘťǘȅdoǎƪƱŀŘŀƴƛŀofert nabycialub

zapisuna papieryǿŀǊǘƻǏŎƛƻǿŜMLSYSTEM,aniǘŜȍoferty publicznejǇŀǇƛŜǊƽǿǿŀǊǘƻǏŎƛƻǿȅŎƘMLSYSTEMw rozumieniuart. 2 lit. dwƻȊǇƻǊȊŊŘȊŜƴƛŀParlamentuEuropejskiegoi Rady(UE)2017/1129z

dnia14czerwca2017r. w sprawieprospektu,ƪǘƽǊȅmaōȅŏpublikowanywȊǿƛŊȊƪǳzƻŦŜǊǘŊǇǳōƭƛŎȊƴŊǇŀǇƛŜǊƽǿǿŀǊǘƻǏŎƛƻǿȅŎƘlub dopuszczeniemichdo obrotu narynkuregulowanymorazuchylenia

dyrektywy2003/71/WE(Dz.U.UE.L.2017.168.12).

Niniejszydokumentnie stanowiinformacjio papierachǿŀǊǘƻǏŎƛƻǿȅŎƘML SYSTEMi warunkachich nabycialubƻōƧťŎƛŀǎǘŀƴƻǿƛŊŎŜƧǿȅǎǘŀǊŎȊŀƧŊŎŊǇƻŘǎǘŀǿťdoǇƻŘƧťŎƛŀdecyzjio nabyciulubƻōƧťŎƛǳ

tychǇŀǇƛŜǊƽǿǿŀǊǘƻǏŎƛƻǿȅŎƘ. Niniejszydokumentnie podlegadystrybucjiw StanachZjednoczonychAmeryki,Australii,Kanadzie,RepublicetƻƱǳŘƴƛƻǿŜƧAfrykiani Japonii.

Informacjei dane zawartew niniejszymdokumencieǎŊǳŘƻǎǘťǇƴƛŀƴŜǿȅƱŊŎȊƴƛŜw celachinformacyjnychi nie powinnyǎǘŀƴƻǿƛŏpodstawydo ǇƻŘƧťŎƛŀdecyzji inwestycyjnej. ¢ǊŜǏŏniniejszego

dokumentunie stanowirekomendacji,opinii anianalizyinwestycyjnej,prawnej,ƪǎƛťƎƻǿŜƧlub podatkowej.

YŀȍŘŀosobaōťŘŊŎŀw posiadaniuniniejszegodokumentu jest odpowiedzialnaza przeprowadzenieǿƱŀǎƴŜƧanalizyinformacji zawartychlub wymienionychw niniejszymdokumencieoraz za

dokonanieocenymerytoryczneji ryzykȊǿƛŊȊŀƴȅŎƘzinformacjamiopisanymiw niniejszymdokumencie.

WszelkaƻŘǇƻǿƛŜŘȊƛŀƭƴƻǏŏMLSYSTEM,ƻǎƽōŘȊƛŀƱŀƧŊŎȅŎƘw jej imieniu,wǎȊŎȊŜƎƽƭƴƻǏŎƛŎȊƱƻƴƪƽǿ½ŀǊȊŊŘǳMLSYSTEM,ŘƻǊŀŘŎƽǿMLSYSTEM,ǇǊŀŎƻǿƴƛƪƽǿiǿǎǇƽƱǇǊŀŎƻǿƴƛƪƽǿǿȅȍŜƧwymienionych

ƻǎƽōorazjakichkolwiekinnychƻǎƽōwȊǿƛŊȊƪǳz niniejszymdokumentemi zawartymiw nim informacjamijestǿȅƱŊŎȊƻƴŀ.²ȅȍŜƧwymienioneosobynieǇƻƴƻǎȊŊȍŀŘƴŜƧƻŘǇƻǿƛŜŘȊƛŀƭƴƻǏŎƛzadecyzje

inwestycyjneosoby,wƪǘƽǊŜƧposiadaniuznajdujeǎƛťniniejszydokumentlubƪǘƽǊŀƳƛŀƱŀΣŎƘƻŏōȅǇƻǏǊŜŘƴƛƻΣŘƻǎǘťǇdo jejǘǊŜǏŎƛΣi ich skutki,wǎȊŎȊŜƎƽƭƴƻǏŎƛzaponiesioneprzezǘŀƪŊƻǎƻōťszkody

όȊŀǊƽǿƴƻzaǊȊŜŎȊȅǿƛǎǘŊǎǘǊŀǘťΣjak i utraconeƪƻǊȊȅǏŎƛύ.
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a[ {ȅǎǘŜƳ {Φ!ΦΣ Ƨŀƪƻ ǘǿƽǊŎŀ ƪƴƻǿ-ƘƻǿΣ ǇŜƱƴƛ ǿ DǊǳǇƛŜ Ǌƻƭť ƧŜŘƴƻǎǘƪƛ ŘƻƳƛƴǳƧŊŎŜƧΣ ǇǊƻŘǳŎŜƴǘŀ ƛ ŘƻǎǘŀǿŎȅΦ {ǇƽƱƪƛ ȊŀƭŜȍƴŜ ǿŎƘƻŘȊŊŎŜǿ ǎƪƱŀŘ 

DǊǳǇȅ YŀǇƛǘŀƱƻǿŜƧ a[ {ȅǎǘŜƳ {Φ!Φ ǇŜƱƴƛŊ Ǌƻƭť ǿǎǇƻƳŀƎŀƧŊŎŊ ǿ ȊŀƪǊŜǎƛŜ ŘȅǎǘǊȅōǳŎƧƛ ǇǊƻŘǳƪǘƽǿ ƛ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛƛ a[ {ȅǎǘŜƳ {Φ!Φ ƴŀ Ǌȅnkach 

zagranicznych oraz krajowym rynku detalicznym i hurtowym.

{ǇƽƱƪŀ a[ {ȅǎǘŜƳ {Φ! ƴŀ ŘȊƛŜƵ ōƛƭŀƴǎƻǿȅ ǇƻǎƛŀŘŀ ōŜȊǇƻǏǊŜŘƴƛƻ ƛ ǇƻǏǊŜŘƴƛƻ млл҈ ǳŘȊƛŀƱƽǿ ǿ ƪŀǇƛǘŀƭŜ ǎǇƽƱŜƪ ȊŀƭŜȍƴȅŎƘΦ

{ǇƽƱƪŀ ǊŜŀƭƛȊǳƧŜ ƪƻƴǘǊŀƪǘȅ 

ǿȅƪƻƴŀǿŎȊŜ ǿ ƪǊŀƧǳ ƛ Ȋŀ ƎǊŀƴƛŎŊ 

(BIPV oraz wielkoskalowe 

projekty fotowoltaiczne), 

ƻŘǇƻǿƛŀŘŀƧŊŎ Ȋŀ ƪƻƳǇƭŜƪǎƻǿŜ 

ƛƴǿŜǎǘȅŎƧŜ αǇƻŘ ƪƭǳŎȊέ ςod 

projektowania po serwis.

{ǇƽƱƪŀ ƻŘǇƻǿƛŜŘȊƛŀƭƴŀ Ȋŀ 

ǎǇǊȊŜŘŀȍ ƳƻŘǳƱƽǿ .Lt± ƴŀ 

ǿȅƳƛŀǊΣ ǎȅǎǘŜƳƽǿ ȍŀƭǳȊƧƛ 

ŦƻǘƻǿƻƭǘŀƛŎȊƴȅŎƘΣ ǎȊƪƱŀ Ȋ 

ǇƻǿƱƻƪŀƳƛ ƪǿŀƴǘƻǿȅƳƛ ό!ŎǘƛǾŜ 

Glass, Quantum Glass, 2D Glass) 

ǇǊƻƧŜƪǘƻǿŀƴȅŎƘ ǿŜŘƱǳƎ 

indywidualnych specyfikacji 

klienta.

{ǇƽƱƪŀ ƻŘǇƻǿƛŜŘȊƛŀƭƴŀ Ȋŀ 

ƪǊŀƧƻǿŊ ƛ ȊŀƎǊŀƴƛŎȊƴŊ 

ŘȅǎǘǊȅōǳŎƧť ǎǘŀƴŘŀǊȅȊƻǿŀƴȅŎƘ 

ǎȅǎǘŜƳƽǿ ŦƻǘƻǿƻƭǘŀƛŎȊƴȅŎƘ 

ŘŀŎƘƽǿŜƪ ŎŜǊŀƳƛŎȊƴȅŎƘ 

PhotonRoof.

{ǇƽƱƪŀ ƻŘǇƻǿƛŜŘȊƛŀƭƴŀ Ȋŀ 

ƪǊŀƧƻǿŊ ƛ ȊŀƎǊŀƴƛŎȊƴŊ 

ŘȅǎǘǊȅōǳŎƧť 

ǎǘŀƴŘŀǊȅȊƻǿŀƴȅŎƘ ǎȅǎǘŜƳƽǿ 

ŦƻǘƻǿƻƭǘŀƛŎȊƴȅŎƘ ǇƱȅǘ 

elewacyjnych PhotonWall.

{ǇƽƱƪŀ ȊŀƧƳǳƧŊŎŀ ǎƛť 

ŘȅǎǘǊȅōǳŎƧŊ ǊƻȊǿƛŊȊŀƵ DǊǳǇȅ 

ML System w krajach 

skandynawskich.

{ǇƽƱƪŀ ƻŘǇƻǿƛŜŘȊƛŀƭƴŀ Ȋŀ 

ŘȅǎǘǊȅōǳŎƧť ǊƻȊǿƛŊȊŀƵ DǊǳǇȅ 

ML System na rynku 

ŀƳŜǊȅƪŀƵǎƪƛƳΦ
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DǊŀŦƛŎȊƴŀ ǇǊŜȊŜƴǘŀŎƧŀ DǊǳǇȅ YŀǇƛǘŀƱƻǿŜƧ a[ {ȅǎǘŜƳ {Φ! 
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AkademikOsijek,Chorwacja

1Produkt            1aƻƴǘŀȍ             2Funkcje

BIPV
Fotowoltaika Zintegrowana z  Budownictwem



40
tys. m2

Powierzchnia 

ȊŀƪƱŀŘǳ 

produkcyjnego 

zlokalizowanego 

w Zaczerniu na 

podkarpaciu

31
ƪǊŀƧƽǿ

wƻȊǿƽƧ ǎǇǊȊŜŘŀȍȅ 

eksportowej 

od 2018 r.
287 tǊŀŎƻǿƴƛƪƽǿ21 Przyznanych 

ǇŀǘŜƴǘƽǿ 

Producent kompletnych 

ǎȅǎǘŜƳƽǿ .Lt± ƻŦŜǊǳƧŊŎȅΥ 

ƳƻŘǳƱȅΣ ŦŀǎŀŘȅΣ ǇŀƴŜƭŜ 

ŜƭŜǿŀŎȅƧƴŜΣ ȍŀƭǳȊƧŜΣ 

ŘŀŎƘƽǿƪƛΣ ƪƻƳǇƻƴŜƴǘȅΣ 

ǎȅǎǘŜƳȅ ƳƻŎƻǿŀƵΣ 

ŀǳǘƻƳŀǘȅƪťΦ

/ŜǊǘȅŦƛƪŀŎƧŀ ǇǊƻŘǳƪǘƽǿ 

zgodna z nowymi 

wymaganiami Dyrektywy 

Budynkowej w zakresie 

ǿȅƳŀƎŀƵ ōǳŘƻǿƭŀƴȅŎƘ 

i energetycznych i ǇǇƻȍ

²ȅǎƻƪƛ ǎǘƻǇƛŜƵ 

ǳƴƛŜȊŀƭŜȍƴƛŜƴƛŀ 

odȊŜǿƴťǘǊȊƴȅŎƘ 

ŘƻǎǘŀǿŎƽǿ 

ƪƻƳǇƻƴŜƴǘƽǿ ƛƴǎǘŀƭŀŎƧƛ

{ȊŜǊƻƪƻ ǊƻȊǿƛƴƛťǘŜ 

kompetencje B+Rw 

zakresie nanotechnologii  

Backlog

219mln PLN

Ponad

20 000
½ǊŜŀƭƛȊƻǿŀƴȅŎƘ ǇǊƻƧŜƪǘƽǿ+ 46,6 mln PLN

po wyborze oferty *

* przed podpisaniem umowy.
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tƻǇǊŀǿŀ ǿȅƴƛƪƽǿ ŦƛƴŀƴǎƻǿȅŎƘ

EBITDA ZYSK NETTO

1,5 mln PLN3,7 mln PLN

²ǊȊŜǎƛŜƵ нлнр ²ǊȊŜǎƛŜƵ нлнр

27,9 mln PLN

tw½¸/Ih5¸ ½9 {tw½95!À¸
²ǊȊŜǎƛŜƵ нлнр

¦ǿƻƭƴƛŜƴƛŜ ŘƻŘŀǘƪƻǿŜƎƻ ƪŀǇƛǘŀƱǳ ƻōǊƻǘƻǿŜƎƻ ƻŘ ŎȊŜǊǿŎŀ нлнр 
ǎǇƻǿƻŘƻǿŀƱƻ ǇƻƭŜǇǎȊŜƴƛŜ ǿȅƴƛƪƽǿ ǿ ƳƛŜǎƛŊŎǳ ǿǊȊŜǏƴƛǳ нлнр
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FinansetǊȊȅŎƘƻŘȅ ȊŜ ǎǇǊȊŜŘŀȍȅΣ ǿȅƴƛƪ ƴŜǘǘƻΣ ǿȅƴƛƪ 9.L¢5!
ǿ ǳƧťŎƛǳ ƪǿŀǊǘŀƭƴȅƳ vм-Q4 2024 i Q1-Q3 2025

40,1

31,3

42,3

48,6

18,3 17,6

36,1

5,9

- 8,8

- 21,6

- 16,2 - 17,4
- 13,2

- 6,2

13,3

1,2

- 11,1
- 9,0 - 8,0 - 7,8

1,4

-25,0

-15,0

-5,0

5,0

15,0

25,0

35,0

45,0

55,0

Q1 2024 Q2 2024 Q3 2024 Q4 2024 Q1 2025 Q2 2025 Q3 2025

Dane w mln PLN ǺȉˈʲlĊƶ|ʲ ˈ± ȡǺȉˈ±|"ːʲzysk / strata netto EBITDA*

ϝ 9.L¢5! ŘŜŦƛƴƛƻǿŀƴŀ Ƨŀƪƻ ½ȅǎƪκ{ǘǊŀǘŀ Ȋ ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŎƛ ƻǇŜǊŀŎȅƧƴŜƧ ǇƻǿƛťƪǎȊƻƴȅ ƻ ǿŀǊǘƻǏŏ ŀƳƻǊǘȅȊŀŎƧƛ
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FinansetǊȊȅŎƘƻŘȅ ȊŜ ǎǇǊȊŜŘŀȍȅΣ ǿȅƴƛƪ ƴŜǘǘƻΣ ǿȅƴƛƪ 9.L¢5!
ǇƻǊƽǿƴŀǿŎȊƻ vо нлнп Řƻ vо нлнр

42,3

36,1

- 21,6

- 6,2

- 11,1

1,4

-25,0

-15,0

-5,0

5,0

15,0

25,0

35,0

45,0

55,0

Q3 2024 Q3 2025

{ƪƻƴǎƻƭƛŘƻǿŀƴŜ ǇǊȊȅŎƘƻŘȅ ȊŜ ǎǇǊȊŜŘŀȍȅΣ ǿȅƴƛƪ ƴŜǘǘƻ ƛ ǿȅƴƛƪ 9.L¢5! vо нлнп κ vо нлнр όǿ Ƴƭƴ t[bύ

ǺȉˈʲlĊƶ|ʲ ˈ± ȡǺȉˈ±|"ːʲzysk / strata netto EBITDA*

ϝ 9.L¢5! ŘŜŦƛƴƛƻǿŀƴŀ Ƨŀƪƻ ½ȅǎƪκ{ǘǊŀǘŀ Ȋ ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŎƛ ƻǇŜǊŀŎȅƧƴŜƧ ǇƻǿƛťƪǎȊƻƴȅ ƻ ǿŀǊǘƻǏŏ ŀƳƻǊǘȅȊŀŎƧƛ
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FinansetǊȊȅŎƘƻŘȅ ȊŜ ǎǇǊȊŜŘŀȍȅΣ ǿȅƴƛƪ ƴŜǘǘƻΣ ǿȅƴƛƪ ƛ ƳŀǊȍŀ 9.L¢5!
ƴŀǊŀǎǘŀƧŊŎƻ vм-Q3 2024 vs Q1-Q3 2025

Å Przychody w Q1 -vо нлнр ǿȅƴƛƻǎƱȅ 72 mln PLN, 
ȊŀǏ ǿ ŀƴŀƭƻƎƛŎȊƴȅƳ ƻƪǊŜǎƛŜ нлнп ǿȅƴƛƻǎƱȅ 113,7 
mln PLN.

ÅWynik netto ǿȅƴƛƽǎƱ -36,7 mln PLN

ÅW Q1 -vо нлнр DǊǳǇŀ ƻǎƛŊƎƴťƱŀ -14,4 mln PLN 
wyniku EBITDA* 

ÅwŜƴǘƻǿƴƻǏŏEBITDA**wynosi-20%

ÅW Q1 - Q3 2025ƴŀǎǘŊǇƛƱspadekǇǊȊȅŎƘƻŘƽǿ
Grupy, spowodowany niedoborem ƪŀǇƛǘŀƱǳ
obrotowego. {ƪǳǘƪƻǿŀƱƻto poniesieniemprzez
DǊǳǇťstraty i ujemnymi ǇǊȊŜǇƱȅǿŀƳƛ
ǇƛŜƴƛťȍƴȅƳƛzŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŎƛoperacyjnej.

ϝ9.L¢5! ŘŜŦƛƴƛƻǿŀƴŀ Ƨŀƪƻ ½ȅǎƪκ{ǘǊŀǘŀ Ȋ ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŎƛ ƻǇŜǊŀŎȅƧƴŜƧ ǇƻǿƛťƪǎȊƻƴȅ ƻ ǿŀǊǘƻǏŏ ŀƳƻǊǘȅȊŀŎƧƛ
ϝϝ wŜƴǘƻǿƴƻǏŏ 9.L¢5! ŘŜŦƛƴƛƻǿŀƴŀ Ƨŀƪƻ ǎǘƻǎǳƴŜƪ 9.L¢5! Řƻ ǇǊȊȅŎƘƻŘƽǿ ȊŜ ǎǇǊȊŜŘŀȍȅ ƻƎƽƱŜƳ

113,7

72,0

- 24,6
- 36,7

3,5

- 14,4

3,1%

-20,0%

-25%

-20%

-15%

-10%

-5%

0%

5%

-60

-40

-20

0

20

40

60

80

100

120

140

Q1- Q3 2024 Q1 - Q3 2025

{ƪƻƴǎƻƭƛŘƻǿŀƴŜ ǇǊȊȅŎƘƻŘȅ ȊŜ ǎǇǊȊŜŘŀȍȅΣ ǿȅƴƛƪ ƴŜǘǘƻ ƛ ǿȅƴƛƪ ƳŀǊȍŀ 
9.L¢5! ƴŀǊŀǎǘŀƧŊŎƻ Q1-Q3 2024 vs Q1-Q3 2025 (w mln PLN)

ǺȉˈʲlĊƶ|ʲ ˈ± ȡǺȉˈ±|"ːʲzysk / strata netto EBITDA*  ȉ±ƖȺƶʞƖƶȣn °aěȹ{!̌̌

.Ǌŀƪ ƪŀǇƛǘŀƱǳ ƻōǊƻǘƻǿŜƎƻΣ ǇƻƳƛƳƻ ǿȅǎƻƪƛŜƎƻ backloguΣ ƳƛŀƱ ȊŀǎŀŘƴƛŎȊȅ ǿǇƱȅǿ ƴŀ ǳƧŜƳƴȅ ǿȅƴƛƪ Ŧƛƴŀƴǎƻǿȅ
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Finanse Struktura ǎǇǊȊŜŘŀȍȅ
por·wnawczo Q3 2024 do Q3 2025

15,9%
68,0%

9,3%

6,8%

Q3 2025 ȡǺȉˈ±|"ː Ǻȉƶ|ɔŦlŞĜ

Ǻȉˈ±ƌʲȡƆƶʞ±Ş

ɔȡƆɔôĜ ŦƶƖȺȉ"ŦȺƶʞ±

handel

a͙Ȉ Ĝ ǺƶˈƶȡȺ"Ɔ±

{ǘǊǳƪǘǳǊŀ ǎǇǊȊŜŘŀȍȅ 

89,4%

10,6%

Q3 2025

ǎǇǊȊŜŘŀȍ ƪǊŀƧƻǿŀ

ǎǇǊȊŜŘŀȍ ŜƪǎǇƻǊǘƻǿŀ

96,6%

3,4%

Q3 2024
¦ŘȊƛŀƱ ǎǇǊȊŜŘŀȍȅ ŜƪǎǇƻǊǘƻǿŜƧ

Ǿǎ ǎǇǊȊŜŘŀȍȅ ƻƎƽƱŜƳ 

33,4%

66,6%
Q3 2025 ǎǇǊȊŜŘŀȍ ƪǊŀƧƻǿŀ ǇǊƻŘǳƪŎƧƛ

ǎǇǊȊŜŘŀȍ ŜƪǎǇƻǊǘƻǿŀ
produkcji

86,2%

13,8%

Q3 2024¦ŘȊƛŀƱ ǎǇǊȊŜŘŀȍȅ ŜƪǎǇƻǊǘƻǿŜƧ
w zleceniach produkcyjnych

22,6%

69,3%

7,1%

1,0%

Q3 2024
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Finanse {ǘǊǳƪǘǳǊŀ ȊŀŘƱǳȍŜƴƛŀ

141,9
130,0

136,3

30.09.2024 31.12.2024 30.09.2025

½ŀŘƱǳȍŜƴƛŜ ŦƛƴŀƴǎƻǿŜ ǿ Ƴƭƴ t[b

  ŘƱǳƎ ƴŜǘǘƻϝ

51% 52%
40%

49%
48% 60%

30.09.2024 31.12.2024 30.09.2025

{ǘǊǳƪǘǳǊŀ ȊŀŘƱǳȍŜƴƛŀ ŦƛƴŀƴǎƻǿŜƎƻ

ȊŀŘƱǳȍŜƴƛŜ ŘƱǳƎƻǘŜǊƳƛƴƻǿŜȊŀŘƱǳȍŜƴƛŜ ƪǊƽǘƪƻǘŜǊƳƛƴƻǿŜ

ϝ 5ƱǳƎ ƴŜǘǘƻ Ґ ǎǳƳŀ ŘƱǳƎƻǘŜǊƳƛƴƻǿȅŎƘ ƛ ƪǊƽǘƪƻǘŜǊƳƛƴƻǿȅŎƘ ȊƻōƻǿƛŊȊŀƵ ŦƛƴŀƴǎƻǿȅŎƘ ȊǘȅǘǳƱǳ ƪǊŜŘȅǘƽǿ ƛ ǇƻȍȅŎȊŜƪ ƻǊŀȊ ƭŜŀǎƛƴƎǳ ŦƛƴŀƴǎƻǿŜƎƻ ǇƻƳƴƛŜƧǎȊƻƴŀ ƻ ǿŀǊǘƻǏŏ ǏǊƻŘƪƽǿ ǇƛŜƴƛťȍƴȅŎƘ
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Finanse Wybrane dane bilansowe 

{ƛƭƴȅ ōƛƭŀƴǎ ƻǇŀǊǘȅ ƴŀ ŀƪǘȅǿŀŎƘ ǘǊǿŀƱȅŎƘ ǿ ōƛƭŀƴǎƛŜ 
GrupyML System

Wybrane skonsolidowane dane bilansowe (w tys. PLN)

Bilans 31.12.2024 30.09.2025

Aktywarazem 496 423 502 128

AktywaǘǊǿŀƱŜ 414 944 406 485

Aktywaobrotowe 81 479 95 643

Zapasy 28 383 33 824

NŀƭŜȍƴƻǏŎƛƘŀƴŘƭƻǿŜ ƻǊŀȊ ǇƻȊƻǎǘŀƱŜ41 684 44 251

bŀƭŜȍƴƻǏŎƛ Ȋ ǘȅǘǳƱǳ ǿȅŎŜƴȅ ǳǎƱǳƎ
budowlanych

5 435 7 552

KŀǇƛǘŀƱǿƱŀǎƴȅ 146 458 109 032

½ƻōƻǿƛŊȊŀƴƛŀ ŘƱǳƎƻǘŜǊƳƛƴƻǿŜ213 645 198 074

όǿ ǘȅƳΥ ǇǊȊȅŎƘƻŘȅ ǇǊȊȅǎȊƱȅŎƘ ƻƪǊŜǎƽǿ ς
rozliczenie otrzymanej dotacji)

138 437 132 193

½ƻōƻǿƛŊȊŀƴƛŀ ƪǊƽǘƪƻǘŜǊƳƛƴƻǿŜ136 320 195 022

όǿ ǘȅƳΥ ǇǊȊȅŎƘƻŘȅ ǇǊȊȅǎȊƱȅŎƘ ƻƪǊŜǎƽǿ ς
rozliczenie otrzymanej dotacji) 11 541 11 250

21% 16% 19%

79% 84% 81%

30.09.2024 31.12.2024 30.09.2025

!ƪǘȅǿŀ ǘǊǿŀƱŜ ƛ ƻōǊƻǘƻǿŜ

ŀƪǘȅǿŀ ǘǊǿŀƱŜ

aktywa obrotowe

26% 27%
39%

42% 43%

39%

32% 30%
22%

30.09.2024 31.12.2024 30.09.2025

YŀǇƛǘŀƱ ǿƱŀǎƴȅ ƛ ȊƻōƻǿƛŊȊŀƴƛŀ

ƪŀǇƛǘŀƱ ǿƱŀǎƴȅ

ȊƻōƻǿƛŊȊŀƴƛŀ
ŘƱǳƎƻǘŜǊƳƛƴƻǿŜ

ȊƻōƻǿƛŊȊŀƴƛŀ
ƪǊƽǘƪƻǘŜǊƳƛƴƻǿŜ
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21,0

52,6

26,2

35,5

16,4

34,7

17,2

27,9

-22%

-34%

-34%

-21%

-40%

-35%

-30%

-25%

-20%

-15%

-10%

-5%

0%

 0,0

 10,0

 20,0

 30,0

 40,0

 50,0

 60,0

Amortyzacja ½ǳȍȅŎƛŜ ƳŀǘŜǊƛŀƱƽǿ ƛ ŜƴŜǊƎƛƛ¦ǎƱǳƎƛ ƻōŎŜWynagrodzenia z narzutami i
ƛƴƴȅƳƛ ǏǿƛŀŘŎȊŜƴƛŀƳƛ

Wybrane koszty operacyjne (mln PLN)

Q3 2024 Q3 2025 Zmiana %

Finanse Wybrane koszty operacyjne
narastajŃco Q1-Q3 2024 vs Q1-Q3 2025

ϝ 5ŀƴŜ ǇǊȊŜƪǎȊǘŀƱŎƻƴŜ



½ŀǎǘǊȊŜȍŜƴƛŜ ǇǊŀǿƴŜ!ƪǘǳŀƭƴȅ ǇƻǘŜƴŎƧŀƱ ǇǊƻŘǳƪŎȅƧƴȅ a[ {ȅǎǘŜƳ
9ŦŜƪǘȅ ǿŘǊƻȍŜƴƛŀ Ǉƭŀƴǳ ǇƱȅƴƴƻǏŎƛƻǿŜƎƻ

2,1

0,4 0,3
0,5

0,2

1,7

0,2
0,3

0,5

0,2

 0,0

 0,5

 1,0

 1,5

 2,0

 2,5

Marketing Energia Flota Bonusy Pracownicze Szkolenia

YƻǎȊǘȅ ǿ ǳƧťŎƛǳ ǊƻŎȊƴȅƳ Ƴƭƴ t[b

t[!b ƻǎȊŎȊťŘƴƻǏŎƛ  ƴŀ нлнр²ȅƪƻƴŀƴƛŜ Ǉƭŀƴǳ  ƴŀ  олΦлфΦнлнр

Plan docelowy -ƳƛŜǎƛťŎȊƴŜ ƻōƴƛȍŜƴƛŜ 
ƪƻǎȊǘƽǿ ǿȅƴŀƎǊƻŘȊŜƵ ƻ ƳƛƴΦ мΣмп Ƴƭƴ t[b 

tƭŀƴƻǿŀƴŀ ƻǎȊŎȊťŘƴƻǏŏ ǿ Ǌƻƪǳ нлнр ǘƻ ƻƪΦ мтΣм Ƴƭƴ t[bΣ ƴŀ олΦлфΦнлнр ǊΦ ƻǎƛŊƎƴƛťǘƻ ƻǎȊŎȊťŘƴƻǏŎƛ ƴŀ ǇƻȊƛƻƳƛŜ мпΣс Ƴƭƴ t[b

15

13,6
11,7

 0,0

 5,0

 10,0

 15,0

Koszty osobowe

YƻǎȊǘȅ ǿ ǳƧťŎƛǳ ǊƻŎȊƴȅƳ Ƴƭƴ t[b 



/Ȋȅƴƴƛƪƛ ǎǘŀōƛƭƛȊǳƧŊŎŜ ǎȅǘǳŀŎƧť ǇƱȅƴƴƻǏŎƛƻǿŊ ǿ vо нлнр

ü Zawarciew dn. 30.09.2025 r. Aneksudo Umowy o finansowanieGrupyML System
z instytucjamiŦƛƴŀƴǎǳƧŊŎȅƳƛό!ƎŜƴŎƧŊRozwojutǊȊŜƳȅǎƱǳS.A., BNPParibasBank
Polska S.A., Bankiem GospodarstwaKrajowego,Millennium LeasingSp. z o.o.).
UmowaǳƳƻȍƭƛǿƛŀfirmie m.in. ǊŜŀƭƛȊŀŎƧťbiznesplanuukierunkowanegona wzrost
ǇǊȊȅŎƘƻŘƽǿΣƧŜŘƴƻŎȊŜǏƴƛŜȊŀǇŜǿƴƛŀƧŊŎǎǘŀōƛƭƛȊŀŎƧťsytuacji ǇƱȅƴƴƻǏŎƛƻǿŜƧς
ǇǊȊŜŘƱǳȍŜƴƛŜdodnia31stycznia2026r.

ü½ǿƛťƪǎȊŜƴƛŜǳŘȊƛŀƱǳȊƭŜŎŜƵiƪƻƴǘǊŀƪǘƽǿΣwƪǘƽǊȅŎƘzakupƳŀǘŜǊƛŀƱƽǿfinansowanyjest
zzaliczekόǇǊȊŜǿŀȍŀƧŊŎƻprojektyeksportowe).
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9ŦŜƪǘȅ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧƛ ǎǘǊŀǘŜƎƛƛ ƛ ǇƻǘŜƴŎƧŀƱ 
ǎǇǊȊŜŘŀȍƻǿȅ

17



Cele strategiczne - standaryzacja 

Standaryzacja Eksport

½ǿƛťƪǎȊŜƴƛŜ

Skali 

ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŎƛ
5ƻŎƘƻŘƻǿƻǏŏ

PV

Klasyczna  
Fotowoltaika

{ȊƪƱƻ
Ȋ ǇƻǿƱƻƪŀƳƛ 
kwantowymi

P
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BIPV

Fotowoltaika 
Zintegrowana

z budownictwem

PhotonRoof

PhotonWall
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e

Photonroof
Fotowoltaiczne 
ŘŀŎƘƽǿƪƛ 

ceramiczne

Photonwall
CƻǘƻǿƻƭǘŀƛŎȊƴŜ ǇƱȅǘȅ 

elewacyjne

Fotowoltaiczne 
ȍŀƭǳȊƧŜ ǎȊƪƭŀƴŜ
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DǊǳǇŀ YŀǇƛǘŀƱƻǿŀ a[ {ȅǎǘŜƳ

19

PROFESJONALNE 
WYKONAWSTWO 

INSTALACJI PV I BIPV
FOTOWOLTAICZNE

5!/Ij²YL /9w!aL/½b9

Ch¢h²h[¢!L/½b9 t_¸¢¸ 
ELEWACYJNE

{tj_YL 5¸{¢w¸.¦/¸Wb9 {tj_Y! ²¸Yhb!²/½!

Produkt
standaryzowany

{tj_Y! twh5¦Y/¸Wb!

KNOW ςIh² μ twh5¦Y/W! μ t!¢9b¢¸ μ |wh5YL ¢w²!_9 ² th{¢!/L .¦5¸bYj² L a!{½¸b
/¦² ό/9b¢w¦a ¦{_¦D ²{tj[b¸/I a!wY9¢LbDύ

FOTOWOLTAIKA 
ZINTEGROWANA 

Z BUDOWNICTWEM

photonroof.eu photonwall.eu ml-bipv.eu mlsystemplus.pl

mlsystem.pl

hwD!bL½!/W! W95bh{¢9Y /9[h²¸/I ² ½!Yw9{L9 5¸{¢w¸.¦/WL twh5¦Y¢j² {9w¸Wb¸/I L ¦{_¦D .¦5h²[!b¸/I 

Produkt
standaryzowany

Produkt
na wymiar

¦ǎƱǳƎŀ
ƛƴȍȅƴƛŜǊȅƧƴŀ



FOTOWOLTAICZNE
5!/Ij²YL /9w!aL/½b9

Ch¢h²h[¢!L/½b9 t_¸¢¸ 
ELEWACYJNE

FOTOWOLTAIKA ZINTEGROWANA 
Z BUDOWNICTWEM

hw!½ {½¸.¸ ½ th²_hY!aL 
KWANTOWYMI

Efekty realizacji strategii

PhotonRoof

3 176Ƴч
ML BIPV

27 463Ƴч
PhotonWall

26 257Ƴч

/ŀƱƪƻǿƛǘŀ ǿŀǊǘƻǏŏ ȊƭŜŎŜƵ ǇǊƻŘǳƪŎȅƧƴȅŎƘ ǿ backlogok.57 tys. m2*

20

ϝ5ŀƴŜ ȊŀǿƛŜǊŀƧŊ ȊƭŜŎŜƴƛŀ ǎȊȅōƪƻ ǊƻǘǳƧŊŎŜ ǿŜŘƱǳƎ ǎǘŀƴǳ ƴŀ ŘȊƛŜƵ ǇǳōƭƛƪŀŎƧƛ  



Aktualizacja 

strategii 

Emitenta

21.03.2025

tƻǿƻƱŀƴƛŜ 

5ŀǿƛŘŀ /ȅŎƻƵ 

jako osoby 

ȊŀǊȊŊŘȊŀƧŊŎŜƧ

11.04.2025

Zawarcie z wierzycielami 

finansowymi Umowy 

ŘƻǘȅŎȊŊŎŜƧ Ŧƛƴŀƴǎƻǿŀƴƛŀ 

Grupy Emitenta

tƛŜǊǿǎȊȅ Řǳȍȅ 

kontrakt 

PhotonRoof

Indonezja 2500 m2

08.05.2025
+ 

Uruchomienie gwarancji KUKE

27-30.05.2025

tƻǿǊƽǘ a[ {ȅǎǘŜƳ ƴŀ ǏŎƛŜȍƪť ǿȊǊƻǎǘǳ 
Ǉƻ ǳǎǘŀōƛƭƛȊƻǿŀƴƛǳ ƪŀǇƛǘŀƱǳ ƻōǊƻǘƻǿŜƎƻ

Q1 Q2 Q3 Q4

21

¦ŘȊƛŀƱ ŜƪǎǇƻǊǘǳ ǿ backlogprodukcyjnym

95%

ϝhǎȊŀŎƻǿŀƴƛŜ {ǇƽƱƪƛ ƴŀ ōŀȊƛŜ ǇƻȊȅǎƪŀƴŜƎƻ backlog, 
nie stanowi prognozy

ϝϝ½ŀƭŜȍƴŜ ƻŘ ŘƻǎǘťǇƴƻǏŎƛ ƪŀǇƛǘŀƱǳ ƻōǊƻǘƻǿŜƎƻ
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Projekty w realizacji

22



23

Stara Mennica   Monachium   NIEMCY 

ALTE MUNZE, MONACHIUM

PHOTONROOF ςCƻǘƻǿƻƭǘŀƛŎȊƴŜ ŘŀŎƘƽǿƪƛ
POWIERZCHNIA: 450m2
ROCZNY UZYSK: 35 MWh

Budynek pod nadzorem Bawarskiego konserwatora regionu Bawarii
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Dom Narciarski   Chamonix   FRANCJA  

DOM NARCIARSKI, CHAMONIX 

PHOTONROOF ςCƻǘƻǿƻƭǘŀƛŎȊƴŜ ŘŀŎƘƽǿƪƛ
POWIERZCHNIA: 200 m2

Budynek pod nadzorem Alpejskiego konserwatora krajobrazu
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5/ ¢h²9w нΣ ²L959c

PHOTONWALL ςFotowoltaiczna fasada
POWIERZCHNIA: 18 950 m2

DC Tower 2 ²ƛŜŘŜƵAUSTRIA 
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Wybrane projekty pozyskane 
Ǉƻ ол ǿǊȊŜǏƴƛŀ нлнр ǊΦ
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Biurowiec ING    Frankfurt  NIEMCY   

27

27

BANK ING, Frankfurt

PHOTONWALL ςCƻǘƻǿƻƭǘŀƛŎȊƴŀ ŦŀǎŀŘŀ ǎƱǳǇƻǿƻ-ryglowa
POWIERZCHNIA: 2 400 m2
UZYSK ROCZNY: 306 MWh

Meixner {ŎƘƭǸǘŜǊWendt ArchitektenΣ ȋǊƽŘƱƻΦΥ ȄƻƛƻΦŘŜκhpq-office-frankfurt,

aŜƛȄƴŜǊ {ŎƘƭǸǘŜǊ ²ŜƴŘǘ !ǊŎƘƛǘŜƪǘŜƴΣ ȋǊƽŘƱƻ.: ing.de



Muzeum Madinat al-ZahraKordoba  HISZPANIA   

28

MUZEUMMEDINAT AL ςZAHRA, KORDOBA

aƻŘǳƱȅ .Lt±
POWIERZCHNIA: 660 m2
UZYSK ROCZNY: 150 MWh

MuseoMadinat al-Zahra: campoŀǊǉǳŜƻƭƽƎƛŎƻϭ CŜǊƴŀƴŘƻ !ƭŘŀ
ȋǊƽŘƱƻΦΥ ƘǘǘǇǎΥκκŀǊǉǳƛǘŜŎǘǳǊŀǾƛǾŀΦŎƻƳκǿƻǊƪǎκƳǳǎŜƻ-madinat-al-zahra-campo-arqueologico-1-9

MuseoMadinat al-Zahra: campoŀǊǉǳŜƻƭƽƎƛŎƻϭ CŜǊƴŀƴŘƻ !ƭŘŀ
ȋǊƽŘƱƻΦΥ ƘǘǘǇǎΥκκŀǊǉǳƛǘŜŎǘǳǊŀǾƛǾŀΦŎƻƳκǿƻǊƪǎκƳǳǎŜƻ-madinat-al-
zahra-campo-arqueologico-1-9

Budynek pod nadzorem konserwatora Dziedzictwa Regionalnego 
Ministerstwa Kultury
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5ȊƛťƪǳƧŜƳȅ Ȋŀ ǳǿŀƎť

relacje@mlsystem.pl
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Slajdy dodatkowe
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Dyrektywa EPBD (UE) 2024/1275 ςImplementacje krajowe 
½ŜǿƴťǘǊȊƴŜ ŎȊȅƴƴƛƪƛ ǿȊǊƻǎǘǳ

Kraj {ǘŀǘǳǎ ǿŘǊƻȍŜƴƛŀ 9t.5 όнлнрύPlanowane zmiany do 2026 r. hōƻǿƛŊȊƪƻǿŜt± Ҕнрл Ƴч

Niemcy
Transpozycjado maja 2026 r.,nowelizacjaGEG 

w tokuό/ƻƴŎŜǊǘŜŘ !Ŏǘƛƻƴ 9t.5ύ

FederalnyƻōƻǿƛŊȊŜƪPVdlaōǳŘȅƴƪƽǿ Ҕнрл Ƴч Ǉƭŀƴƻǿŀƴȅ ǿ 

GEG doƪƻƵŎŀ нлнр ǊΦ ό/ƻƴŎŜǊǘŜŘ !Ŏǘƛƻƴ 9t.5ΣSolarBEGDƭƻōŀƭύ

Tak ς

ƧǳȍƻōƻǿƛŊȊǳƧŜwŎȊťǏŎƛƭŀƴŘƽǿΤǇŜƱƴŜǿŘǊƻȍŜƴƛŜplanowan

eŘƻ нлнс ǊΦ

²ƱƻŎƘȅ
W nowychbudynkachwymaganehw9 җсл҈ 

(w tym PV) ςKodeksbudowlanyό{ŎƛŜƴŎŜ5ƛǊŜŎǘύ

hōƻǿƛŊȊŜƪPVdlaōǳŘȅƴƪƽǿҔнрл Ƴч Řƻ нлнс 

r., dlaōǳŘȅƴƪƽǿmieszkalnychŘƻ нлол ǊΦ ό9ǳōŀŎΣ .¦L[5 ¦tύΦ
Tak ςƧǳȍǿŘǊƻȍƻƴȅw ramachzasadyORE-сл҈Φ

Francja
hōƻǿƛŊȊŜƪ t± Řƭŀ ōǳŘȅƴƪƽǿ ƪƻƳŜǊŎȅƧƴȅŎƘ Ҕрлл Ƴч 

od 2023 r. (ClimatetwŞǎƛƭƛŜƴŎŜΤ {ƻƭŀǊHeat9ǳǊƻǇŜύΦ

RozszerzenieƻōƻǿƛŊȊƪǳPVnanowebudynkipublicznew ramac

h EPBD doнлнс ǊΦ ό{ƻƭŀǊ IŜŀǘ 9ǳǊƻǇŜΣ .¦L[5 ¦tύΦ

Tak ς

segmentkomercyjnyǿŘǊƻȍƻƴȅΤsektorpublicznyw trakciew

ŘǊŀȍŀƴƛŀΦ

tǊƻƧŜƪǘ ǊƻȊǇƻǊȊŊŘȊŜƴƛŀ ǿ ǎǇǊŀǿƛŜ ǿŀǊǳƴƪƽǿ ǘŜŎƘƴƛŎȊƴȅŎƘ ƧŀƪƛƳ Ǉƻǿƛƴƴȅ ƻŘǇƻǿƛŀŘŀŏ ōǳŘȅƴƪƛ ƛ ƛŎƘ ǳǎȅǘǳƻǿŀƴƛŜ

13.06.2025

5½L!_ ·L
²ȅƪƻǊȊȅǎǘŀƴƛŜ ŜƴŜǊƎƛƛ ǎƱƻƴŜŎȊƴŜƧ

Ϡ351Φ мΦ .ǳŘȅƴŜƪ ǳȍȅǘŜŎȊƴƻǏŎƛ ǇǳōƭƛŎȊƴŜƧΣ ōǳŘȅƴŜƪ ȊŀƳƛŜǎȊƪŀƴƛŀ ȊōƛƻǊƻǿŜƎƻΣ ōǳŘȅƴŜƪ ƎƻǎǇƻŘŀǊŎȊȅΣ ƻ ǇƻǿƛŜǊȊŎƘƴƛ ǇƻǿȅȍŜƧ 
нрл ƳчΣ ǿȅǇƻǎŀȍŀ ǎƛť ǿ ǳǊȊŊŘȊŜƴƛŀ ƭǳō ƛƴǎǘŀƭŀŎƧŜ ǿȅƪƻǊȊȅǎǘǳƧŊŎŜ Řƻ ǿȅǘǿƻǊȊŜƴƛŀ ŜƴŜǊƎƛƛ ŜƭŜƪǘǊȅŎȊƴŜƧ ƭǳō ŎƛŜǇƱŀ ŜƴŜǊƎƛť 
ǇǊƻƳƛŜƴƛƻǿŀƴƛŀ ǎƱƻƴŜŎȊƴŜƎƻΦ

нΦ.ǳŘȅƴŜƪ ƳƛŜǎȊƪŀƭƴȅ ƻǊŀȊ ȊŀŘŀǎȊƻƴȅ ǇŀǊƪƛƴƎ ǇǊȊȅƭŜƎŀƧŊŎȅ Řƻ ōǳŘȅƴƪǳ ǿȅǇƻǎŀȍŀ ǎƛť ǿ ǳǊȊŊŘȊŜƴƛŀ ƭǳō ƛƴǎǘŀƭŀŎƧŜ ǿȅƪƻǊȊȅǎǘǳƧŊŎŜ Řo 
ǿȅǘǿƻǊȊŜƴƛŀ ŜƴŜǊƎƛƛ ŜƭŜƪǘǊȅŎȊƴŜƧ ƭǳō ŎƛŜǇƱŀ ŜƴŜǊƎƛť ǇǊƻƳƛŜƴƛƻǿŀƴƛŀ ǎƱƻƴŜŎȊƴŜƎƻΦ
оΦ ²ŀǊǳƴƪƛΣ ƻ ƪǘƽǊȅŎƘ Ƴƻǿŀ ǿ ǳǎǘΦ м ƛ нΣ ǎǘƻǎǳƧŜ ǎƛť ǿ ǇǊȊȅǇŀŘƪǳΣ ƎŘȅ ƧŜǎǘ ǘƻ ƻŘǇƻǿƛŜŘƴƛŜ ǇƻŘ ǿȊƎƭťŘŜƳΥ

1)technicznym i funkcjonalnym oraz 
нύŜƪƻƴƻƳƛŎȊƴȅƳΣ ǳǎǘŀƭƻƴȅƳ ƴŀ ǇƻŘǎǘŀǿƛŜ ǇƻǊƽǿƴŀƴƛŀ ǇƻŎȊŊǘƪƻǿȅŎƘ ƪƻǎȊǘƽǿ ǿȅǇƻǎŀȍŜƴƛŀ ǿ ǳǊȊŊŘȊŜƴƛŀ ƭǳō ƛƴǎǘŀƭŀŎƧŜΣ ƻ ƪǘƽǊȅŎƘ 
Ƴƻǿŀ ǿ ǳǎǘΦ м ƛ нΣ ȊŜ ǎǇƻŘȊƛŜǿŀƴȅƳƛ ƻǎȊŎȊťŘƴƻǏŎƛŀƳƛ ƪƻǎȊǘƽǿ ŜƴŜǊƎƛƛΣ ǿȅƴƛƪŀƧŊŎȅƳƛ Ȋ ǿȅǇƻǎŀȍŜƴƛŀ ǿ ǘŜ ǳǊȊŊŘȊŜƴƛŀ ƭǳō ƛƴǎǘŀƭŀŎƧe, 
ǿ ƪǘƽǊȅƳ ƻƪǊŜǎ ȊǿǊƻǘǳ Ȋ ƛƴǿŜǎǘȅŎƧƛ ƴƛŜ ƧŜǎǘ ŘƱǳȍǎȊȅ ƴƛȍ мр ƭŀǘΦ

31

tǊƻƧŜƪǘ ǿŀǊǳƴƪƽǿ ǘŜŎƘƴƛŎȊƴȅŎƘ ƻǇǳōƭƛƪƻǿŀƴȅ ǇǊȊŜȊ ƳƛƴƛǎǘŜǊǎǘǿƻ ǊƻȊǿƻƧǳ
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Implementacja dyrektywy ACT LocalContent

нлнр όŘƻ ƪƻƵŎŀ Ǌƻƪǳύ

Å Przygotowanie i uchwalenie ustaw / 
regulacji krajowych 
ƛƳǇƭŜƳŜƴǘǳƧŊŎȅŎƘ ƪǊȅǘŜǊƛŀ 
pozacenowe(localcontent) w 
systemach wsparcia OZE i 
ǇǊȊŜǘŀǊƎŀŎƘΦ Ҧ ²ƛŎŜƳƛƴƛǎǘŜǊ 
ƪƭƛƳŀǘǳ ǿǎƪŀȊŀƱΣ ȍŜ ƴƻǿŜ ŀƪǘȅ 
prawne z kryteriami pozacenowymi
Ǉƻǿƛƴƴȅ ǇƻƧŀǿƛŏ ǎƛť ǘŀƪΣ ōȅ 
ȊŀŎȊȅƴŀƱȅ ƻōƻǿƛŊȊȅǿŀŏ ƻŘ ол 
grudnia 2025. Biznes PAP

Å !ŘŀǇǘŀŎƧŀ ǇǊŀǿŀ ȊŀƳƽǿƛŜƵ 
publicznych, procedur 
przetargowych i regulacji 
ǇƻƳƻŎƻǿȅŎƘ όƴǇΦ ǇǊƻƎǊŀƳƽǿ 
ŘƻǘŀŎȅƧƴȅŎƘύ Řƻ ƴƻǿȅŎƘ ǿȅƳŀƎŀƵ 
UE.

Å Konsultacje rynkowe, definiowanie 
ƳŜǘƻŘȅƪƛ ǿŜǊȅŦƛƪŀŎƧƛ ƭƻƪŀƭƴƻǏŎƛΣ 
ǳǎǘŀǿƻǿŜ ŘŜŦƛƴƛŎƧŜ αlocalcontentέΦ

Å Net-Zero IndustryAct(NZIA)  ǇǊŜƳƛǳƧŜ ŜǳǊƻǇŜƧǎƪƛ ƱŀƵŎǳŎƘ Řƻǎǘŀǿ ǘŀƪȍŜ fotowoltaikiςŘƻŘŀǘƪƻǿƻ ǿȊƳŀŎƴƛŀƧŊŎ ȊƴŀŎȊŜƴƛŜ ƭƻƪŀƭƴŜƎƻ 
ǇƻŎƘƻŘȊŜƴƛŀ ǇǊƻŘǳƪǘƽǿ t±κ.Lt±Φ

Å Nowelizacja PZP ςprojekt UC88 ǘǊŀƴǎǇƻƴǳƧŜ ǘť ƭƛƴƛť ƻǊȊŜŎȊƴƛŎȊŊΣ ǇƻȊǿŀƭŀ ƻƎǊŀƴƛŎȊŀŏ ƻŦŜǊǘȅ ǎǇƻȊŀ ¦9κDt!Φ ¦ǎǘŀǿŀ ƴƛŜ ǿŜǎȊƱŀ ƧŜǎȊŎȊŜ 
ǿ ȍȅŎƛŜΣ ŀ ƧŜƧ ƻǎǘŀǘŜŎȊƴȅ ǘŜǊƳƛƴ ǿŜƧǏŎƛŀ ǿ ȍȅŎƛŜ ȊƻǎǘŀƴƛŜ ƻƪǊŜǏƭƻƴȅ ǿ ǘƻƪǳ ǇǊŀŎ ƭŜƎƛǎƭŀŎȅƧƴȅŎƘΦ tƭŀƴƻǿŀƴŜ ǿŜƧǏŎƛŜ ǿ ȍȅŎƛŜ ƴƻǿelizacji 
ƴŀ ǇƻŎȊŊǘŜƪ нлнс ǊΦΦ

tƭŀƴƻǿŀƴȅ ƘŀǊƳƻƴƻƎǊŀƳ ǿŘǊƻȍŜƴƛŀ

2026

Å hŦƛŎƧŀƭƴŜ ǿŜƧǏŎƛŜ ǿ ȍȅŎƛŜ ƪǊŀƧƻǿȅŎƘ 
ǇǊȊŜǇƛǎƽǿ localcontentκ ƪǊȅǘŜǊƛƽǿ 
nie naciskowych w przetargach i 
aukcjach OZE (zgodnie z wymogami 
UE).

Å Publikacja pierwszych aukcji OZE 
ƛκƭǳō ȊŀƳƽǿƛŜƵ ǇǳōƭƛŎȊƴȅŎƘ ǿ 
ǎŜƪǘƻǊȊŜ t± Ȋ ƻōƻǿƛŊȊƪƻǿȅƳ 
ǳǿȊƎƭťŘƴƛŜƴƛŜƳ ƭƻƪŀƭƴƻǏŎƛΦ

Å Pierwsze spory, interpretacje i 
ƻǊȊŜŎȊƴƛŎǘǿƻ όYLhΣ ǎŊŘȅ 
ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀŎȅƧƴŜύ ŘƻǘȅŎȊŊŎŜ 
ǎǘƻǎƻǿŀƴƛŀ ƭƻƪŀƭƴƻǏŎƛ ǿ 
ȊŀƳƽǿƛŜƴƛŀŎƘ t±Φ

2027ς2028

Å 9ǿŀƭǳŀŎƧŀ ŜŦŜƪǘȅǿƴƻǏŎƛ 
ƳŜŎƘŀƴƛȊƳƽǿ localcontent, 
korekty ustawowe i 
ŘƻǇǊŜŎȅȊƻǿŀƴƛŜ ŘŜŦƛƴƛŎƧƛ όƧŜǏƭƛ 
ƻƪŀȍŜ ǎƛť ƪƻƴƛŜŎȊƴŜύΦ

Å ²ȊǊƻǎǘ ǳŘȊƛŀƱǳ ƻŦŜǊǘ Ȋ 
ƪƻƳǇƻƴŜƴǘŀƳƛ ƭƻƪŀƭƴȅƳƛΣ ǊƻȊǿƽƧ 
ƪǊŀƧƻǿȅŎƘ ȊŀƪƱŀŘƽǿ ǇǊƻŘǳƪŎȅƧƴȅŎƘ 
t±Σ ȊǿƛťƪǎȊŜƴƛŜ ǎƪŀƭƛ ƭƻƪŀƭƴŜƧ 
produkcji.

Å wƻȊǎȊŜǊȊŀƴƛŜ ǊŜƎǳƱ ƭƻƪŀƭƴƻǏŎƛ ƴŀ 
ƪƻƭŜƧƴŜ ǘȅǇȅ ǇǊƻƧŜƪǘƽǿ h½9 ƛ 
instalacji PV (np. mniejsze 
instalacje, dachowe, projekty 
prywatne z dofinansowaniem 
publicznym).

IŀǊƳƻƴƻƎǊŀƳ ƴƻǿŜƭƛȊŀŎƧƛ ǿŜǿƴťǘǊȊƴȅŎƘ ǳǎǘŀǿ ǇǊŀǿƻ ȊŀƳƽǿƛŜƵ ǇǳōƭƛŎȊƴȅŎƘ ǿŜ ǿǎȊȅǎǘƪƛŎƘ ƪǊŀƧŀŎƘ ŎȊƱƻƴƪƻǿǎƪƛŎƘΣ ƻōŜƧƳǳƧŜ ƻƪǊŜǎ ƴŀƧǇƽȋƴƛŜƧ Řƻ ƪƻƵŎŀ нлнр

2030 i dalej

Å hǎƛŊƎƴƛťŎƛŜ όƭǳō ǇƻŘŜƧǏŎƛŜ Řƻύ ŎŜƭǳ 
UE: 40 % produkcji technologii net-
zero w UE.

Å aƻȍƭƛǿŜ ǊŜǿƛȊƧŜ ǳǎǘŀǿƻŘŀǿǎǘǿŀ ς
ȊǿƛťƪǎȊŜƴƛŜ ǿȅƳŀƎŀƵ ƭƻƪŀƭƴȅŎƘΣ 
ȊŀƻǎǘǊȊŜƴƛŜ ƪǊȅǘŜǊƛƽǿΣ 
wprowadzenie nowych 
ƳŜŎƘŀƴƛȊƳƽǿ ǿǎǇŀǊŎƛŀ ǇǊƻŘǳƪŎƧƛ 
lokalnej.

Å YƻƴǎƻƭƛŘŀŎƧŀ ƭƻƪŀƭƴŜƎƻ ƱŀƵŎǳŎƘŀ 
ǿŀǊǘƻǏŎƛΥ ƳƻŘǳƱȅΣ ƻƎƴƛǿŀΣ 
ƛƴǿŜǊǘŜǊȅΣ ǳǎƱǳƎƛ ςbardziej 
αŜǳǊƻǇŜƧǎƪƛέ ƱŀƵŎǳŎƘ ŘƻǎǘŀǿΦ

¾ǊƽŘƱƻΥ 
https://energy.ec.europa.eu/document/download/dbd
4ba41-e69f-44cf-aa6c-
4d742b5afada_en?filename=EPBD+guidance+%28packa
ge%29.pdf

¾ǊƽŘƱƻΥ 
https://www.europarl.europa.eu/RegData/etudes/BRIE
/2025/769489/EPRS_BRI%282025%29769489_EN.pdf

¾ǊƽŘƱƻΥ
https://eur-lex.europa.eu/eli/reg/2024/1735/oj/eng

¾ǊƽŘƱƻΥ 
https://lbs.piib.org.pl/wp-
content/uploads/2025/06/projekt-ustawy-1.pdf



½ƎƻŘƴƛŜ Ȋ ǇǊȊŜǇƛǎŀƳƛ ǇǊȊȅƧťǘȅƳƛ ǇǊȊŜȊ ǊȊŊŘ ǿ Řƴƛǳ т ƭƛǎǘƻǇŀŘŀ нлнр Ǌƻƪǳ ǿ ȊŀƪǊŜǎƛŜ 
zmiany Prawa budowlanego-ǎƪǊƽŎƛ ǎƛť ŎȊŀǎ ǇƻǘǊȊŜōƴȅ Řƻ ǳȊȅǎƪŀƴƛŀ ǇƻȊǿƻƭŜƵ ƻǊŀȊ 
ǊŜŀƭƛȊŀŎƧƛ ƛƴǿŜǎǘȅŎƧƛΣ ŀ ǎŀƳ ǇǊƻŎŜǎ ōǳŘƻǿƭŀƴȅ ǎǘŀƴƛŜ ǎƛť ōŀǊŘȊƛŜƧ ǇǊȊŜƧǊȊȅǎǘȅ ƛ 
przewidywalny.

²ǏǊƽŘ ƴŀƧǿŀȍƴƛŜƧǎȊȅŎƘ ȊƳƛŀƴ ǿ ǳǎǘŀǿƛŜ tǊŀǿƻ ōǳŘƻǿƭŀƴŜ ȊƴŀƭŀȊƱȅ ǎƛťΥ
ŘƻǇǊŜŎȅȊƻǿŀƴƛŜ ŘŜŦƛƴƛŎƧƛ ǇƻƧťŏςwprowadzenie do ustawy jasnych definicji 
ƴŀƧǿŀȍƴƛŜƧǎȊȅŎƘ ǘŜǊƳƛƴƽǿΣ ǘŀƪƛŎƘ Ƨŀƪ ƳΦƛƴΦ αǿƛŀǘŀέΣ Ŏƻ Ƴŀ ǿȅŜƭƛƳƛƴƻǿŀŏ 
ǿŊǘǇƭƛǿƻǏŎƛ ƛƴǘŜǊǇǊŜǘŀŎȅƧƴŜ
ǳƱŀǘǿƛŜƴƛŀ ǿ ƻŘǎǘťǇǎǘǿŀŎƘ ƻŘ ǿŀǊǳƴƪƽǿ ǘŜŎƘƴƛŎȊƴȅŎƘςuproszczenie procedur 
ȊǿƛŊȊŀƴȅŎƘ Ȋ ǳȊȅǎƪƛǿŀƴƛŜƳ ȊƎƽŘ ƴŀ ƻŘǎǘťǇǎǘǿŀ
ǊƻȊǎȊŜǊȊŜƴƛŜ ƪŀǘŀƭƻƎǳ ƛƴǿŜǎǘȅŎƧƛ ƴƛŜǿȅƳŀƎŀƧŊŎȅŎƘ ǇƻȊǿƻƭŜƴƛŀ ƴŀ ōǳŘƻǿťςǿƛťŎŜƧ 
ƻōƛŜƪǘƽǿ ōťŘȊƛŜ Ƴƻȍƴŀ ǊŜŀƭƛȊƻǿŀŏ ƴŀ ǇƻŘǎǘŀǿƛŜ ǇǊƻǎǘŜƎƻ ȊƎƱƻǎȊŜƴƛŀ ƭǳō ōŜȊ 
ƪƻƴƛŜŎȊƴƻǏŎƛ ŘƻǇŜƱƴƛŀƴƛŀ ŦƻǊƳŀƭƴƻǏŎƛΦ ²ǏǊƽŘ ƴƛŎƘ ȊƴŀƧŘǳƧŊ ǎƛť ƳΦƛƴΦΥ ōǳŘƻǿŀ ǿƻƭƴƻ 
ǎǘƻƧŊŎȅŎƘ ǇǊȊȅŘƻƳƻǿȅŎƘ ōǳŘƻǿƭƛ ƻŎƘǊƻƴƴȅŎƘ ƻǊŀȊ ǿȅƪƻƴŀƴƛŜ ōŜȊƻŘǇƱȅǿƻǿȅŎƘ 
ȊōƛƻǊƴƛƪƽǿ ƴŀ ǿƻŘȅ ƻǇŀŘƻǿŜ ƭǳō ǊƻȊǘƻǇƻǿŜ
ǎȊŜǊǎȊŜ ȊŀǎǘƻǎƻǿŀƴƛŜ ǳǇǊƻǎȊŎȊƻƴŜƎƻ ǇƻǎǘťǇƻǿŀƴƛŀ ƭŜƎŀƭƛȊŀŎȅƧƴŜƎƻ
ǿǇǊƻǿŀŘȊŜƴƛŜ ƳŜŎƘŀƴƛȊƳǳ αȍƽƱǘŜƧ ƪŀǊǘƪƛέςƛƴǿŜǎǘƻǊΣ ƪǘƽǊȅ ŘƻƪƻƴŀƱ ƛǎǘƻǘƴȅŎƘ 
ƻŘǎǘťǇǎǘǿ ƻŘ ǇǊƻƧŜƪǘǳΣ ƻǘǊȊȅƳŀ ƻǎǘǊȊŜȍŜƴƛŜ ȊŀƳƛŀǎǘ ƴŀǘȅŎƘƳƛŀǎǘƻǿŜƎƻ ǿǎȊŎȊťŎƛŀ 
ǇƻǎǘťǇƻǿŀƴƛŀ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀŎȅƧƴŜƎƻ
ŘƻƻƪǊŜǏƭŜƴƛŜ ȊŀǎŀŘ ǳŘȊƛŀƱǳ tŀƵǎǘǿƻǿŜƧ {ǘǊŀȍȅ tƻȍŀǊƴŜƧ ƻǊŀȊ tŀƵǎǘǿƻǿŜƧ LƴǎǇŜƪŎƧƛ 
SanitarnejςƻōƻǿƛŊȊŜƪ ȊŀǿƛŀŘŀƳƛŀƴƛŀ ǘȅŎƘ ƻǊƎŀƴƽǿ ǇƻƧŀǿƛ ǎƛť ǘȅƭƪƻ ǿ ǇǊȊȅǇŀŘƪŀŎƘΣ 
ƎŘȅ ǇǊƻƧŜƪǘ ǿȅƳŀƎŀƱ ǳȊƎƻŘƴƛŜƴƛŀ ǇƻŘ ǿȊƎƭťŘŜƳ ƻŎƘǊƻƴȅ ǇǊȊŜŎƛǿǇƻȍŀǊƻǿŜƧ ƭǳō 
higieniczno-sanitarnej
doprecyzowanie zasad sprawdzania projektu technicznegoςƴŀŘȊƽǊ ōǳŘƻǿƭŀƴȅ 
ōťŘȊƛŜ ǿŜǊȅŦƛƪƻǿŀƱ ƧŜŘȅƴƛŜ ƪƻƳǇƭŜǘƴƻǏŏ ǿȅƳŀƎŀƴȅŎƘ ŘƻƪǳƳŜƴǘƽǿΣ Ŏƻ ǇǊȊȅǎǇƛŜǎȊȅ 
ȊŀƪƻƵŎȊŜƴƛŜ ǇǊƻŎŜǎǳ ōǳŘƻǿƭŀƴŜƎƻ
cyfryzacja dokumentacji budowlanejςǿǇǊƻǿŀŘȊŜƴƛŜ Řŀǘȅ ƎǊŀƴƛŎȊƴŜƧΣ Ǉƻ ƪǘƽǊŜƧ 
ŘȊƛŜƴƴƛƪ ōǳŘƻǿȅ ōťŘȊƛŜ ǇǊƻǿŀŘȊƻƴȅ ǿȅƱŊŎȊƴƛŜ ǿ ŦƻǊƳƛŜ ŜƭŜƪǘǊƻƴƛŎȊƴŜƧΦ

¦ǎǘŀǿŀ ǘǊŀŦƛ Řƻ {ŜƴŀǘǳΣ ƪǘƽǊȅ Ƴŀ ол Řƴƛ ƴŀ ƧŜƧ ǊƻȊǇŀǘǊȊŜƴƛŜΦ ±ŀŎŀǘƛƻ ƭŜƎƛǎ 
zapisane w ustawie to 14 dni od daty publikacji w Dzienniku Ustaw.

Zmiany w Prawie budowlanym
nowaszansaƻǘǿƛŜǊŀƧŊŎŀdrzwi inwestorom ekspansyjnym



21 listopada 2025 roku ŘƻǎȊƱƻdo ǇǊȊŜƱƻƳƻǿŜƎƻspotkania.
Minister Cƛƴŀƴǎƽǿi Gospodarki ǿȅǎȊŜŘƱnaprzeciw
przedstawicielom ōǊŀƴȍȅbateryjnej, by ǿȅǎƱǳŎƘŀŏich
Ǉƻǎǘǳƭŀǘƽǿ. Uczestnicy zgodnie wskazywali na ƪƻƴƛŜŎȊƴƻǏŏ
budowania inwestycji w oparciu o ǿǎǇƽƱǇǊŀŎťz lokalnymi
ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊŎŀƳƛΣƪǘƽǊŀpozwalaǇŜƱƴƛŜƧǿȅƪƻǊȊȅǎǘȅǿŀŏkrajowy
ǇƻǘŜƴŎƧŀƱiǘǿƻǊȊȅŏmiejscapracyw sektorachopartychnawiedzy.
tƻŘƪǊŜǏƭƻƴƻǘŀƪȍŜznaczenieǿǎǇƽƱǇǊŀŎȅƳƛťŘȊȅƴŀǳƪŊa
biznesem oraz ǇƻǘǊȊŜōťrealnego transferu technologii w
bateryjnymƱŀƵŎǳŎƘǳǿŀǊǘƻǏŎƛ.

W trakcie spotkaniaporuszanoǊƽǿƴƛŜȍkwestieǿǇƱȅǿǳcen
energii na ǇǊƻŘǳƪŎƧťbaterii, konkurencji ze strony ǇŀƵǎǘǿ
trzecichςw tymǎƪǳǘƪƽǿŎƘƛƵǎƪƛŎƘrestrykcjieksportowychςa
ǘŀƪȍŜǿȅȊǿŀƵȊǿƛŊȊŀƴȅŎƘz zagospodarowaniemȊǳȍȅǘȅŎƘ
baterii, odzyskiemǎǳǊƻǿŎƽǿoraz regulacjamiŘƻǘȅŎȊŊŎȅƳƛich
przemieszczania.

Zmiany w Prawie budowlanym
nowaszansaƻǘǿƛŜǊŀƧŊŎŀdrzwi inwestorom ekspansyjnym



EfektywnoŜĺ energetyczna budynk·w
Ze wzglňdu na wejŜcie w Ũycie dyrektywy Parlamentu Europejskiego i Rady (UE) 2024/1275 z dnia 24 kwietnia 2024 r. w sprawie charakterystyki energetycznej budynk·w (Dz. Urz. 

UE L 2024/1275 z 08.05.2024) konieczna jest jej implementacja do prawa krajowego oraz zmiana przepis·w rozporzŃdzenia w tym zakresie.

AktualizujŃc postňp prac -do konsultacji publicznych skierowany zostağ projekt rozporzŃdzenia Ministra Rozwoju i Technologii w sprawie warunk·w technicznych, jakim powinny 

odpowiadaĺ budynki i ich usytuowaniu. 

Obecnie obowiŃzujŃce rozporzŃdzenie z dnia 12 kwietnia 2002 r. w sprawie warunk·w technicznych, jakim powinny odpowiadaĺ budynki i ich usytuowanie (Dz. U. z 2022 r. poz. 1225, 

z p·Ŧn. zm.), zwane dalej ĂrozporzŃdzeniem Wtò, jest podstawowym aktem prawa regulujŃcym obszernŃ materiň warunk·w technicznych, jakie sŃ stawiane budynkom. 

W wyniku dokonania zmian w obowiŃzujŃcych przepisach, w tym wprowadzenia nowych wymog·w dotyczŃcych zapewnienia dostňpnoŜci architektonicznej osobom ze szczeg·lnymi 

potrzebami, wprowadzonych przepisami ustawy z dnia 5 lipca 2018 r. o uğatwieniach w przygotowaniu i realizacji inwestycji mieszkaniowych oraz inwestycji towarzyszŃcych (Dz. U. z 

2024 r. poz. 195) oraz przepisami ustawy z dnia 19 lipca 2019 r. o zapewnianiu dostňpnoŜci osobom ze szczeg·lnymi potrzebami (Dz. U. z 2024 r. poz. 1411) ïzachodzi koniecznoŜĺ 

wydania nowego rozporzŃdzenia w sprawie warunk·w technicznych, jakim powinny odpowiadaĺ budynki i ich usytuowanie regulujŃcego na nowo materiň warunk·w technicznych.

Celem wydania nowego rozporzŃdzenia jest m.in. przyjňcie rozwiŃzaŒ, kt·re bňdŃ odpowiadağy aktualnym technologiom wystňpujŃcym wbudownictwie, jak r·wnieŨ przyspieszŃ i 

uğatwiŃ proces realizacji inwestycji, bňdŃc jednoczeŜnie przejrzyste i zrozumiağe dla odbiorcy. Dlatego teŨ planuje siň wprowadzenie zmian majŃcych na celu m.in. uaktualnienie 

warunk·w technicznych, ich ulepszenie i uproszczenie, a takŨe doprecyzowanie przepis·w, kt·re aktualnie budzŃ wŃtpliwoŜci interpretacyjne.

Nowe przepisy powinny zostaĺ wydane do 20 wrzeŜnia 2026 r.

Zmiany w Prawie budowlanym
nowaszansaƻǘǿƛŜǊŀƧŊŎŀdrzwi inwestorom ekspansyjnym
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Obecna oferta produktowa½ƴŀƪƻƳƛŎƛŜ ǿȅǇƻǎŀȍƻƴȅ ŘȊƛŀƱ .Ҍw

Magnetron

²¸{t9/W![L½h²!b¸ 5½L!_ .Ҍw
|ǿƛŀǘƻǿŜƧklasy,unikatowyǎǇǊȊťǘlaboratoryjnyi wysocewyspecjalizowanyȊŜǎǇƽƱbadawczy.

Ponad30ǎǇŜŎƧŀƭƛǎǘƽǿz obszarufizykikwantowej,automatyki,robotyki,konstrukcji,technologiiprodukcji,
ƛƴȍȅƴƛŜǊƛƛƳŀǘŜǊƛŀƱƻǿŜƧΣelektroniki.

²ȅƪǿŀƭƛŦƛƪƻǿŀƴȅ ŘȊƛŀƱ B+RǘǿƻǊȊȅ ǇǊȊŜǿŀƎƛ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛŎȊƴŜ Řƭŀ ǇǊƻŘǳƪǘƽǿ a[ {ȅǎǘŜƳΣ ŀ ǘŀƪȍŜ realizuje zlecenia 
ȊŜǿƴťǘǊȊƴŜΦ

5ƻǎƪƻƴŀƱȅƳpotwierdzeniemƧŀƪƻǏŎƛi ǎƱǳǎȊƴƻǏŎƛǿŘǊŀȍŀƴȅŎƘprzezML SysteminnowacjiǎŊuzyskanenaǇǊȊŜƱƻƳƛŜ
kilkunastuostatnichlat patentyςdo dniapublikacjiprzyznanoich21, a 7 kolejnychȊƱƻȍƻƴȅŎƘǿƴƛƻǎƪƽǿoczekujena
rozpatrzenie.
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²ƴƛƻǎƪƛ Řƭŀ ƛƴǿŜǎǘƻǊƽǿ ƛ ōŀƴƪƽǿΥōǊŀƪ ŎŜǊǘȅŦƛƪŀŎƧƛ tthÀ ƻȊƴŀŎȊŀ ǊŜŀƭƴŜ 

ryzyko prawne, ubezpieczeniowe i reputacyjneƴŀ ƳƛŀǊť Grenfell.

14 czerwca 2017, Londyn:тн ƻŦƛŀǊȅ ǏƳƛŜǊǘŜƭƴŜΣ ŘȊƛŜǎƛŊǘƪƛ ǊŀƴƴȅŎƘΦ 
¾ǊƽŘƱŜƳ ōƱȅǎƪŀǿƛŎȊƴŜƎƻ ǊƻȊǿƻƧǳ ǇƻȍŀǊǳ ōȅƱŀ ŜƭŜǿŀŎƧŀ Ȋ ǇŀƴŜƭƛ !/a Ȋ 
ǊŘȊŜƴƛŜƳ Ȋ ǇƻƭƛŜǘȅƭŜƴǳΣ ƪǘƽǊŜƎƻ ǘƻǇƛŊŎŜ ǎƛť ƛ ƪŀǇƛŊŎŜ ƪǊƻǇƭŜ ǇǊȊŜƴƻǎƛƱȅ 
ƻƎƛŜƵ ƴŀ ƪƻƭŜƧƴŜ ƪƻƴŘȅƎƴŀŎƧŜΦ

Wyniki dochodzenia GrenfellTower Inquiry:ǎǘǿƛŜǊŘȊƻƴƻΣ ȍŜ ǇǊƻŘǳŎŜƴŎƛ 

paneli (Arconic, Celotex, Kingspanύ ǏǿƛŀŘƻƳƛŜ ǿǇǊƻǿŀŘȊŀƭƛ ǊȅƴŜƪ ǿ 

ōƱŊŘΣ ƳŀƴƛǇǳƭǳƧŊŎ ǿȅƴƛƪŀƳƛ ǘŜǎǘƽǿ ƻƎƴƛƻǿȅŎƘ ƛ ŘƻƪǳƳŜƴǘŀŎƧŊ 

ǇǊƻŘǳƪǘƻǿŊΦ

Reakcja regulacyjna w Wielkiej Brytanii:ƻƎƱƻǎȊƻƴƻ ȊŀƪŀȊ ǎǘƻǎƻǿŀƴƛŀ 

ƱŀǘǿƻǇŀƭƴȅŎƘ ƻƪƱŀŘȊƛƴ ǇƻǿȅȍŜƧ му Ƴ ƻǊŀȊ Ǉƭŀƴ ǿȅƪƭǳŎȊŜƴƛŀ ŦƛǊƳ 

ƻŘǇƻǿƛŜŘȊƛŀƭƴȅŎƘ Ȋŀ ƴƛŜōŜȊǇƛŜŎȊƴŜ ƳŀǘŜǊƛŀƱȅ Ȋ ǇǊȊȅǎȊƱȅŎƘ ƪƻƴǘǊŀƪǘƽǿ 

publicznych (2025).

GrenfellTower 
ƪŀǘŀǎǘǊƻŦŀƭƴŜ ƪƻƴǎŜƪǿŜƴŎƧŜ ƛƎƴƻǊƻǿŀƴƛŀ ƻŘǇƻǊƴƻǏŎƛ ƻƎƴƛƻǿŜƧ ŜƭŜǿŀŎƧƛ

!

!

!

!

ťr·dğo: https://www.dailymail.co.uk/news/article-13764393/timeline-graphic-Grenfell-disaster-unfolded-inferno.html?ico=topics_pagination_desktop

ťr·dğo: https://www.grenfelltowerinquiry.org.uk/

Fot.: @Natalie_Oxford

https://www.dailymail.co.uk/news/article-13764393/timeline-graphic-Grenfell-disaster-unfolded-inferno.html?ico=topics_pagination_desktop
https://www.dailymail.co.uk/news/article-13764393/timeline-graphic-Grenfell-disaster-unfolded-inferno.html?ico=topics_pagination_desktop
https://www.dailymail.co.uk/news/article-13764393/timeline-graphic-Grenfell-disaster-unfolded-inferno.html?ico=topics_pagination_desktop
https://www.dailymail.co.uk/news/article-13764393/timeline-graphic-Grenfell-disaster-unfolded-inferno.html?ico=topics_pagination_desktop
https://www.dailymail.co.uk/news/article-13764393/timeline-graphic-Grenfell-disaster-unfolded-inferno.html?ico=topics_pagination_desktop
https://www.dailymail.co.uk/news/article-13764393/timeline-graphic-Grenfell-disaster-unfolded-inferno.html?ico=topics_pagination_desktop
https://www.dailymail.co.uk/news/article-13764393/timeline-graphic-Grenfell-disaster-unfolded-inferno.html?ico=topics_pagination_desktop
https://www.dailymail.co.uk/news/article-13764393/timeline-graphic-Grenfell-disaster-unfolded-inferno.html?ico=topics_pagination_desktop
https://www.dailymail.co.uk/news/article-13764393/timeline-graphic-Grenfell-disaster-unfolded-inferno.html?ico=topics_pagination_desktop
https://www.dailymail.co.uk/news/article-13764393/timeline-graphic-Grenfell-disaster-unfolded-inferno.html?ico=topics_pagination_desktop
https://www.dailymail.co.uk/news/article-13764393/timeline-graphic-Grenfell-disaster-unfolded-inferno.html?ico=topics_pagination_desktop
https://www.dailymail.co.uk/news/article-13764393/timeline-graphic-Grenfell-disaster-unfolded-inferno.html?ico=topics_pagination_desktop
https://www.dailymail.co.uk/news/article-13764393/timeline-graphic-Grenfell-disaster-unfolded-inferno.html?ico=topics_pagination_desktop
https://www.dailymail.co.uk/news/article-13764393/timeline-graphic-Grenfell-disaster-unfolded-inferno.html?ico=topics_pagination_desktop
https://www.grenfelltowerinquiry.org.uk/
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PN EN IEC 61730
IEC 61215 
IEC 62716
IEC 61701 
IEC 62804

PN EN 13501
PN EN 13823
PN B 02867
PN ENV 1187 
PN EN 16612 
PN EN 12150
PN EN 14449

Normy 
budowlane

Normy 
fotowoltaiczne

PN EN 13501 -YƭŀǎȅŦƛƪŀŎƧŀ ƻƎƴƛƻǿŀ ǿȅǊƻōƽǿ ōǳŘƻǿƭŀƴȅŎƘ ƛ ŜƭŜƳŜƴǘƽǿ ōǳŘƻǿƭŀƴȅŎƘ
PN EN 13823 -.ŀŘŀƴƛŀ ǊŜŀƪŎƧƛ ƴŀ ƻƎƛŜƵ ǿȅǊƻōƽǿ ōǳŘƻǿƭŀƴȅŎƘ
PN B 02867 -.ŀŘŀƴƛŜ ƛ ƪƭŀǎȅŦƛƪŀŎƧŀ ǊƻȊǇǊȊŜǎǘǊȊŜƴƛŀƴƛŀ ǎƛť ƻƎƴƛŀ ǇǊȊŜȊ ǏŎƛŀƴȅ
PN ENV 1187 -aŜǘƻŘȅ ōŀŘŀƵ ǿǇƱȅǿǳ ƻƎƴƛŀ ȊŜǿƴťǘǊȊƴŜƎƻ ƴŀ ŘŀŎƘȅ
PN EN 16612 -{ȊƪƱƻ ǿ ōǳŘƻǿƴƛŎǘǿƛŜ
PN EN 12150 -{ȊƪƱƻ ǿ ōǳŘƻǿƴƛŎǘǿƛŜ ς.ŜȊǇƛŜŎȊƴŜ ǎȊƪƱƻ ƘŀǊǘƻǿŀƴŜ ǘŜǊƳƛŎȊƴƛŜ
PN EN 14449 -{ȊƪƱƻ ƭŀƳƛƴƻǿŀƴŜ ƛ ōŜȊǇƛŜŎȊƴŜ ǎȊƪƱƻ ƭŀƳƛƴƻǿŀƴŜ
PN EN IEC 61730 -hŎŜƴŀ ōŜȊǇƛŜŎȊŜƵǎǘǿŀ ƳƻŘǳƱǳ ŦƻǘƻǿƻƭǘŀƛŎȊƴŜƎƻ όt±ύ  
IEC 61215 -aƻŘǳƱȅ ŦƻǘƻǿƻƭǘŀƛŎȊƴŜ όt±ύ Řƻ ȊŀǎǘƻǎƻǿŀƵ ƴŀȊƛŜƳƴȅŎƘ -- Kwalifikacja konstrukcji i aprobata typu
IEC 62716 - Badanie korozji w atmosferze amoniaku
IEC 61701 -¢ŜǎǘƻǿŀƴƛŜ ƳƻŘǳƱƽǿ ŦƻǘƻǿƻƭǘŀƛŎȊƴȅŎƘ όt±ύ ǿ ƪƻǊƻȊȅƧƴȅƳ ǏǊƻŘƻǿƛǎƪǳ ƳƎƱȅ ǎƻƭƴŜƧ
IEC 62804 -hŘǇƻǊƴƻǏŏ ƴŀ tL5
EN 15804 -½ǊƽǿƴƻǿŀȍƻƴƻǏŏ ƻōƛŜƪǘƽǿ ōǳŘƻǿƭŀƴȅŎƘ
ISO 14001 -½ŀǊȊŊŘȊŀƴƛŜ ǏǊƻŘƻǿƛǎƪƻǿŜ
ISO 14064-1:19 GHG Protocol -{ǇŜŎȅŦƛƪŀŎƧŀ ƛ ǿȅǘȅŎȊƴŜ ƪǿŀƴǘȅŦƛƪƻǿŀƴƛŀ ƻǊŀȊ ǊŀǇƻǊǘƻǿŀƴƛŀ ŜƳƛǎƧƛ ƛ ǇƻŎƘƱŀƴƛŀƴƛŀ ƎŀȊƽǿ 
cieplarnianych na poziomie organizacji
ISO 14025 -5ŜƪƭŀǊŀŎƧŀ ǏǊƻŘƻǿƛǎƪƻǿŀ ǇǊƻŘǳƪǘǳ 9t5 
LVD 2014/35/UE -όƴƻǿŀ ŘȅǊŜƪǘȅǿŀ ƴƛǎƪƻƴŀǇƛťŎƛƻǿŀύ ¦ǊȊŊŘȊŜƴƛŀ ŜƭŜƪǘǊȅŎȊƴŜ ǇǊŀŎǳƧŊŎŜ ǿ ƻƪǊŜǏƭƻƴȅŎƘ ƎǊŀƴƛŎŀŎƘ ƴŀǇƛťŏ
LVD 2006/95/WE ς(stara dyrektywa) ¦ǊȊŊŘȊŜƴƛŀ ŜƭŜƪǘǊȅŎȊƴŜ ǇǊŀŎǳƧŊŎŜ ǿ ƻƪǊŜǏƭƻƴȅŎƘ ƎǊŀƴƛŎŀŎƘ ƴŀǇƛťŏ

Normy fotowoltaiczne i budowlane

+
=

Normy 
elektryczne

Normy 
|ǊƻŘƻǿƛǎƪƻǿŜ

+ +
LVD 2014/35/UE
LVD 2006/95/WE

KLASYCZNA
FOTOWOLTAIKA

FOTOWOLTAICZNE SYSTEMY 
POKRYCIA DACHOWEGO

PRODUKTY 
ML SYSTEM 

NORMY 
FOTOWOLTAICZNE

NORMY 
BUDOWLANE

NORMY BUDOWLANE  
² ½!Yw9{L9  Y[!{¸CLY!/WL tthÀ  5[! 
th²L9w½/IbL  th²¸À9W мллл aн ϝ

NORMY 
ELEKTRYCZNE 

NORMY 
|wh5h²L{Yh²9

W BUDOWNICTWIE

ISO 14001
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GHG Protocol
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EN 15804

BIPV ςML System
WŜŘȅƴŜ ǇǊƻŘǳƪǘȅ ŦƻǘƻǿƻƭǘŀƛŎȊƴŜ ŘƻǇǳǎȊŎȊƻƴŜ Řƻ ǎǘƻǎƻǿŀƴƛŀ Ƨŀƪƻ ƳŀǘŜǊƛŀƱ 

ōǳŘƻǿƭŀƴȅ ǎǇŜƱƴƛŀƧŊŎȅ ƪǊȅǘŜǊƛŀ ǇǊȊŜǇƛǎƽǿ tthÀ
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¦9 ǳǘǊȊȅƳǳƧŜ ƪǳǊǎ ½ƛŜƭƻƴŜƎƻ _ŀŘǳ ςstabilny popyt na czyste technologie
² ǇǊȊŜƳƽǿƛŜƴƛǳ ƻ ǎǘŀƴƛŜ ¦ƴƛƛ όǿǊȊŜǎƛŜƵ нлнрύ ǇƻŘƪǊŜǏƭƻƴƻ ƪƻƴǘȅƴǳŀŎƧť ŎŜƭƽǿ ƪƭƛƳŀǘȅŎȊƴȅŎƘΥ ǊŜŘǳƪŎƧť ŜƳƛǎƧƛ ƻ җрр҈ Řƻ нлол ǊΦ 
ƻǊŀȊ ǇǊȊŜǿŀƎť 9ǳǊƻǇȅ ǿ ǇŀǘŜƴǘŀŎƘ αcleantechέΦ ¾ǊƽŘƱŀ ƴƛǎƪƻŜƳƛǎȅƧƴŜ ŘƻǎǘŀǊŎȊŀƧŊ Ƨǳȍ Ҕтл҈ ŜƴŜǊƎƛƛ ŜƭŜƪǘǊȅŎȊƴŜƧ ¦9Σ Ŏƻ ǿǎǇƛŜǊŀ 
ƛƴǿŜǎǘȅŎƧŜ ǿ t±κ.Lt± ƛ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛŜ ǘƻǿŀǊȊȅǎȊŊŎŜΦ
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