
Zastrzeżenie prawne

Niniejszy dokument został przygotowany przez ML System S.A. („ML SYSTEM”) z siedzibą w miejscowości Zaczernie nr 190G (36-062), wpisanej do rejestru przedsiębiorców Krajowego Rejestru

Sądowego przez Sąd Rejonowy w Rzeszowie, XII Wydział Gospodarczy Krajowego Rejestru Sądowego, pod numerem 0000565236, NIP 5170204997, REGON 180206288, kapitał zakładowy 7 381 091 zł,

w całości wpłacony.

ML SYSTEM nie przewiduje, by niniejszy dokument podlegał zmianie, aktualizacji lub modyfikacji w celu przedstawienia zmian zaistniałych po dniu jego publikacji, o ile nie będzie to wymagane przez

właściwe przepisy prawa.

Oświadczenia dotyczące przyszłości zawarte w niniejszym dokumencie, w szczególności takie jak przewidywania co do przychodów czy rozwoju grupy kapitałowej ML SYSTEM („Grupa ML SYSTEM”),

zostały ustalone na podstawie szeregu założeń, oczekiwań oraz projekcji, a w związku z tym obarczone są ryzykiem niepewności i mogą ulec zmianie pod wpływem czynników zewnętrznych jak

i wewnętrznych i nie należy traktować ich jako wiążących prognoz. Ani ML SYSTEM, ani osoby działające w jej imieniu, w szczególności członkowie Zarządu ML SYSTEM, doradcy ML SYSTEM, ani

jakiekolwiek inne osoby nie udzielają zapewnienia, że przewidywania dotyczące przyszłości zostaną spełnione, w szczególności nie gwarantują zgodności przyszłych wyników lub wydarzeń z tymi

oświadczeniami jak również tego, że przyszłe wyniki ML SYSTEM nie będą się istotnie różnić od przewidywanych. Informacje i dane zawarte w niniejszym dokumencie nie stanowią w szczególności

przyrzeczenia ML SYSTEM dotyczącego osiągnięcia określonych wyników finansowych przez Grupę ML SYSTEM ani określonego poziomu wyceny Grupy ML SYSTEM w przyszłości.

Istotnym zmianom mogą podlegać informacje zamieszczone w niniejszym dokumencie. ML SYSTEM nie przewiduje, by niniejszy dokument podlegał zmianie, aktualizacji lub modyfikacji w celu

przedstawienia zmian zaistniałych po dniu jego publikacji, o ile nie będzie to wymagane przez właściwe przepisy prawa.

Niniejszy dokument ma charakter wyłącznie informacyjny, nie stanowi oferty ani zaproszenia do składania ofert w rozumieniu odpowiednio art. 66 i art. 71 ustawy z dnia 23 kwietnia 1964 r. Kodeks

cywilny (Dz. U. z 1964 r. Nr 16 poz. 93 z późn. zm.), w szczególności oferty ani zaproszenia do nabycia jakichkolwiek papierów wartościowych ML SYSTEM ani też zachęty do składania ofert nabycia lub

zapisu na papiery wartościowe ML SYSTEM, ani też oferty publicznej papierów wartościowych ML SYSTEM w rozumieniu art. 2 lit. d Rozporządzenia Parlamentu Europejskiego i Rady (UE) 2017/1129 z

dnia 14 czerwca 2017 r. w sprawie prospektu, który ma być publikowany w związku z ofertą publiczną papierów wartościowych lub dopuszczeniem ich do obrotu na rynku regulowanym oraz uchylenia

dyrektywy 2003/71/WE (Dz.U.UE.L.2017.168.12).

Niniejszy dokument nie stanowi informacji o papierach wartościowych ML SYSTEM i warunkach ich nabycia lub objęcia stanowiącej wystarczającą podstawę do podjęcia decyzji o nabyciu lub objęciu

tych papierów wartościowych. Niniejszy dokument nie podlega dystrybucji w Stanach Zjednoczonych Ameryki, Australii, Kanadzie, Republice Południowej Afryki ani Japonii.

Informacje i dane zawarte w niniejszym dokumencie są udostępniane wyłącznie w celach informacyjnych i nie powinny stanowić podstawy do podjęcia decyzji inwestycyjnej. Treść niniejszego

dokumentu nie stanowi rekomendacji, opinii ani analizy inwestycyjnej, prawnej, księgowej lub podatkowej.

Każda osoba będąca w posiadaniu niniejszego dokumentu jest odpowiedzialna za przeprowadzenie własnej analizy informacji zawartych lub wymienionych w niniejszym dokumencie oraz za

dokonanie oceny merytorycznej i ryzyk związanych z informacjami opisanymi w niniejszym dokumencie.

Wszelka odpowiedzialność ML SYSTEM, osób działających w jej imieniu, w szczególności członków Zarządu ML SYSTEM, doradców ML SYSTEM, pracowników i współpracowników wyżej wymienionych

osób oraz jakichkolwiek innych osób w związku z niniejszym dokumentem i zawartymi w nim informacjami jest wyłączona. Wyżej wymienione osoby nie ponoszą żadnej odpowiedzialności za decyzje

inwestycyjne osoby, w której posiadaniu znajduje się niniejszy dokument lub która miała, choćby pośrednio, dostęp do jej treści, i ich skutki, w szczególności za poniesione przez taką osobę szkody

(zarówno za rzeczywistą stratę, jak i utracone korzyści).

1

Zastrzeżenie prawne



PREZENTACJA  WYNIKOWA 

1Q 2025

30.05.2025r.



3

Aktualny potencjał produkcyjny ML System

ML System S.A., jako twórca know-how, pełni w Grupie rolę jednostki dominującej, producenta i dostawcy. Spółki zależne wchodzące

w skład Grupy Kapitałowej ML System S.A. pełnią rolę wspomagającą w zakresie dystrybucji produktów i technologii ML System S.A.

na rynkach zagranicznych oraz krajowym rynku detalicznym i hurtowym.

Spółka ML System S.A na dzień publikacji raportu śródrocznego posiada bezpośrednio i pośrednio 100% udziałów

w kapitale spółek zależnych.

Spółka dedykowana 

kontraktom 

wykonawczym w kraju 

i za granicą BIPV oraz 

wielkoskalowa PV

Dystrybucja 

rozwiązań ML 

System w krajach 

skandynawskich

Badania i usługi komercyjne 

w zakresie wykorzystania 

fizyki kwantowej 

w diagnostyce medycznej

Dystrybucja rozwiązań 

ML System w USA

Dystrybucja 

standaryzowanych 

fotowoltaicznych  

dachówek ceramicznych

Dystrybucja 

standaryzowanych 

fotowoltaicznych płyt 

elewacyjnych, 

systemów żaluzji 

fotowoltaicznych

Graficzna prezentacja Grupy Kapitałowej



Wyniki finansowe
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FinansePrzychody, zyski, marże 1Q 2024 vs 1Q 2025

• Przychody w I kw. 2025 wyniosły 18,3 mln PLN, 
zaś w analogicznym okresie 2024 wyniosły 40,1 
mln PLN.

• Rentowność EBITDA** wynosi -43,5 %

• W strukturze przychodów znajdują się zarówno  
realizacje MŚP, sprzedaż krajowa i eksportowa, 
sprzedaż hurtowa, kontrakty, a także sprzedaż 
nowej ery kwantowej i szkła powłokowego.

• W I kw. 2025 Grupa osiągnęła -8,0 mln PLN
wyniku EBITDA*

• Wynik netto wyniósł -17,4 mln PLN

• W I kwartale 2025 roku nastąpił spadek
przychodów Grupy, spowodowany niedoborem
kapitału obrotowego. Skutkuje to poniesieniem
przez Grupę straty i ujemne przepływy pieniężne
z działalności operacyjnej.

*EBITDA definiowana jako Zysk/Strata z działalności operacyjnej powiększony o wartość amortyzacji
** Rentowność EBITDA definiowana jako stosunek EBITDA do przychodów ze sprzedaży ogółem
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Brak kapitału obrotowego, pomimo wysokiego backlogu, miał zasadniczy wpływ na ujemny wynik.
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Finanse Przychody, zyski, marże
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* EBITDA definiowana jako Zysk/Strata z działalności operacyjnej powiększony o wartość amortyzacji
** Rentowność EBITDA definiowana jako stosunek EBITDA do przychodów ze sprzedaży ogółem
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FinanseStruktura sprzedaży 1Q 2024 vs 1Q 2025

51,2%

42,2% 6,2%

0,3%

1Q 2024

58,3%

24,4% 15,8%

1,6%

1Q 2025
sprzedaż produkcji

przemysłowej

usługi kontraktowe*

handel

B+R i pozostałe

* Do usług kontraktowych zaliczono 

sprzedaż pozostałą związaną 

z kontraktem nie będącą usługą

Struktura sprzedaży 

75,6%

24,4%

1Q 2025

sprzedaż krajowa

sprzedaż eksportowa

90,4%

9,6%

1Q 2024
Udział sprzedaży eksportowej

vs sprzedaży ogółem 

35,0%

65,0%

1Q 2025 sprzedaż krajowa produkcji

sprzedaż eksportowa
produkcji

86,0%

14,0%

1Q 2024Udział sprzedaży eksportowej
z produkcji



FinanseStruktury sprzedaży w podziale na kwartały
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102 185 433 4 781
284

20 562
16 922

9 584

23 735

10 681

16 951

11 573
29 325

16 906

4 466

2 506

2 592

2 991

3 140

2 898

1Q 2024 2Q 2024 3Q 2024 4Q 2024 1Q 2025

pozostałe sprzedaż produkcji własnej usługi kontraktowe handel

Przychody ze sprzedaży ogółem
(tys. PLN)

40 121 31 272 42 333 48 562 18 330

Sprzedaż produkcji własnej 20 562 16 922 9 584 23 735 10 681

Usługi  kontraktowe 16 951 11 573 29 325 16 906 4 466*

Handel 2 506 2 592 2 991 3 140 2 898

Pozostałe 102 185 433 4 781 284

* Do usług kontraktowych zaliczono sprzedaż 

pozostałą związaną z kontraktem nie będącą usługą
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8,7
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Amortyzacja Zużycie materiałów i energii Usługi obce Wynagrodzenia z narzutami i innymi
świadczeniami

Wybrane koszty operacyjne (mln zł)

1Q 2024 1Q 2025

FinanseWybrane koszty operacyjne Q1 2024 vs Q1 2025

* Dane przekształcone
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FinanseZmiana wielkości zatrudnienia oraz wynagrodzeń
w podziale na kwartały

7,2 8,5 8,2 7,7 7,7 

10 722

12 427
12 691

9 437

11 545

359,7 363,0

400,3

444,3

388,0

0

50

100

150

200

250

300

350

400

450

500

0

2 000

4 000

6 000

8 000

10 000

12 000

1Q 2024 2Q 2024 3Q 2024 4Q 2024 1Q 2025

Średnie wynagrodzenie w tys PLN

Wynagrodzenia wraz z narzutami i innymi świadczeniami w tys PLN

Średnie zatrudnienie (etaty, B2B, agencje) Na koszty w 1 kw. 2025 roku największy 

wpływ miały: 

1. Presja na płace odzwierciedlona 

poprzez wzrost średniego 

wynagrodzenia o ok. 6 % w stosunku 

1 Q 2024.

2. Wzrost kosztów wynagrodzeń z 10,7 

mln w 1Q 2024 do 11,5 mln w 2025 

roku, spowodowany m.in. wzrostem 

średniej płacy, jak również wzrostem 

zatrudnienia w 3Q i 4Q 2024 oraz 

kosztami rozpoczętej redukcji (w tym 

koszty odpraw: 277 tys. PLN).
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FinanseStruktura zadłużenia 2024 + Q1 2024 + Q1 2025

• Grupa dywersyfikuje ryzyko koncentracji

zobowiązań finansowych korzystając

z finansowania w różnych formach (kredyt,

pożyczka, leasing), z kilku instytucji finansowych

(banki i inne instytucje finansowe).

109,9

130,0 130,1

31.03.2024 31.12.2024 31.03..2025

Zadłużenie finansowe w mln PLN

  dług netto*

54% 52% 51%

46%
48%

49%

31.03.2024 31.12.2024 31.03.2025

Struktura zadłużenia finansowego

zadłużenie długoterminowe zadłużenie krótkoterminowe

* Dług netto = suma długoterminowych i krótkoterminowych zobowiązań finansowych z tytułu kredytów i pożyczek oraz leasingu finansowego pomniejszona o wartość środków pieniężnych
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Finanse
Wybrane dane bilansowe 
Q1 2024 vs Q4 2024 vs Q1 2025

Dominacja rzeczowych aktywów trwałych w bilansie 
Grupy ML System

Wybrane skonsolidowane dane bilansowe (w tys. zł)

Bilans 31.12.2024 31.03.2025

Aktywa razem 496 423 484 864

Aktywa trwałe 414 944 409 134

Aktywa obrotowe 81 479 75 730

Zapasy 28 383 28 504

Należności handlowe oraz pozostałe 41 684 42 079

Należności z tytułu wyceny usług
budowlanych

5 435 1 534

Kapitał własny 146 458 127 995

Zobowiązania długoterminowe 213 645 212 236

(w tym: przychody przyszłych okresów –
rozliczenie otrzymanej dotacji)

138 437 137 250

Zobowiązania krótkoterminowe 136 320 144 633

(w tym: przychody przyszłych okresów –
rozliczenie otrzymanej dotacji) 10 930 14 670

20% 16% 16%

80% 84% 84%

31.03.2024 31.12.2024 31.03.2025

Aktywa trwałe i obrotowe

aktywa trwałe

aktywa obrotowe

21% 27% 30%

41%
43%

44%

37%
30% 26%

31.03.2024 31.12.2024 31.03.2025

Kapitał własny i zobowiązania

kapitał własny

zobowiązania
długoterminowe

zobowiązania
krótkoterminowe
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FinanseUwolnienie kapitału obrotowego

Korzyści z zawarcia umów:

➢ PŁATNICZA: udzielanie na rzecz podmiotów finansujących działalność bieżącą lub działalność eksportową

Spółki: gwarancji spłaty kredytu, gwarancji spłaty zobowiązań związanych z dostawami do produkcji, w tym

do produkcji przeznaczonej na eksport oraz gwarancji spłaty zobowiązań na finansowanie łańcucha

dostaw, w tym w związku z produkcją przeznaczoną na eksport – limit 24 mln PLN

➢ KONTRAKTOWA: udzielanie na rzecz kontrahentów zagranicznych, banków lub zakładów ubezpieczeń

gwarancji ubezpieczeniowych, stanowiących zabezpieczenie wykonania zobowiązań Spółki i jej spółek

zależnych – limit 2,2 mln EUR

W dniu 9 maja 2025 r. Spółka zawarła z KUKE (Korporacja Ubezpieczeń Kredytów Eksportowych):

➢ Umowę generalną o udzielanie przez KUKE gwarantowanych przez Skarb Państwa płatniczych gwarancji
ubezpieczeniowych,

➢ Umowę generalną o udzielanie przez KUKE gwarantowanych przez Skarb Państwa gwarancji 

ubezpieczeniowych,
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FinanseUwolnienie kapitału obrotowego

➢ Zawarcie z Bankiem Gospodarstwa Krajowego Aneksów do Umowy KRB oraz Umowy kredytu obrotowego

w odnawialnej linii kredytowej, na podstawie którego zmianie uległa kwota limitu kredytowego do wartości

6 675 050,70 PLN - dla obydwu kredytów wydłużono okres kredytowania do dnia 30.09.2025

➢ Zawarcie z bankiem BNP Paribas Aneksu do Wielocelowej linii kredytowej – zwiększenie limitu z 20 do 30 mln PLN,

z okresem kredytowania do 19 lipca 2033 roku

➢ Zawarcie z BNP PARIBAS BANK POLSKA S.A., BANKIEM GOSPODARSTWA KRAJOWEGO, AGENCJĄ ROZWOJU

PRZEMYSŁU S.A., MILLENNIUM LEASING SP. Z O.O. Umowy dotyczącej finansowania Grupy ML System. Umowa

umożliwia firmie finalizację biznesplanu, który ukierunkowany jest na wzrost przychodów i spłatę zadłużenia zgodnie

z ustalonym harmonogramem, jednocześnie stabilizując sytuację płynnościową.
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Potencjał sprzedażowy
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FinanseStan zleceń produkcyjnych

3,0 tyś. m2

3,0 tyś. m2

8,2 tyś. m2

6,8 tyś. m2

Łączna pow. realizowanych zleceń BIPV
i szkła aktywnego 21 tyś. m2

PhotonWall
PhotonRoof
BIPV + aktywne szkło powłokowe o dużej seryjności
BIPV + aktywne szkło powłokowe projektowe

• Pierwsze efekty finansowania pozwoliły na 

podpisanie dwóch kontraktów:

Stadtsparkasse München

Elithis Mulhouse

• W najbliższym czasie spółka planuje pozyskać 

kontrakty BIPV

i aktywnego szkła powłokowego

o powierzchni 35 tyś. m2
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Aktualna wartość portfela zamówień

BIPV

AKCESORIA PV
MAGAZYNY ENERGII

DUŻE 
INSTALACJE PV

PHOTONWALL PHOTONROOF

LAMELE PV

Stan na dzień 2025.05.30

69,4  mln 

PLN

224,5  mln 

PLN

Wartość Backlogu na koniec Q1

2024 2025
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Efekt strategii: 
istotne zlecenia pozyskane Q1 2025 dla standaryzowanych linii produktowych

I Tower
Bułgaria, Sofia

Dostawa 2,4 tys m2 
fotowoltaicznych 
płyt elewacyjnych 
w stolicy Bułgarii o 
łącznej mocy 
ok 424 kWp dla 
hotelu Marriott.

PHOTONWALL

Zdjęcie
z prac budowlanych

Dworzec główny
Słowenia, Lublana

Dostawa 8,2 tys. m2
modułów BIPV w 
ramach modernizacji 
dworca kolejowego 
w Lublanie 

Źródło:
https://www.elea.si/en/portfolio/
railway-station-ljubljana/

BIPV

Warszawa, Polska 
Inwestor: 
Narodowy 
Bank Polski

Dostawa ok 1000 m2 
Świetlik 
fotowoltaiczny 
o własnościach PPOŻ 
z aktywną powłoką 
kwantową

Oprócz powyższych spółka realizuje szereg nowy mniejszych projektów z udziałem produktów standaryzowanych na terenie całej Europy
w tym Skandynawii i Niemiec Szwajcarii, Beneluxu i Francji.

Projekt w Azji
Południowo-
Wschodniej

Dostawa 2,5 tys. m2 
dachówek 
fotowoltaicznych 
PhotonRoof

Zdjęcie produktu

PHOTONROOF

Dania

Dostawa 1 tys m2 
żaluzji fotowoltaicznych 
na parkingu w Danii, 
łączna moc 
ok 120 kWp

LAMELE PV

Wizualizacja
fotowoltaicznych żaluzji

ACTIVE GLASS



Wybrane realizacje zagraniczne z 1H 2020 r.
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Kontrakty będące efektem umowy z KUKE
Elithis Mulhouse standaryzowany elewacyjny moduł BIPV
ML System rozpoczął ekspansje na nowy rynek: Francja 

Elithis Groupe, francuska firma inżynieryjna, realizuje ambitny projekt budowy 

100 wież mieszkalnych o dodatnim bilansie energetycznym w Europie,  we 

współpracy z Catella Residential Investment Management. Całkowita wartość 

inwestycji szacowana jest na 2 miliardy euro, a zakończenie planowane jest do 

2030 roku . 

ML System dostarczy moduły fasadowe BIPV. Jest to kolejny budynek 

mieszkalny a jednocześnie pierwszy duży projekt w niezwykle wymagającym 

rynku Francuskim.

źródło: Elithis/DRLW architects

Bank Stadtsparkasse München - banku z Monachium, działającego od 1824

roku. Ma ponad 23 miliardy euro aktywów i obsługuje ok. 850 tys. Klientów.

Największa kasa oszczędnościowa w Bawarii, zatrudniająca 2484 pracowników

ML System dostarczy całaoszklane laminowane moduły BIPV z powłoka

satynową.

BANK SSK W MONACHIUM Stadtsparkasse München Elithis Mulhouse 

wizualizacje FALK VON TETTENBORN ARCHITECTS
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Wybrane wydarzenia do dnia publikacji

21.03.2025 r.
Aktualizacja strategii Emitenta
Zaktualizowana strategia zakłada
w szczególności stopniowe zwiększanie
udziału produktów standaryzowanych
w przychodach Grupy, zwiększenie udziału
eksportu, optymalizację wykorzystania
potencjału produkcyjnego oraz poprawę
dochodowości działalności.

PHOTONROOF PSA otrzymała informację
o wyborze jako dostawcy ok. 2,5 tys. m2
dachówek fotowoltaicznych Photonroof
o wartości ok. 290 tys. EUR dla klienta
z obszaru Azji Południowo – Wschodniej.
Ze względu na zawartą umowę NDA Spółka
nie podaje do publicznej wiadomości danych
Zamawiającego.

08.05.2025 r. 
Dostawa Photonroof

ML System S.A. podpisał term sheet z Golen
Energy (Chiny) w sprawie powołania SPV ML
System S.A. do produkcji systemów
magazynowania energii (małych, średnich
dużych) na rynki UE, Ukrainy i USA.
Golen Energy zapewni technologię
zarządzania magazynami,
ML System – dystrybucję, infrastrukturę
i systemyPV/BIPV, z co najmniej 60%
komponentów produkowanych w UE.
SPV ma powstać w ciągu 4 miesięcy,
produkcja ruszyć do końca 2025.
Szacowane przychody w 2026: min. €20 mln
netto. Term sheet jest niewiążący poza
poufnością i harmonogramem

06.05.2025 r. . 

Podpisanie „Term sheet” z Golen Energy 
Technology

30.05.2025 r.
Realizacja planu płynnościowego

W ramach realizacji planu, Grupa zawarła
z KUKE strategiczne umowy gwarancyjne na
łączną kwotę 24 mln zł oraz 2,2 mln euro,
co istotnie wzmacnia bezpieczeństwo
finansowe jej działalności operacyjnej
i eksportowej. Jednocześnie zawarto umowy
z bankami na zwiększenie limitów kredytów.
Jednocześnie zawarto z instytucjami
finansującymi zapewniające stablizacje
finansów spółki na najbliższe miesiące.



Wybrane realizacje zakończone w Q1 2025
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Wybrane realizacje zagraniczne z 1H 2020 r.
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Siedziba banku Casa BFF, Mediolan, Włochy

BFF Banking Group jest największym niezależnym specjalistycznym podmiotem finansowym we Włoszech i wiodącym graczem w Europie. Spółka ML

System dostarcza do projektu siedziby banku w Mediolanie 796 szt. produktu o łącznej powierzchni 2197 m2.

Budynek zdobył nagrodę w kategorii BEST NEW DEVELOPMENT mipim AWARDS w ramach targów nieruchomości w Cannes.

Zdjęcia z realizacji
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Warszawa, Dworzec Zachodni

PROJEKT: DWAA ARCHITEKCI, GENERALNY WYKONAWCA: BUDIMEX S.A.
Całkowita powierzchnia dostarczonych produktów 12 100 m2

Całkowita moc instalacji fotowoltaicznej: 1 100 kWp

Zdjęcia z realizacji



Wybrane realizacje zagraniczne z 1H 2020 r.
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Projekty w Niemczech 
Innovation Green House, Bonn
Budynek wielolokalowy, Witten, 

Innovation Green House Spółka ML System dostarczyła do projektu

produkty panele BIPV. Budynek zlokalizowany w dzielnicy

Oberkassel, oferować będzie wysoce nowoczesne przestrzenie do

pracy.

Zdjęcia z realizacji

Budynek wielolokalowy Spółka ML System dostarczyła do projektu 

renowacji budynku mieszkalnego z 1973 r. 

Łączna moc instalacji elewacyjnej wynosi 217 kWp. 

Zdjęcia z realizacji
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Wiśnicz, Zamek 
szyby z aktywnymi powłokami kwantowymi oraz funkcją grzejną 

Zdjęcia z realizacji

Spółka ML System dostarczyła dla renowacji renowacji Zamku w Wiśniczu zestawy szklane wielofunkcyjne z powłoką kwantową generującą 
energię elektryczną. Zestawy szklane zostały dodatkowo wyposażone w funkcję grzewczą oraz zapewniają doskonałą izolacje termiczną 
i akustyczną.
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Endigo - Businesscenter Fiesch, Szwajcaria 
pionowe żaluzje fotowoltaiczne

Zdjęcia z realizacji

Spółka ML System dostarczyła 200 m2 satynowych modułów fotowoltaicznych do realizacji projektu w miejscowości Fiesch
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Slajdy dodatkowe



Lutownica bezstykowa Skaningowy mikroskop elektronowy
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Obecna oferta produktowaPrzewagi ML System

Magnetron

WYSPECJALIZOWANY DZIAŁ B+R
Światowej klasy, unikatowy sprzęt laboratoryjny i wysoce wyspecjalizowany zespół badawczy.

Ponad 30 specjalistów z obszaru fizyki kwantowej, automatyki, robotyki, konstrukcji, technologii produkcji,
inżynierii materiałowej, elektroniki.

Wykwalifikowany dział B+R tworzy przewagi technologiczne dla produktów ML System, a także realizuje zlecenia 
zewnętrzne.

Doskonałym potwierdzeniem jakości i słuszności wdrażanych przez ML System innowacji są uzyskane na przełomie
kilkunastu ostatnich lat patenty – do dnia publikacji przyznano ich 20, a 7 kolejnych złożonych wniosków oczekuje na
rozpatrzenie.
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PN EN IEC 61730
IEC 61215 
IEC 62716
IEC 61701 
IEC 62804

PN EN 13501
PN EN 13823
PN B 02867
PN ENV 1187 
PN EN 16612 
PN EN 12150
PN EN 14449

Normy 
budowlane

Normy 
fotowoltaiczne

PN EN 13501 - Klasyfikacja ogniowa wyrobów budowlanych i elementów budowlanych
PN EN 13823 - Badania reakcji na ogień wyrobów budowlanych
PN B 02867 - Badanie i klasyfikacja rozprzestrzeniania się ognia przez ściany
PN ENV 1187 - Metody badań wpływu ognia zewnętrznego na dachy
PN EN 16612 - Szkło w budownictwie
PN EN 12150 - Szkło w budownictwie – Bezpieczne szkło hartowane termicznie
PN EN 14449 - Szkło laminowane i bezpieczne szkło laminowane
PN EN IEC 61730 - Ocena bezpieczeństwa modułu fotowoltaicznego (PV)  
IEC 61215 - Moduły fotowoltaiczne (PV) do zastosowań naziemnych -- Kwalifikacja konstrukcji i aprobata typu
IEC 62716 - Badanie korozji w atmosferze amoniaku
IEC 61701 - Testowanie modułów fotowoltaicznych (PV) w korozyjnym środowisku mgły solnej
IEC 62804 - Odporność na PID
EN 15804 - Zrównoważoność obiektów budowlanych
ISO 14001 - Zarządzanie środowiskowe
ISO 14064-1:19 GHG Protocol - Specyfikacja i wytyczne kwantyfikowania oraz raportowania emisji i pochłaniania gazów 
cieplarnianych na poziomie organizacji
ISO 14025 - Deklaracja środowiskowa produktu EPD 
LVD 2014/35/UE - (nowa dyrektywa niskonapięciowa) Urządzenia elektryczne pracujące w określonych granicach napięć
LVD 2006/95/WE – (stara dyrektywa) Urządzenia elektryczne pracujące w określonych granicach napięć

Normy fotowoltaiczne i budowlane

+
=

Normy 
elektryczne

Normy 
Środowiskowe

+ +
LVD 2014/35/UE
LVD 2006/95/WE

KLASYCZNA
FOTOWOLTAIKA

FOTOWOLTAICZNE SYSTEMY 
POKRYCIA DACHOWEGO

PRODUKTY 
ML SYSTEM 

NORMY 
FOTOWOLTAICZNE

NORMY 
BUDOWLANE

NORMY BUDOWLANE  
W ZAKRESIE  KLASYFIKACJI PPOŻ  DLA 
POWIERZCHNI  POWYŻEJ 1000 M2 *

NORMY 
ELEKTRYCZNE 

NORMY 
ŚRODOWISKOWE

W BUDOWNICTWIE

ISO 14001
ISO 14064-1:19 
GHG Protocol
ISO 14025 EPD
EN 15804

Przewagi ML System - BIPV
Jedyne produkty fotowoltaiczne dopuszczone do stosowania jako materiał 
budowlany spełniający kryteria przepisów PPOŻ



katastrowalne konsekwencje ignorowania odporności ogniowej elewacji
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Wnioski dla inwestorów i banków: brak certyfikacji PPOŻ oznacza realne 

ryzyko prawne, ubezpieczeniowe i reputacyjne na miarę Grenfell.

14 czerwca 2017, Londyn: 72 ofiary śmiertelne, dziesiątki rannych. 
Źródłem błyskawicznego rozwoju pożaru była elewacja z paneli ACM z 
rdzeniem z polietylenu, którego topiące się i kapiące krople przenosiły 
ogień na kolejne kondygnacje.

Wyniki dochodzenia Grenfell Tower Inquiry: stwierdzono, że producenci 

paneli (Arconic, Celotex, Kingspan) świadomie wprowadzali rynek w 

błąd, manipulując wynikami testów ogniowych i dokumentacją 

produktową.

Reakcja regulacyjna w Wielkiej Brytanii: ogłoszono zakaz stosowania 

łatwopalnych okładzin powyżej 18 m oraz plan wykluczenia firm 

odpowiedzialnych za niebezpieczne materiały z przyszłych kontraktów 

publicznych (2025).

Grenfell Tower 

!

!

!

!

Źródło: https://www.dailymail.co.uk/news/article-13764393/timeline-graphic-Grenfell-disaster-unfolded-inferno.html?ico=topics_pagination_desktop

Źródło: https://www.grenfelltowerinquiry.org.uk/

Fot.: @Natalie_Oxford

https://www.dailymail.co.uk/news/article-13764393/timeline-graphic-Grenfell-disaster-unfolded-inferno.html?ico=topics_pagination_desktop
https://www.grenfelltowerinquiry.org.uk/
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Stan produkcji w Polsce i EU

Przesunięcie w realizacji wypłat środków z KPO

Postępowania w ramach przetargów zaczęły się pojawiać w Q4 2024 co przełoży się na sytuację rynkową w drugiej połowie 2025 roku.

2

1

3

Analiza sytuacji rynkowej

Opóźnienie w wejściu w życie Europejskiej Dyrektywy Budynkowej EPBD

Od roku 2028 wszystkie nowe budynki będące własnością władz publicznych muszą być zeroemisyjne. Od roku 2030 wszystkie pozostałe budynki muszą
charakteryzować się zerową emisją. Obowiązki wyposażania istniejących budynków w systemy fotowoltaiczne począwszy od 2027.

32

Zmiana procentowa produkcji budowlanej w Europie 
Widoczne ożywienie gospodarcze w EU

Źródło: GUS, https://stat.gov.pl/obszary-tematyczne/przemysl-budownictwo-srodki-trwale/budownictwo/budownictwo-mieszkaniowe-w-okresie-styczen-kwiecien-2025-r-,5,163.html
https://ec.europa.eu/eurostat/en/web/products-euro-indicators/w/4-23042025-ap

„W okresie styczeń–kwiecień 2025 r. oddano do użytkowania o 3,3% mniej mieszkań 
niż w analogicznym okresie ub. roku. Spadła również liczba mieszkań, na których 
budowę wydano pozwolenia lub dokonano zgłoszenia z projektem budowlanym (o 
14,7%) oraz liczba mieszkań, których budowę rozpoczęto (o 6,8%).”

https://stat.gov.pl/obszary-tematyczne/przemysl-budownictwo-srodki-trwale/budownictwo/budownictwo-mieszkaniowe-w-okresie-styczen-kwiecien-2025-r-,5,163.html
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Analiza sytuacji rynkowej
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4
Stabilizacja cen paneli fotowoltaicznych5

Brak zharmonizowanych testów i certyfikacji spowalnia rozwój rynku BIPV

IEA-PVPS Międzynarodowa Agencja Energii (IEA-PVPS) w raporcie „Advancing BIPV Standardization” apeluje o pilną harmonizację standardów
testowania i certyfikacji dla fotowoltaiki zintegrowanej z budownictwem (BIPV), wskazując na potrzebę ujednolicenia procedur zarówno w zakresie
budowlanym, jak i elektrycznym, aby ułatwić wprowadzenie tych technologii na rynek i zwiększyć ich bezpieczeństwo oraz efektywność.

Źródło: https://www.pv-magazine.com/2024/12/19/iea-pvps-calls-for-harmonized-testing-certification-for-building-integrated-photovoltaics
Źródło: https://www.pv-magazine.com/2025/05/21/photovoltaic-business-currently-unsustainable-in-many-segments/
Źródło: https://sun.store/blog/pv-index-april-2025/

Koniec 1Q 2025 to również koniec spadków cen paneli

https://www.pv-magazine.com/2024/12/19/iea-pvps-calls-for-harmonized-testing-certification-for-building-integrated-photovoltaics


Obecna oferta produktowa
Zmiany w otoczeniu formalnoprawnym
nowelizacji PZP (UC88) –ochrona rynku UE / GPA
Podniesienie progu PZP do 170 tyś PLN

• Wyroki TSUE Kolin (C-652/22) i CRRC (C-266/22) potwierdziły, że zamawiający mogą wykluczać podmioty z państw trzecich, gdy brak 
umów z UE – tworząc prawną podstawę klauzul EU-only.

• Net-Zero Industry Act (NZIA) wprowadza kryterium resilience contribution, wprowadza kryteria pozacenowe (odporność i 
zrównoważony rozwój) do standardowych zasad udzielania zamówień publicznych, mając na celu wykluczenie ofert, które w zbyt 
dużym stopniu opierają się na jednym dostawcy spoza UE. 

• Net-Zero Industry Act (NZIA)  premiuje europejski łańcuch dostaw także fotowoltaiki – dodatkowo wzmacniając znaczenie lokalnego 
pochodzenia modułów PV/BIPV.

• Nowelizacja PZP – projekt UC88 transponuje tę linię orzeczniczą, pozwala ograniczać oferty spoza UE/GPA. Ustawa nie weszła jeszcze 
w życie, a jej ostateczny termin wejścia w życie zostanie określony w toku prac legislacyjnych. Planowane wejście w życie nowelizacji 
na początek 2026 r..

• od 1 stycznia 2026 roku ma zostać podwyższony progu stosowania ustawy PZP do 170 tyś netto.

Źródło: https://legislacja.gov.pl/projekt/12397106

Źródło: https://www.gov.pl/web/rozwoj-technologia/dbamy-o-polskich-przedsiebiorcow-kontynuujemy-rzadowa-polityke-deregulacyjna

Źródło: https://www.gov.pl/web/uzp/wyrok-tsue-z-22-pazdziernika-2024-r-ws-kolin-inaat-turizm-sanayi-ve-ticaret-dotyczacy-dostepu-do-unijnego-rynku-zamowien-publicznych-podmiotow-zagranicznych

Źródło: https://www.pap.pl/aktualnosci/repolonizacja-gospodarki-premier-o-wykluczeniu-z-przetargow-wykonawcow-spoza-ue

Źródło: Rada UE ds. konkurencyjności z udziałem wiceminister Kamili Król - Ministerstwo Rozwoju i Technologii - Portal Gov.pl

„Zwiększamy próg stosowania Pzp ze 130 
tys. do 170 tys. zł, żeby podnieść 
konkurencyjność postępowań.” 

— Krzysztof Paszyk, 27 V 2025 (MRiT)

„To repolonizacja gospodarki — zamówienia 
publiczne muszą służyć naszym firmom.”

— premier Donald Tusk, 27 V 2025 
(PAP depesza)

Rozporządzenie #NZIA przyczyni się do dynamicznego 

rozwoju przemysłowego oraz zwiększenia 

bezpieczeństwa energetycznego Europy. Przepisy 

zmniejszą naszą zależność od dostawców z państw 

trzecich – mówiła uczestnicząca w posiedzeniu 

wiceminister rozwoju i technologii Kamila Król.

https://legislacja.gov.pl/projekt/12397106
https://www.gov.pl/web/rozwoj-technologia/dbamy-o-polskich-przedsiebiorcow-kontynuujemy-rzadowa-polityke-deregulacyjna
https://www.gov.pl/web/uzp/wyrok-tsue-z-22-pazdziernika-2024-r-ws-kolin-inaat-turizm-sanayi-ve-ticaret-dotyczacy-dostepu-do-unijnego-rynku-zamowien-publicznych-podmiotow-zagranicznych
https://www.pap.pl/aktualnosci/repolonizacja-gospodarki-premier-o-wykluczeniu-z-przetargow-wykonawcow-spoza-ue
https://www.gov.pl/web/rozwoj-technologia/rada-ue-ds-konkurencyjnosci-z-udzialem-wiceminister-kamili-krol
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