
½ŀǎǘǊȊŜȍŜƴƛŜ ǇǊŀǿƴŜ

NiniejszydokumentȊƻǎǘŀƱprzygotowanyprzezML SystemS.A. όαa[{¸{¢9aέύzǎƛŜŘȊƛōŊw ƳƛŜƧǎŎƻǿƻǏŎƛZaczernienr 190G (36-062), ǿǇƛǎŀƴŊdo rejestruǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊŎƽǿKrajowegoRejestru

{ŊŘƻǿŜƎƻprzez{ŊŘRejonowyw Rzeszowie,XII²ȅŘȊƛŀƱGospodarczyKrajowegoRejestru{ŊŘƻǿŜƎƻΣpod numerem0000565236, NIP5170204997, REGON180206288,ƪŀǇƛǘŀƱȊŀƪƱŀŘƻǿȅ7 381091ȊƱΣ

wŎŀƱƻǏŎƛǿǇƱŀŎƻƴȅ.

ML SYSTEMnie przewiduje,by niniejszydokumentǇƻŘƭŜƎŀƱzmianie,aktualizacjilub modyfikacjiw celuprzedstawieniazmianȊŀƛǎǘƴƛŀƱȅŎƘpo dniu jegopublikacji,o ile nieōťŘȊƛŜto wymaganeprzez

ǿƱŀǏŎƛǿŜprzepisyprawa.

hǏǿƛŀŘŎȊŜƴƛŀŘƻǘȅŎȊŊŎŜǇǊȊȅǎȊƱƻǏŎƛzawartew niniejszymdokumencie,wǎȊŎȊŜƎƽƭƴƻǏŎƛtakie jak przewidywaniaco doǇǊȊȅŎƘƻŘƽǿczyrozwojugrupyƪŀǇƛǘŀƱƻǿŜƧML SYSTEMόαDǊǳǇŀML{¸{¢9aέύΣ

ȊƻǎǘŀƱȅustalonenapodstawieszereguȊŀƱƻȍŜƵΣƻŎȊŜƪƛǿŀƵorazprojekcji,a wȊǿƛŊȊƪǳztym obarczoneǎŊryzykiemƴƛŜǇŜǿƴƻǏŎƛiƳƻƎŊuleczmianiepodǿǇƱȅǿŜƳŎȊȅƴƴƛƪƽǿȊŜǿƴťǘǊȊƴȅŎƘjak

i ǿŜǿƴťǘǊȊƴȅŎƘi nieƴŀƭŜȍȅǘǊŀƪǘƻǿŀŏich jakoǿƛŊȍŊŎȅŎƘprognoz. Ani ML SYSTEM,ani osobyŘȊƛŀƱŀƧŊŎŜw jej imieniu, w ǎȊŎȊŜƎƽƭƴƻǏŎƛŎȊƱƻƴƪƻǿƛŜ½ŀǊȊŊŘǳML SYSTEM,doradcyML SYSTEM,ani

jakiekolwiekinne osobynieǳŘȊƛŜƭŀƧŊzapewnienia,ȍŜprzewidywaniaŘƻǘȅŎȊŊŎŜǇǊȊȅǎȊƱƻǏŎƛȊƻǎǘŀƴŊǎǇŜƱƴƛƻƴŜΣw ǎȊŎȊŜƎƽƭƴƻǏŎƛnieƎǿŀǊŀƴǘǳƧŊȊƎƻŘƴƻǏŎƛǇǊȊȅǎȊƱȅŎƘǿȅƴƛƪƽǿlubǿȅŘŀǊȊŜƵz tymi

ƻǏǿƛŀŘŎȊŜƴƛŀƳƛjakǊƽǿƴƛŜȍtego,ȍŜǇǊȊȅǎȊƱŜwyniki ML SYSTEMnieōťŘŊǎƛťistotnieǊƽȍƴƛŏod przewidywanych. Informacjei danezawartew niniejszymdokumencienieǎǘŀƴƻǿƛŊwǎȊŎȊŜƎƽƭƴƻǏŎƛ

przyrzeczeniaMLSYSTEMŘƻǘȅŎȊŊŎŜƎƻƻǎƛŊƎƴƛťŎƛŀƻƪǊŜǏƭƻƴȅŎƘǿȅƴƛƪƽǿfinansowychprzezDǊǳǇťMLSYSTEManiƻƪǊŜǏƭƻƴŜƎƻpoziomuwycenyGrupyMLSYSTEMwǇǊȊȅǎȊƱƻǏŎƛ.

Istotnym zmianomƳƻƎŊǇƻŘƭŜƎŀŏinformacje zamieszczonew niniejszymdokumencie. ML SYSTEMnie przewiduje,by niniejszydokumentǇƻŘƭŜƎŀƱzmianie,aktualizacjilub modyfikacjiw celu

przedstawieniazmianȊŀƛǎǘƴƛŀƱȅŎƘpo dniu jegopublikacji,o ile nieōťŘȊƛŜto wymaganeprzezǿƱŀǏŎƛǿŜprzepisyprawa.

Niniejszydokumentma charakterǿȅƱŊŎȊƴƛŜinformacyjny,nie stanowioferty ani zaproszeniadoǎƪƱŀŘŀƴƛŀofert w rozumieniuodpowiednioart. 66 i art. 71 ustawyz dnia23 kwietnia1964r. Kodeks

cywilny(Dz. U. z1964r. Nr 16poz. 93zǇƽȋƴ. zm.), wǎȊŎȊŜƎƽƭƴƻǏŎƛoferty ani zaproszeniado nabyciajakichkolwiekǇŀǇƛŜǊƽǿǿŀǊǘƻǏŎƛƻǿȅŎƘMLSYSTEManiǘŜȍȊŀŎƘťǘȅdoǎƪƱŀŘŀƴƛŀofert nabycialub

zapisuna papieryǿŀǊǘƻǏŎƛƻǿŜMLSYSTEM,aniǘŜȍoferty publicznejǇŀǇƛŜǊƽǿǿŀǊǘƻǏŎƛƻǿȅŎƘMLSYSTEMw rozumieniuart. 2 lit. dwƻȊǇƻǊȊŊŘȊŜƴƛŀParlamentuEuropejskiegoi Rady(UE)2017/1129z

dnia14czerwca2017r. w sprawieprospektu,ƪǘƽǊȅmaōȅŏpublikowanywȊǿƛŊȊƪǳzƻŦŜǊǘŊǇǳōƭƛŎȊƴŊǇŀǇƛŜǊƽǿǿŀǊǘƻǏŎƛƻǿȅŎƘlub dopuszczeniemichdo obrotu narynkuregulowanymorazuchylenia

dyrektywy2003/71/WE(Dz.U.UE.L.2017.168.12).

Niniejszydokumentnie stanowiinformacjio papierachǿŀǊǘƻǏŎƛƻǿȅŎƘML SYSTEMi warunkachich nabycialubƻōƧťŎƛŀǎǘŀƴƻǿƛŊŎŜƧǿȅǎǘŀǊŎȊŀƧŊŎŊǇƻŘǎǘŀǿťdoǇƻŘƧťŎƛŀdecyzjio nabyciulubƻōƧťŎƛǳ

tychǇŀǇƛŜǊƽǿǿŀǊǘƻǏŎƛƻǿȅŎƘ. Niniejszydokumentnie podlegadystrybucjiw StanachZjednoczonychAmeryki,Australii,Kanadzie,RepublicetƻƱǳŘƴƛƻǿŜƧAfrykiani Japonii.

Informacjei dane zawartew niniejszymdokumencieǎŊǳŘƻǎǘťǇƴƛŀƴŜǿȅƱŊŎȊƴƛŜw celachinformacyjnychi nie powinnyǎǘŀƴƻǿƛŏpodstawydo ǇƻŘƧťŎƛŀdecyzji inwestycyjnej. ¢ǊŜǏŏniniejszego

dokumentunie stanowirekomendacji,opinii anianalizyinwestycyjnej,prawnej,ƪǎƛťƎƻǿŜƧlub podatkowej.

YŀȍŘŀosobaōťŘŊŎŀw posiadaniuniniejszegodokumentu jest odpowiedzialnaza przeprowadzenieǿƱŀǎƴŜƧanalizyinformacji zawartychlub wymienionychw niniejszymdokumencieoraz za

dokonanieocenymerytoryczneji ryzykȊǿƛŊȊŀƴȅŎƘzinformacjamiopisanymiw niniejszymdokumencie.

WszelkaƻŘǇƻǿƛŜŘȊƛŀƭƴƻǏŏMLSYSTEM,ƻǎƽōŘȊƛŀƱŀƧŊŎȅŎƘw jej imieniu,wǎȊŎȊŜƎƽƭƴƻǏŎƛŎȊƱƻƴƪƽǿ½ŀǊȊŊŘǳMLSYSTEM,ŘƻǊŀŘŎƽǿMLSYSTEM,ǇǊŀŎƻǿƴƛƪƽǿiǿǎǇƽƱǇǊŀŎƻǿƴƛƪƽǿǿȅȍŜƧwymienionych

ƻǎƽōorazjakichkolwiekinnychƻǎƽōwȊǿƛŊȊƪǳz niniejszymdokumentemi zawartymiw nim informacjamijestǿȅƱŊŎȊƻƴŀ.²ȅȍŜƧwymienioneosobynieǇƻƴƻǎȊŊȍŀŘƴŜƧƻŘǇƻǿƛŜŘȊƛŀƭƴƻǏŎƛzadecyzje

inwestycyjneosoby,wƪǘƽǊŜƧposiadaniuznajdujeǎƛťniniejszydokumentlubƪǘƽǊŀƳƛŀƱŀΣŎƘƻŏōȅǇƻǏǊŜŘƴƛƻΣŘƻǎǘťǇdo jejǘǊŜǏŎƛΣi ich skutki,wǎȊŎȊŜƎƽƭƴƻǏŎƛzaponiesioneprzezǘŀƪŊƻǎƻōťszkody

όȊŀǊƽǿƴƻzaǊȊŜŎȊȅǿƛǎǘŊǎǘǊŀǘťΣjak i utraconeƪƻǊȊȅǏŎƛύ.
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!ƪǘǳŀƭƴȅ ǇƻǘŜƴŎƧŀƱ ǇǊƻŘǳƪŎȅƧƴȅ a[ {ȅǎǘŜƳ

ML SystemS.A., jakoǘǿƽǊŎŀknow-how,ǇŜƱƴƛw GrupieǊƻƭťjednostkiŘƻƳƛƴǳƧŊŎŜƧΣproducentai dostawcy.{ǇƽƱƪƛȊŀƭŜȍƴŜǿŎƘƻŘȊŊŎŜw

ǎƪƱŀŘGrupyYŀǇƛǘŀƱƻǿŜƧML SystemS.A. ǇŜƱƴƛŊǊƻƭťǿǎǇƻƳŀƎŀƧŊŎŊw zakresiedystrybucjiǇǊƻŘǳƪǘƽǿi technologiiML SystemS.A. na

rynkachzagranicznychorazkrajowymrynkudetalicznymi hurtowym.

{ǇƽƱƪŀ a[ {ȅǎǘŜƳ {Φ! ƴŀ ŘȊƛŜƵ ǇǳōƭƛƪŀŎƧƛ ǊŀǇƻǊǘǳ ǏǊƽŘǊƻŎȊƴŜƎƻ ǇƻǎƛŀŘŀ ōŜȊǇƻǏǊŜŘƴƛƻ ƛ ǇƻǏǊŜŘƴƛƻ млл҈ ǳŘȊƛŀƱƽǿ ǿ 

ƪŀǇƛǘŀƭŜ ǎǇƽƱŜƪ ȊŀƭŜȍƴȅŎƘΦ 

Dystrybucja 

ǇǊƻŘǳƪǘƽǿ a[ 

System na polskim 

i globalnym rynku 

t±Σ .Lt± ƛ ǎȊƪƱŀ

Dystrybucja 

ǊƻȊǿƛŊȊŀƵ a[ 

System w krajach 

skandynawskich

Badania w zakresie 

wykorzystania 

fizyki kwantowej w 

diagnostyce 

medycznej

Dystrybucja 

ǊƻȊǿƛŊȊŀƵ a[ 

System w USA

Fotowoltaiczne 

ŘŀŎƘƽǿƪƛ ŎŜǊŀƳƛŎȊƴŜ

Fotowoltaiczne 

ǇƱȅǘȅ ŜƭŜǿŀŎȅƧƴŜ

DǊŀŦƛŎȊƴŀ ǇǊŜȊŜƴǘŀŎƧŀ DǊǳǇȅ YŀǇƛǘŀƱƻǿŜƧ



_ƽŘȋΣ tƻƭǎƪŀ 

|ǿƛŜǘƭƛƪ ŦƻǘƻǿƻƭǘŀƛŎȊƴȅ ÀŀƭǳȊƧŜ ŦƻǘƻǿƻƭǘŀƛŎȊƴŜ Ȋ ǎȅǎǘŜƳŜƳ ƳƻŎƻǿŀƵ 

4

Obecna oferta produktowahōǎȊŀǊȅ ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŎƛ

Goms, Szwajcaria 

Fotowoltaiczna fasada wentylowana

Stavanger, Norwegia

Batkowo, Polska Warszawa, Polska 

BIPV - Fotowoltaika zintegrowana z budynkiem

Fotowoltaika klasyczna

Dobczyce, Polska 



TechnologiaBIPV(ang. building integratedphotovoltaics) polegana zamienianiutradycyjnychƳŀǘŜǊƛŀƱƽǿbudowlanychwykorzystywanychw
elewacjiczypokryciachdachowych(ceramiki,ǇƱȅǘkompozytowych)naƳŀǘŜǊƛŀƱȅΣƪǘƽǊŜƎŜƴŜǊǳƧŊŜƴŜǊƎƛťzeǎƱƻƵŎŀ.

REWOLUCJA W ARCHITEKTURZE

BIPVMLSystem:
ProdukcjaǇƱȅǘelewacyjnych,ǎȊƪƱŀbudowlanego,
ŘŀŎƘƽǿƪƛfotowoltaicznej wraz z kompletnym,
certyfikowanym systemem ƳƻŎƻǿŀƵ
i ŜƭŜƳŜƴǘƽǿinstalacjiOZE. ProduktyML System
ǎŊkompatybilne z ǿƛťƪǎȊƻǏŎƛŊŘƻǎǘťǇƴȅŎƘna
rynkueuropejskimƳƻŎƻǿŀƵ.

5

BIPVMLSystem:
BIPV to technologia OZE,ƪǘƽǊŀgwarantuje
najszybszyzwrot z inwestycjiςnawet do 1
roku,bezǎȅǎǘŜƳƽǿdodatkowegowsparcia*.

*Koszt liczony, jako ǊƽȍƴƛŎŀdo zastosowania
ȊǿȅƪƱŜƎƻƳŀǘŜǊƛŀƱǳbudowlanego, ƧŜŘƴƻŎȊŜǏƴƛŜ
ǇǊƻŘǳƪǳƧŊŎŀŘŀǊƳƻǿŊŜƴŜǊƎƛť.
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Dƭƻōŀƭƴȅ ȊŀǎƛťƎ ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŎƛ

wƻȊǇƻŎȊťŎƛŜ ŜƪǎǇŀƴǎƧƛ ȊŀƎǊŀƴƛŎȊƴŜƧ ς2018 r. 

{ǘǊŀǘŜƎƛŎȊƴŜ ƪƛŜǊǳƴƪƛ ǊƻȊǿƻƧǳ ǎǇƽƱƪƛ

hōǎȊŀǊȅ ǇǊƻǿŀŘȊƻƴŜƧ ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŎƛ ȊŀƎǊŀƴƛŎȊƴŜƧ 



tƻǘŜƴŎƧŀƱ ǇǊƻŘǳƪŎȅƧƴȅ a[ {¸{¢9a
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|ǊŜŘƴƛŀ ƭƛŎȊōŀ ǇǊŀŎƻǿƴƛƪƽǿtƻǘŜƴŎƧŀƱ

ϝ [ƛŎȊōŀ ǇǊŀŎƻǿƴƛƪƽǿ ƴŀ олΦлфΦнлнп
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KryzyswōǊŀƴȍȅbudowlanej

tǊȊŜǎǳƴƛťŎƛŜw realizacjiǿȅǇƱŀǘǏǊƻŘƪƽǿzKPO

tƻǎǘťǇƻǿŀƴƛŀw ramachǇǊȊŜǘŀǊƎƽǿȊŀŎȊťƱȅǎƛťǇƻƧŀǿƛŀŏw Q4 2024coǇǊȊŜƱƻȍȅǎƛťnaǎȅǘǳŀŎƧťǊȅƴƪƻǿŊw drugiejǇƻƱƻǿƛŜ2025roku.

2

1

3

Analiza sytuacji rynkowej

hǇƽȋƴƛŜƴƛŜwǿŜƧǏŎƛǳwȍȅŎƛŜEuropejskiejDyrektywyBudynkowejEPBD

Odroku2028wszystkienowebudynkiōťŘŊŎŜǿƱŀǎƴƻǏŎƛŊǿƱŀŘȊpublicznychƳǳǎȊŊōȅŏzeroemisyjne. Odroku2030wszystkieǇƻȊƻǎǘŀƱŜbudynkiƳǳǎȊŊ
ŎƘŀǊŀƪǘŜǊȅȊƻǿŀŏǎƛťȊŜǊƻǿŊŜƳƛǎƧŊ.hōƻǿƛŊȊƪƛǿȅǇƻǎŀȍŀƴƛŀƛǎǘƴƛŜƧŊŎȅŎƘōǳŘȅƴƪƽǿw systemyfotowoltaiczneǇƻŎȊŊǿǎȊȅod 2027.

8

Zmiana procentowa produkcji budowlanej w Europie 
² ǇƻǊƽǿƴŀƴƛǳ Ȋ ǘȅƳ ǎŀƳȅƳ ƻƪǊŜǎŜƳ ǿ Ǌƻƪǳ ǇƻǇǊȊŜŘƴƛƳ

¾ǊƽŘƱƻΥ D¦{Σ https://ec.europa.eu/eurostat/databrowser/view/STS_COPR_M__custom_12114772/default/line?lang=en

Dynamika produkcji budowlano-ƳƻƴǘŀȍƻǿŜƧ ǿ tƻƭǎŎŜ
² ǇƻǊƽǿƴŀƴƛǳ Ȋ ŀƴŀƭƻƎƛŎȊƴȅƳ ƻƪǊŜǎŜƳ ǿ Ǌƻƪǳ ǇƻǇǊȊŜŘƴƛƳ

https://ec.europa.eu/eurostat/databrowser/view/STS_COPR_M__custom_12114772/default/line?lang=en
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Analiza sytuacji rynkowej

9

4
Spadekcenpanelifotowoltaicznych

¾ǊƽŘƱƻhttps://enerad.pl/fotowoltaika/cena-paneli-fotowoltaicznych/
https://enerad.pl/aktualnosci/jeden-z-najwiekszych-producentow-paneli-pv-wynosi-sie-z-europy/

5

PrzenoszenieprodukcjifotowoltaicznejzEuropydoUSA

Meyer Burger, szwajcarskiproducent paneli fotowoltaicznych,ƻƎƱƻǎƛƱȊŀƳƪƴƛťŎƛŜswojej fabryki w Freiberguw Niemczechi skupienieǎƛťna
rozwojuȊŀƪƱŀŘƽǿprodukcyjnychw StanachZjednoczonych.

¾ǊƽŘƱƻΥ Sun.store,

|ǊŜŘƴƛ ǎǇŀŘŜƪ ŎŜƴȅ ǇŀƴŜƭƛ ŦƻǘƻǿƻƭǘŀƛŎȊƴȅŎƘ ǿȅƴƻǎƛ ŀȍ ор҈ ƴŀ ǇǊȊŜǎǘǊȊŜƴƛ ƻŘ ǎǘȅŎȊƴƛŀ Řƻ ǇŀȋŘȊƛŜǊƴƛƪŀ нлнп

https://enerad.pl/fotowoltaika/cena-paneli-fotowoltaicznych/


Wyniki finansowe
3Q 2024 r.
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Finanse

Å Przychody w okresie 1-3Q 2024 ǿȅƴƛƻǎƱȅ
113,7 mln PLN,ȊŀǏw analogicznymokresie1-3Q
2023ǿȅƴƛƻǎƱȅ134,2 mlnPLN.

ÅwŜƴǘƻǿƴƻǏŏ 9.L¢5! ό!taύϝ ǿȅƴƛƻǎƱŀ ǿ ƻƪǊŜǎƛŜ 
1-3Q 2024 3,1%**

ÅW strukturzeǇǊȊȅŎƘƻŘƽǿȊƴŀƧŘǳƧŊǎƛťȊŀǊƽǿƴƻ
realizacjea|tΣǎǇǊȊŜŘŀȍkrajowa i eksportowa,
ǎǇǊȊŜŘŀȍhurtowa, kontrakty i realizacje
parasolowedlaƪƭƛŜƴǘƽǿindywidualnych,aǘŀƪȍŜ
ǎǇǊȊŜŘŀȍǎȊƪƱŀǇƻǿƱƻƪƻǿŜƎƻi produkty nowej
erykwantowej.

Å{ȊŎȊŜƎƽƱƻǿȅopis struktury znajduje ǎƛťw
raporcie3Q2024.

ÅW 3Q 2024 GrupaƻǎƛŊƎƴťƱŀ3,5 mln ȊƱzysku
EBITDA(APM)*

Å StratanettoǿȅƴƛƻǎƱŀ24,6 mlnȊƱΣcowynikaz:
- wzrostuƪƻǎȊǘƽǿƻƎƽƭƴŜƎƻȊŀǊȊŊŘǳo 10 mPLN

wobecanalogicznegookresurokuǳōƛŜƎƱŜƎƻΣ
- wzrostuƪƻǎȊǘƽǿǎǇǊȊŜŘŀȍȅo 2,5 mPLNwobec

analogicznegookresurokuǳōƛŜƎƱŜƎƻΣ
- spadkuǇǊȊȅŎƘƻŘƽǿzeǎǇǊȊŜŘŀȍȅo 20,5 mPLNw
ǇƻǊƽǿƴŀƴƛǳdo analogicznego okresu roku
ǳōƛŜƎƱŜƎƻ.

- ȊŀƪǎƛťƎƻǿŀƴŀstrata z ǘȅǘǳƱǳǎǇǊȊŜŘŀȍȅ
ȊŀƭŜƎŀƧŊŎȅŎƘƳƻŘǳƱƽǿfotowoltaicznychǿȅƴƛƻǎƱŀ
6,5 mln

*APM -!ƭǘŜǊƴŀǘȅǿƴȅ tƻƳƛŀǊ ²ȅƴƛƪƽǿ Υ 9.L¢5! ŘŜŦƛƴƛƻǿŀƴŀ Ƨŀƪƻ ½ȅǎƪκ{ǘǊŀǘŀ Ȋ ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŎƛ ƻǇŜǊŀŎȅƧƴŜƧ ǇƻǿƛťƪǎȊƻƴȅ ƻ ǿŀǊǘƻǏŏ 
amortyzacji)
ϝϝ wŜƴǘƻǿƴƻǏŏ 9.L¢5! ŘŜŦƛƴƛƻǿŀƴŀ Ƨŀƪƻ ǎǘƻǎǳƴŜƪ 9.L¢5! ό!taύ Řƻ ǇǊȊȅŎƘƻŘƽǿ ȊŜ ǎǇǊȊŜŘŀȍȅ ƻƎƽƱŜƳ

134,2

113,7

-10,8

-24,6

13,6

3,5

10,1%

3,1%

1-3Q 2023 1-3Q 2024

²ȅōǊŀƴŜ ǎƪƻƴǎƻƭƛŘƻǿŀƴŜ ǇǊȊȅŎƘƻŘȅΣ Ȋȅǎƪƛ ƛ ƳŀǊȍŜ όǿ Ƴƭƴ ȊƱύ

ǺȉˈʲlĊƶ|ʲ ˈ± ȡǺȉˈ±|"ːʲzysk / strata netto EBITDA (APM)*  ȉ±ƖȺƶʞƖƶȣn °aěȹ{! ˷!ǹƋ˸̌̌

tǊȊȅŎƘƻŘȅΣ ȊȅǎƪƛΣ ƳŀǊȍŜ
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16,8

59,3

27,9

24,6

21,0

52,9

25,7

35,8

Amortyzacja (z

ɔʞˈôŴ×|ƖĜ±ƖĜ±ƌ "ƌƶȉȺʲˈ"lŞĜ

ɔŞ×Ⱥ±Ş ʞ  ŦƶȡˈȺ"lĊ Ǻȉ"l

rozwojowych)

ˇɔːʲlĜ± ƌ"Ⱥ±ȉĜ"Ɔƺʞ Ĝ ±Ɩ±ȉôĜĜɓȡƆɔôĜ ƶbl±Wynagrodzenia z narzutami

Ĝ ĜƖƖʲƌĜ ȣʞĜ"|lˈ±ƖĜ"ƌĜ

ʝʲbȉ"Ɩ± ŦƶȡˈȺʲ ƶǺ±ȉ"lʲŞƖ± ˷ƌŴƖ ˈƆ˸

1-3Q 2023 1-3Q 2024

FinanseFinanse
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½Ƴƛŀƴŀ ǎǘǊǳƪǘǳǊȅ ǎǇǊȊŜŘŀȍȅ{ǘǊǳƪǘǳǊŀ ǎǇǊȊŜŘŀȍȅ

71%

29%

¦ŘȊƛŀƱ ǎǇǊȊŜŘŀȍȅ ǎȊƪƱŀ ǿ ǎǇǊȊŜŘŀȍȅ 
ƻƎƽƱŜƳ

1 - 3Q 2024

ǇƻȊƻǎǘŀƱŀ ǎǇǊȊŜŘŀȍǎǇǊȊŜŘŀȍ ǎȊƪƱŀ ǇƻǿƱƻƪƻǿŜƎƻ

86,2%

13,8%

¦ŘȊƛŀƱ ǎǇǊȊŜŘŀȍȅ ǎȊƪƱŀ ǿ ǎǇǊȊŜŘŀȍȅ 
ƻƎƽƱŜƳ

1 - 3Q 2023

ǇƻȊƻǎǘŀƱŀ ǎǇǊȊŜŘŀȍǎǇǊȊŜŘŀȍ ǎȊƪƱŀ ǇƻǿƱƻƪƻǿŜƎƻ

18 521

33 004

ǺȉˈʲlĊƶ|ʲ ˈ± ȡǺȉˈ±|"ːʲ Ǻȉƶ|ɔŦȺƺʞ Ɩƶʞ±Ş ±ȉʲ Ŧʞ"ƖȺƶʞ±Ş Ĝ ȡˈŦƆ" ǺƶʞƆƶŦƶʞ±ôƶ ʞ Ⱥʲȡ˱ ǹųƕ

3Q 2023 3Q 2024
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FinanseStruktura ǎǇǊȊŜŘŀȍȅ

14

18 134

7 462

Eksport (w tys. PLN)

1-3Q 2023 1-3Q 2024

93,4%

6,6%

¦ŘȊƛŀƱ ǎǇǊȊŜŘŀȍȅ ŜƪǎǇƻǊǘƻǿŜƧ 
ǿ ǎǇǊȊŜŘŀȍȅ ǇǊƻŘǳƪǘƻǿŜƧ 1-3Q 2024

ǎǇǊȊŜŘŀȍ ƪǊŀƧƻǿŀǎǇǊȊŜŘŀȍ ŜƪǎǇƻǊǘƻǿŀ

86,5%

13,5%

¦ŘȊƛŀƱ ǎǇǊȊŜŘŀȍȅ ŜƪǎǇƻǊǘƻǿŜƧ 
ǿ ǎǇǊȊŜŘŀȍȅ ǇǊƻŘǳƪǘƻǿŜƧ 1-3Q 2023

ǎǇǊȊŜŘŀȍ ƪǊŀƧƻǿŀǎǇǊȊŜŘŀȍ ŜƪǎǇƻǊǘƻǿŀ

44,5%

41,3% 13,0%

1,1%

1-3Q 2023

ȡǺȉˈ±|"ː Ǻȉƶ|ɔŦlŞĜ

Ǻȉˈ±ƌʲȡƆƶʞ±Ş

ɔȡƆɔôĜ ŦƶƖȺȉ"ŦȺƶʞ±

handel

a͙Ȉ Ĝ ǺƶˈƶȡȺ"Ɔ±
41,4%

50,9%
7,1%

0,6%

1-3Q 2024

ȡǺȉˈ±|"ː Ǻȉƶ|ɔŦlŞĜ

Ǻȉˈ±ƌʲȡƆƶʞ±Ş

ɔȡƆɔôĜ ŦƶƖȺȉ"ŦȺƶʞ±

handel

a͙Ȉ Ĝ ǺƶˈƶȡȺ"Ɔ±
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5ƻƳƛƴŀŎƧŀ ǊȊŜŎȊƻǿȅŎƘ ŀƪǘȅǿƽǿ ǘǊǿŀƱȅŎƘ ǿ ōƛƭŀƴǎƛŜ 
Grupy ML System

Wybrane skonsolidowane dane bilansowe (w tys. PLN)

12,7 11,7
0,5

175,2

101,9

41,2

2023 1-3Q 2023 1-3Q 2024

Wydatki inwestycyjne oraz koszty B+R
(w mln PLN)

  B+R   inwestycje

Bilans 31.12.2023 30.09.2024

Aktywa razem 578 676 535 775

Aktywa obrotowe 145 586 109 916

Aƪǘȅǿŀ ǘǊǿŀƱŜ 433 090 425 859

Zapasy 44 079 40 399

NŀƭŜȍƴƻǏŎƛƘŀƴŘƭƻǿŜ ƻǊŀȊ ǇƻȊƻǎǘŀƱŜ71 897 53 291

bŀƭŜȍƴƻǏŎƛ Ȋ ǘȅǘǳƱǳ ǿȅŎŜƴȅ ǳǎƱǳƎ 
budowlanych

8 893 14 282

KŀǇƛǘŀƱ ǿƱŀǎƴȅ 197 910 173 350

½ƻōƻǿƛŊȊŀƴƛŀ ŘƱǳƎƻǘŜǊƳƛƴƻǿŜ228 838 222 349

όǿ ǘȅƳΥ ǇǊȊȅŎƘƻŘȅ ǇǊȊȅǎȊƱȅŎƘ ƻƪǊŜǎƽǿ ς
rozliczenie otrzymanej dotacji)

146 493 142 719

½ƻōƻǿƛŊȊŀƴƛŀ ƪǊƽǘƪƻǘŜǊƳƛƴƻǿŜ151 928 140 076

όǿ ǘȅƳΥ ǇǊȊȅŎƘƻŘȅ ǇǊȊȅǎȊƱȅŎƘ ƻƪǊŜǎƽǿ ς
rozliczenie otrzymanej dotacji)

10 507 10 512

Finanse i backlogFinanse

YƻǎȊǘȅ .Ҍw ƴƛŜ ƻōŜƧƳǳƧŊ ŀƳƻǊǘȅȊŀŎƧƛ ǊƻȊƭƛŎȊŀƴŜƧ ǿ ǇǊƻƧŜƪǘŀŎƘ .ҌwΣ ƪǘƽǊŀ ǿȅƴƛƪŀ Ȋ ȊŀƪǳǇǳ ǏǊƻŘƪƽǿ ǘǊǿŀƱȅŎƘ ǳƧťǘȅŎƘ ǿ ǿȅŘŀǘƪŀŎƘ inwestycyjnych
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ÅGrupa dywersyfikujeryzyko koncentracjiƪǊŜŘȅǘƽǿod

jednejinstytucjifinansowej,ƪƻǊȊȅǎǘŀƧŊŎz finansowaniaz

kilku instytucji finansowych(banki komercyjne, bank

tŀƵǎǘǿƻǿȅinstytucjeleasingowe).

ÅNakoniec3Q 2024r.ȊǿƛťƪǎȊȅƱŀǎƛťǿŀǊǘƻǏŏŘƱǳƎǳnetto

- zmianaǿȅƴƛƻǎƱŀ10,6 mlnȊƱwobecstanu na koniec

2023 r. Wzrost ȊǿƛŊȊŀƴȅjest z zawarciem umowy

leasingunazakuplinii produkcyjnej.

Å²ǎƪŀȋƴƛƪŘƱǳƎnetto/EBITDAƪǎȊǘŀƱǘƻǿŀƱǎƛťnapoziomie

8,6 x (3Q2024r.).

ÅSytuacjaǇƱȅƴƴƻǏŎƛƻǿŀnie ǿǇƱȅǿŀnegatywnie na

ǊŜŀƭƛȊŀŎƧťōƛŜȍŊŎȅŎƘƪƻƴǘǊŀƪǘƽǿ.

Bezpieczna struktura finansowa biznesuFinanse

*APM -!ƭǘŜǊƴŀǘȅǿƴȅ tƻƳƛŀǊ ²ȅƴƛƪƽǿ Υ  9.L¢5! ŘŜŦƛƴƛƻǿŀƴŀ Ƨŀƪƻ ½ȅǎƪκ{ǘǊŀǘŀ Ȋ ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŎƛ ƻǇŜǊŀŎȅƧƴŜƧ ǇƻǿƛťƪǎȊƻƴȅ ƻ ǿŀǊǘƻǏŏ ŀƳƻǊǘyzacji)
5ƱǳƎ ƴŜǘǘƻ Ґ ǎǳƳŀ ŘƱǳƎƻǘŜǊƳƛƴƻǿȅŎƘ ƛ ƪǊƽǘƪƻǘŜǊƳƛƴƻǿȅŎƘ ȊƻōƻǿƛŊȊŀƵ ŦƛƴŀƴǎƻǿȅŎƘ ȊǘȅǘǳƱǳ ƪǊŜŘȅǘƽǿ ƛ ǇƻȍȅŎȊŜƪ ƻǊŀȊ ƭŜŀǎƛƴƎǳ ŦƛƴŀƴǎƻǿŜƎƻ ǇƻƳƴƛŜƧǎȊƻƴŀ ƻ ǿŀǊǘƻǏŏ ǏǊƻŘƪƽǿ ǇƛŜƴƛťȍƴȅŎƘ
²ǎƪŀȋƴƛƪ ŘƱǳƎ ƴŜǘǘƻκ9.L¢5! Ґ ǎǘƻǎǳƴŜƪ ŘƱǳƎǳ ƴŜǘǘƻ ό!taύ ǿƎ ǎǘŀƴǳ ƴŀ ƪƻƴƛŜŎ ƪǿŀǊǘŀƱǳ Řƻ 9.L¢5! ό!taύϝ  Ȋŀ ƻǎǘŀǘƴƛŜ п ƪǿŀǊǘŀƱȅ

131 116 142
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2023 3Q 2023 3Q 2024

½ŀŘƱǳȍŜƴƛŜ ŦƛƴŀƴǎƻǿŜ όƳƭƴ t[bύ

  |Ɔɔô Ɩ±ȺȺƶ̌̌  |Ɔɔô Ɩ±ȺȺƶ˾°aěȹ{! ˷!ǹƋ˸̌ ˷ˈ" ƶȡȺ"ȺƖĜ± ̡ Ŧʞ"ȉȺ"Ɔʲ˸

50% 57% 51%

50% 43% 49%

2023 3Q 2023 3Q 2024

{ǘǊǳƪǘǳǊŀ ȊŀŘƱǳȍŜƴƛŀ ŦƛƴŀƴǎƻǿŜƎƻ

ˈ"|Ɔɔː±ƖĜ± |ƆɔôƶȺ±ȉƌĜƖƶʞ±ˈ"|Ɔɔː±ƖĜ± ŦȉƺȺŦƶȺ±ȉƌĜƖƶʞ±
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Finanse¦ȊȅǎƪŀƴƛŜ ǇŜƱƴȅŎƘmocy produkcyjnych

17

W 3Q 2024rokuƻŘōȅƱŀǎƛťintensywnafazaadaptacyjna,ǇƻƭŜƎŀƧŊŎŀna lepszymǳƱƻȍŜƴƛǳǳǊȊŊŘȊŜƵ
w liniach oraz zakupieniu ǳǊȊŊŘȊŜƵtransportowych i ŘȋǿƛƎƻǿȅŎƘ
do ǇǊȊŜǿƻȍŜƴƛŀŘǳȍȅŎƘtafli ǎȊƪƱŀ(o wymiarach 3x6m i wadze ǇƻǿȅȍŜƧ1 tony).
.ȅƱto ǊƽǿƴƛŜȍokres intensywnego zatrudnienia i szkolenia wysoko wykwalifikowanych
ǇǊŀŎƻǿƴƛƪƽǿƻōǎƱǳƎǳƧŊŎȅŎƘǇƻǎȊŎȊŜƎƽƭƴŜlinie produkcyjne. Przerwa adaptacyjna
w zmiennychfazachczasowychǘǊǿŀƱŀ3ƳƛŜǎƛŊŎŜ.

CŀȊŀ ǊƻȊƭƛŎȊŜƴƛƻǿŀ !ŎǘƛǾŜ Dƭŀǎǎ ȊƻǎǘŀƱŀ ǇƻƳȅǏƭƴƛŜ ȊŀƳƪƴƛťǘŀ ǿ м ƪǿŀǊǘŀƭŜ нлнп ǊΦ 
.ȅƱ ǘƻ ƻǎǘŀǘƴƛ ǇǊƻƧŜƪǘΣ ƪǘƽǊȅ ȊŀƪƻƵŎȊȅƱ ŜǘŀǇ ƛƴǿŜǎǘȅŎȅƧƴȅ {ǘǊŀǘŜƎƛƛ bƻǿŜƧ 9Ǌȅ YǿŀƴǘƻǿŜƧΦ 

DOSTOSOWANIE LINII ACTIVE GLASS DO OPTYMALNEGO PROCESU PRODUKCYJNEGO

hƪǊŜǎ ƛƴǿŜǎǘȅŎȅƧƴȅ ȊƻǎǘŀƱ ȊŀƪƻƵŎȊƻƴȅΦ
!ƪǘǳŀƭƴƛŜ ǎǇƽƱƪŀ ƪƛŜǊǳƴƪǳƧŜ ŘȊƛŀƱŀƴƛŀ ƴŀ ȊǿƛťƪǎȊŜƴƛŜ ǎǇǊȊŜŘŀȍȅ ƛ ȊŘƻƭƴƻǏŎƛ ǇǊƻŘǳƪŎȅƧƴȅŎƘ ǇƻǇǊȊŜȊ 

ƭŜǇǎȊŊ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƧť ǿŜ ǿǎȊȅǎǘƪƛŎƘ ƻōǎȊŀǊŀŎƘ ƛ ƻǇǘȅƳŀƭƴȅ ƳƛȄ ǇǊƻŘǳƪǘƻǿȅΦ
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tƻǘŜƴŎƧŀƱ ǎǇǊȊŜŘŀȍƻǿȅ нлнпκнлнр

18
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!ƪǘǳŀƭƴŀ ǿŀǊǘƻǏŏ ǇƻǊǘŦŜƭŀ ȊŀƳƽǿƛŜƵ ƻǊŀȊ ƻŦŜǊǘƻǿŀƴƛŀ

²!w¢h|0 ½_hÀhb¸/I hC9w¢ (mln PLN)

30.10.
2023

30.10.
2024

wzrost
872%

1361

139,9

26.11.
2023

29.11.
2024

wzrost
181%

>200

75

²!w¢h|0 .!/Y[hD¦ (mln PLN)

Success-rateǿ нлно Ǌƻƪǳ ǿȅƴƛƽǎƱ 38% 86% ŀƪǘǳŀƭƴŜƎƻ .!/Y[hD¦ ǎǘŀƴƻǿƛŊ ƪƻƴǘǊŀƪǘȅ ŘƱǳƎƻǘŜǊƳƛƴƻǿŜ
YƻƴǘǊŀƪǘȅ ƪǊƽǘƪƻǘŜǊƳƛƴƻǿŜ ǎǘŀƴƻǿƛŊ14%aktualnego BACKLOGU 
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Perspektywy rynkowe

20
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{ƪŀƴŘȅƴŀǿƛŀ Ƨŀƪƻ ǇǊȊȅǎȊƱƻǏŎƛƻǿȅ ǊȅƴŜƪ ǎǇǊȊŜŘŀȍȅ ǎȊƪƱŀ 
oraz BIPV

ParlamentYǊƽƭŜǎǘǿŀNorwegii- Storting, ǇǊȊȅƧŊƱǿȅƳƽƎstosowaniaogniwǎƱƻƴŜŎȊƴȅŎƘlub energii
produkowanej lokalnie we wszystkichnowych ǊȊŊŘƻǿȅŎƘprojektach budowlanych,co ȊŀƪƱŀŘŀ
dodatkowo:

Å wprowadzeniewymoguinstalacjiogniwǎƱƻƴŜŎȊƴȅŎƘi/lub energiiprodukowanejlokalniewe wszystkichnowych
ǇŀƵǎǘǿƻǿȅŎƘprojektach budowlanych oraz zastosowanieinstalacji PV podczasŘǳȍȅŎƘmodernizacji i
ǊŜƳƻƴǘƽǿ.

Å wyznaczenieceluw zakresienowejenergiiǎƱƻƴŜŎȊƴŜƧnapoziomie8 TWhdo2030r.
Å w przypadkuogniw ǎƱƻƴŜŎȊƴȅŎƘi/lub energii produkowanej lokalnie powinny ōȅŏone instalowane we

wszystkichnowychbudynkachkomercyjnycho powierzchniǇƻǿȅȍŜƧ500m2 pozaobszaramiLNF.

WidoczneǎŊtendencjena rynkuiǇƻƧŀǿƛŀƧŊǎƛťprojekty,wƪǘƽǊȅŎƘdostawcamusiȊŀƎǿŀǊŀƴǘƻǿŀŏΣȍŜ
ȍŀŘŜƴkomponentǳȍȅǘȅdoprodukcjiƳƻŘǳƱƽǿBIPVniepochodzizChin,RosjiorazKoreitƽƱƴƻŎƴŜƧ.

¾ǊƽŘƱƻΥ ƘǘǘǇǎΥκκŀƴǎƪŀŦŦŜƭǎŜǊΦƴƻκƴȅƘŜǘǎŀǊƪƛǾκƴȅǘǘ-krav-om-solceller-eller-lokalprodusert-energi

Oferowane projekty PV i BIPV 

²ŀǊǘƻǏŏȊƱƻȍƻƴȅŎƘofert (projektyBIPVorazPV)narynkuskandynawskim17,9 mlnEUR*

*StannaŘȊƛŜƵ23.10.2024roku



hōƻǿƛŊȊŜƪ ƛƴǎǘŀƭƻǿŀƴƛŀ t± ǿ ƴƛŜƳƛŜŎƪƛŎƘ ƭŀƴŘŀŎƘ
Nowe budownictwo
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²t_¸² {h[!wtC[L/I¢ ² bL9a/½9/IΥ
Å W 2022roku zainstalowano 7,2 GW,
Å W 2023Ǌƻƪǳ Ȋŀƛƴǎǘŀƭƻǿŀƴƻ ƱŊŎȊƴƛŜ 14,1 GW, 
Å Na koniec 2023roku zainstalowana moc PV w 
bƛŜƳŎȊŜŎƘ ǿȅƴƻǎƛƱŀ 81,7 GW,

Å ½ŀƪƱŀŘŀƴȅ cel na 2030 rok to 215 GW,

¦ǿȊƎƭťŘƴƛŀƧŊŎ ǇƻǿȅȍǎȊŜΣ Ŏƻ Ǌƻƪ Ƴǳǎƛ ōȅŏ ŘƻƪƱŀŘŀƴŜ мф D² 
ŀōȅ ŎŜƭ ȊƻǎǘŀƱ ȊǊŜŀƭƛȊƻǿŀƴȅΦ

hōƻǿƛŊȊŜƪ ǎƻƭŀǊƴȅ ƴŀ ǘŜǊŜƴƛŜ bƛŜƳƛŜŎΥ

hōƻǿƛŊȊǳƧŊŎȅ ƻōƻǿƛŊȊŜƪ ǎƻƭŀǊƴȅ

hōƻǿƛŊȊŜƪ ǎƻƭŀǊƴȅ αƻŘ Řŀǘȅέ

αwŜƎǳƭŀŎƧŀ ŎŜƭǳέ

¢ȅǇȅ bh²¸/I ōǳŘȅƴƪƽǿΥ

Budynki 
mieszkalne

Budynki 
komercyjne

.ǳŘȅƴƪƛ ǳȍȅǘŜŎȊƴƻǏŎƛ 
publicznej

01.2024 r.

01.2024 r. 

01.2025 r.

11.2023 r.

01.2023 r.

06.2024 r.

07.2025 r.

05.2022 r.

¾ǊƽŘƱƻΥ ƘǘǘǇǎΥκκǿǿǿΦƳǾǾΦŘŜκǇƘƻǘƻǾƻƭǘŀƛƪκǊŀǘƎŜōŜǊκǎƻƭŀǊŘŀŎƘǇŦƭƛŎƘǘ-in-welchen-bundeslaendern-gilt-was-und-fuer-wen

01.2025 r. 

01.2024 r. 

01.2023 r. 

01.2023 r. 

01.2025 r. 

01.2023 r. 

01.2023 r. 

01.2025 r. 

01.2023 r.

12.2024 r. 

12.2024 r. 



hōƻǿƛŊȊŜƪ ƛƴǎǘŀƭƻǿŀƴƛŀ t± ǿ ƴƛŜƳƛŜŎƪƛŎƘ ƭŀƴŘŀŎƘ
wŜƴƻǿŀŎƧŀ ōǳŘȅƴƪƽǿ
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hōƻǿƛŊȊŜƪ ǎƻƭŀǊƴȅ ƴŀ ǘŜǊŜƴƛŜ bƛŜƳƛŜŎ ƻōƻǿƛŊȊǳƧŊŎȅ ǇƻŘŎȊŀǎ 
ǊŜƴƻǿŀŎƧƛ ōǳŘȅƴƪƽǿΥ

hōƻǿƛŊȊǳƧŊŎȅ ƻōƻǿƛŊȊŜƪ ǎƻƭŀǊƴȅ

hōƻǿƛŊȊŜƪ ǎƻƭŀǊƴȅ αƻŘ Řŀǘȅέ

αwŜƎǳƭŀŎƧŀ ŎŜƭǳέ

¢ȅǇȅ L{¢bL9W+/¸/I ōǳŘȅƴƪƽǿΥ

Budynki 
mieszkalne

Budynki 
komercyjne

.ǳŘȅƴƪƛ ǳȍȅǘŜŎȊƴƻǏŎƛ 
publicznej

/h h½b!/½! 5[! bL9aL9/ h.h²L+½9Y 
ZAIMPLEMENTOWANIA INSTALACJI FOTOWOLTACZNYCH?

CelemNiemiecjestƴŜǳǘǊŀƭƴƻǏŏklimatycznado2045r.
Do 2030 r. kraj planujeǿȅŎƻŦŀŏǎƛťz dostaw energii
elektrycznej dostarczanej ze spalaniaǿťƎƭŀΣa 80%
zapotrzebowaniana ŜƴŜǊƎƛťŜƭŜƪǘǊȅŎȊƴŊNiemiec ma
ǇƻŎƘƻŘȊƛŏzenergiiodnawialnych.

¾ǊƽŘƱƻΥ ƘǘǘǇǎΥκκǿǿǿΦŦƛƴŀƴȊǘƛǇΦŘŜκǇƘƻǘƻǾƻƭǘŀƛƪκǎƻƭŀǊǇŦƭƛŎƘǘκ

01.2026 r. 

11.2024 r. 

01.2025 r. 

06.2024 r. 

01.2023 r. 

01.2024 r. 

12.2024 r. 

12.2024 r. 

01.2023 r.

07.2024 r. 

01.2025 r. 

01.2024 r. 

01.2023 r. 



hōƻǿƛŊȊŜƪ ƛƴǎǘŀƭƻǿŀƴƛŀ t± ǿ ƴƛŜƳƛŜŎƪƛŎƘ ƭŀƴŘŀŎƘ
Miejsca parkingowe

24

²t_¸² {h[!wtC[L/I¢ ² bL9a/½9/I όƳƛŜƧǎŎŀ 
parkingowe):

Å 5ǳȍŜ ǇŀǊƪƛƴƎƛ όƻ ǇƻǿƛŜǊȊŎƘƴƛ ǇƻǿȅȍŜƧ 
ƻƪǊŜǏƭƻƴŜƎƻ ƭƛƳƛǘǳΣ ƴǇΦ 35 miejsc parkingowych 
ǿ ƴƛŜƪǘƽǊȅŎƘ ƭŀƴŘŀŎƘύΣ ƳǳǎȊŊ ōȅŏ ǿȅǇƻǎŀȍƻƴŜ ǿ 
instalacje PV.

/ŜƭŜƳ ƧŜǎǘ ȊǿƛťƪǎȊŜƴƛŜ ŜŦŜƪǘȅǿƴƻǏŎƛ ŜƴŜǊƎŜǘȅŎȊƴŜƧ 
przestrzeni publicznych.

¾ǊƽŘƱƻΥ ƘǘǘǇǎΥκκǿǿǿΦŎŜǊǘŦƭƻǿΦŘŜκōƭƻƎκǎƻƭŀǊǇŦƭƛŎƘǘ

hōƻǿƛŊȊǳƧŊŎȅ ƻōƻǿƛŊȊŜƪ ǎƻƭŀǊƴȅ

hōƻǿƛŊȊŜƪ ǎƻƭŀǊƴȅ ƴŀ ǘŜǊŜƴƛŜ bƛŜƳƛŜŎΥ

Miejsca parkingowe:

Nowa konstrukcja otwartych 
miejsc parkingowych (inne)

Nowa budowa otwartych 
miejsc parkingowych (budynki 

komercyjne)

²ŀǊǘƻǏŏȊƱƻȍƻƴȅŎƘofert (projektyBIPVorazPV)narynkuDACHi Benelux41,7 mlnEUR*
*StannaŘȊƛŜƵ23.10.2024roku

06.2024 r.

01.2022 r.

01.2022 r.

11.2023 r.

01.2024 r.

01.2023r.

01.2023 r.

01.2023r.
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Uruchomienie|ǊƻŘƪƽw KrajowychtƭŀƴƽǿOdbudowy
13ǿǊȊŜǏƴƛŀ2024r. PolskaǿȅǎƱŀƱŀdo KomisjiEuropejskiejǊƽǿƴƻŎȊŜǏƴƛŜ2. i 3. wniosekoǇƱŀǘƴƻǏŏzKrajowegoPlanuOdbudowy

UchwalenieDyrektywyEPBDzdnia12marca2024r.
zapowiadaznacznywzrostzapotrzebowaniarynkueuropejskiegonaproduktyBIPV

tǊȊȅƧťŎƛŜwƻȊǇƻǊȊŊŘȊŜƴƛŀNet-ZeroIndustryAct,
ǎǘȅƳǳƭǳƧŊŎŜƎƻEuropejskichtǊƻŘǳŎŜƴǘƽǿOZEorazichochronyw zakresieȊŀƳƽǿƛŜƵpublicznychiǏǊƻŘƪƽǿwydatkowanychzEU4

2
1

3

Stymulatory wzrostu rynku Europejskiego 

EuropejskiPlanRenowacji.ǳŘȅƴƪƽǿ
tŀƵǎǘǿŀŎȊƱƻƴƪƻǿǎƪƛŜȊŀŎȊȅƴŀƧŊƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀŎƧťrestrykcyjnychǿȅƳƻƎƽǿdot.ŜŦŜƪǘȅǿƴƻǏŎƛenergetycznej

Systemywsparciaw USAwrazzƻŎƘǊƻƴŊrynkuw postaciŎŜƱnaproduktyŎƘƛƵǎƪƛŜ
WzrostŎŜƱnaŎƘƛƵǎƪƛŜogniwafotowoltaicznez 25%ŀȍdo 50% . ½ŀǇƻǿƛŜŘȋDonaldaTrumpakolejnegowzrostuŎŜƱw stosunkudo
¢ƻǿŀǊƽǿ/ƘƛƵǎƪƛŎƘorazƴŀƱƻȍŜƴƛŜŎŜƱwǿȅǎƻƪƻǏŎƛ25% naTowaryzMeksykuorazKanady.5
wƻǎƴŊŎŜcenyenergii i stopniowewprowadzaniezakazustosowaniapaliwkopalnych
tƻǿƻŘǳƧŊcoraztoǿƛťƪǎȊŊƻǇƱŀŎŀƭƴƻǏŏǇǊƻŘǳƪǘƽǿBIPVorazalternatywnychȋǊƽŘŜƱŎƛŜǇƱŀ-ƎǊȊŜƧƴƛƪƽǿelektrycznych,ƪƻǘƱƽǿzasilanychwodorem6

25



Inflation ReducitionAct. Zawiera 500 ƳƛƭƛŀǊŘƽǿŘƻƭŀǊƽǿna
nowewydatki i ulgi podatkowe,ƪǘƽǊȅŎƘcelemjestȊǿƛťƪǎȊŜƴƛŜ

czystejenergii i zmniejszenieƪƻǎȊǘƽǿopieki zdrowotnej. Ze
wskazanejkwoty ŀȍ370ƳƛƭƛŀǊŘƽǿŘƻƭŀǊƽǿprzypadana
sektorenergetyczny

W ramach tego programu, inwestor ƳƻȍŜǳȊȅǎƪŀŏ
ƻōƴƛȍŜƴƛŜpodatku od ƴƛŜǊǳŎƘƻƳƻǏŎƛod 1,00 USDna
ǎǘƻǇťƪǿŀŘǊŀǘƻǿŊnawet do 5,00 USD na ǎǘƻǇť
ƪǿŀŘǊŀǘƻǿŊΣdla budynkuƪǘƽǊȅuzyskaƻǎȊŎȊťŘƴƻǏŏod
25%do 50%ǳȍȅŎƛŀenergii.

Program IRA jest przeznaczony do
rozwoju konkretnych ǊŜƧƻƴƽǿ{ǘŀƴƽǿ
Zjednoczonych,ǎȊŎȊŜƎƽƭƴƛŜƴŀǊŀȍƻƴȅŎƘ
na negatywne skutki transformacji
energetycznejtj.

- rejonyopalaneǿťƎƭŜƳkamiennym

- rejonyoǇƻŘǿȅȍǎȊƻƴȅƳbezrobociu

- rejonyzdegradowaneprzezǇǊȊŜƳȅǎƱ

Dofinansowania w USA  dla technologii proekologicznych -
InflationReductionAct

ýƖŹĬŮŸаШIRA Energy Community Tax Credit Bonus (doe.gov)

ýƖŹĬŮŸаШIRA Energy Community Tax Credit Bonus 
(doe.gov)

ťr·dğo: https://theoregongroup.com/energy-transition/climate-legislation/us-metals-

demand-set-to-soar-on-bidens-big-bets-on-clean-economy/

26

ťr·dğa: https://www.epa.gov/green-power-markets/summary-inflation-reduction-act-provisions-related-renewable-Energy; https://www.irs.gov/credits-deductions/energy-efficient-commercial-

buildings-deduction; https://www.whitehouse.gov/wp-content/uploads/2022/12/Inflation-Reduction-Act-Guidebook.pdf

https://arcgis.netl.doe.gov/portal/apps/experiencebuilder/experience/?id=a2ce47d4721a477a8701bd0e08495e1d
https://arcgis.netl.doe.gov/portal/apps/experiencebuilder/experience/?id=a2ce47d4721a477a8701bd0e08495e1d
https://arcgis.netl.doe.gov/portal/apps/experiencebuilder/experience/?id=a2ce47d4721a477a8701bd0e08495e1d
https://www.epa.gov/green-power-markets/summary-inflation-reduction-act-provisions-related-renewable-Energy
https://www.irs.gov/credits-deductions/energy-efficient-commercial-buildings-deduction
https://www.irs.gov/credits-deductions/energy-efficient-commercial-buildings-deduction


hȍȅǿƛŜƴƛŜ Ǌȅƴƪǳ ōǳŘƻǿŀƭƴŜƎƻ ǿ ¦{! 

¾ǊƽŘƱƻΥ https://www.nyc.gov/assets/buildings/html/dob-development-report.html

27

²ŀǊǘƻǏŏȊƱƻȍƻƴȅŎƘofert narynkuUSA

59,9 mlnUSD*

*StannaŘȊƛŜƵ23.10.2024roku

W 2024 roku wydano ǊŜƪƻǊŘƻǿŊƛƭƻǏŏ
ǇƻȊǿƻƭŜƵnaōǳŘƻǿťwƳƛŜǏŎƛŜNowyJork-
ƱŊŎȊƴŀƛƭƻǏŏprzekracza3 000ǇƻȊǿƻƭŜƵ.

https://www.nyc.gov/assets/buildings/html/dob-development-report.html
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Wybrane wydarzenia
3Q 2024
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LǎǘƻǘƴŜ ǿȅŘŀǊȊŜƴƛŀ ƻǎǘŀǘƴƛŎƘ ƳƛŜǎƛťŎȅIstotne wydarzenia z 3Q 2024

ZMIANA{Y_!5¦RADYNADZORCZEJ

*11.09.2024 r. do {ǇƽƱƪƛǿǇƱȅƴťƱƻƻǏǿƛŀŘŎȊŜƴƛŜPani
Anieli Hejnowskiej o rezygnacji z ǇŜƱƴƛŜƴƛŀfunkcji
/ȊƱƻƴƪŀRadyNadzorczej{ǇƽƱƪƛz dniem 1ǇŀȋŘȊƛŜǊƴƛƪŀ
2024 r. ½ƱƻȍƻƴŜƻǏǿƛŀŘŎȊŜƴƛŜnieǿǎƪŀȊȅǿŀƱƻprzyczyn
rezygnacji.

Zwyczajne Walne Zgromadzenie {ǇƽƱƪƛw dniu
08.10.2024 r. ǇƻǿƻƱŀƱƻw ǎƪƱŀŘRady Nadzorczejna
ƻōŜŎƴŊƪŀŘŜƴŎƧť: PanaPiotra Dziwokai PanaLeszka
aƛŜǊȊǿť.

15.10.2024r.

PODPISANIEα¢9wa{I99¢έ

{ǇƽƱƪŀǇƻŘǇƛǎŀƱŀz 8StarEnergyPty Ltd orazz Energizer
Brands, LLC ƴƛŜǿƛŊȍŊŎŜporozumienie typu α¢ŜǊƳ
sheetέΣƪǘƽǊŜƎƻƛƴǘŜƴŎƧŊjest ƴŀǿƛŊȊŀƴƛŜǏŎƛǎƱŜƧ
ǿǎǇƽƱǇǊŀŎȅw celu stworzenia,produkcji i dystrybucji
kompletnego systemu ŘŀŎƘƽǿŜƪfotowoltaicznych
Photonroof produkowanych przez {ǇƽƱƪťoraz
ƳŀƎŀȊȅƴƽǿenergiiprodukowanychprzezEnergizer, pod
ǿǎǇƽƭƴŊƳŀǊƪŊEnergizerSolar.

Zgodnie z ƻǘǊȊȅƳŀƴŊz ½ŀƪƱŀŘǳ.ŀŘŀƵOgniowych
Instytutu Techniki Budowlanej ƛƴŦƻǊƳŀŎƧŊΣsystemy
fotowoltaiczne {ǇƽƱƪƛmontowane w ǏŎƛŀƴŀŎƘ
ƻǎƱƻƴƻǿȅŎƘo konstrukcji aluminiowej ǳȊȅǎƪŀƱȅ
pozytywnewynikiprzybadaniachogniowychǘǊǿŀƧŊŎȅŎƘ
120 minut, co odpowiadaƴŀƧǿȅȍǎȊŜƧklasieƻŘǇƻǊƴƻǏŎƛ
ǇƻȍŀǊƻǿŜƧbudynku klasa α!έΣwymaganej np. dla
ōǳŘȅƴƪƽǿǿȅǎƻƪƻǏŎƛƻǿȅŎƘǇƻǿȅȍŜƧ55m n.p.t.

12.07.2024 r. 

th½¸¢¸²b¸ ²¸bLY .!5!c hDbLh²¸/I

- {Ǉƻǎƽōwytwarzania ogniw fotowoltaicznych ˃ -
tandemowych i ogniwo ˃ -tandemowe wytwarzane tym
sposobem(na terenie USA- 30 lipca2024r, na terenie PL-
25 lipca2024r.),

- FotowoltaicznyƳƻŘǳƱfasady wentylowanej oraz zestaw
ǿŜǿƴťǘǊȊƴȅŎƘŜƭŜƳŜƴǘƽǿtej fasadyƳƻŎǳƧŊŎȅŎƘƧŊdoǏŎƛŀƴ
frontowych budynku i ƱŊŎȊŊŎȅŎƘten ƳƻŘǳƱz ǿŜǿƴťǘǊȊƴŊ
ŎȊťǏŎƛŊjegofasady

AKTUALNALICZBAPRZYZNANYCHt!¢9b¢j²ς 19
L[h|0t!¢9b¢j²h/½9Y¦W+/¸/INAROZPATRZENIEς7

tw½¸½b!bL9 bh²¸/I t!¢9b¢j²

Pan_ǳƪŀǎȊ|ƴƛŜȍŜƪΣWiceprezes½ŀǊȊŊŘǳ{ǇƽƱƪƛΣw dn.
13.11.2024r.ȊƱƻȍȅƱǊŜȊȅƎƴŀŎƧťzǇŜƱƴƛŜƴƛŀw/w funkcji.
½ƱƻȍƻƴŜƻǏǿƛŀŘŎȊŜƴƛŜnie ǿǎƪŀȊȅǿŀƱƻprzyczyn
rezygnacji.

13.11.2024 r. RadaNadzorcza{ǇƽƱƪƛǇƻŘƧťƱŀǳŎƘǿŀƱťo
ǇƻǿƻƱŀƴƛǳod dnia14 listopada2024r. PaniAnnySobolw
ǎƪƱŀŘ½ŀǊȊŊŘǳ{ǇƽƱƪƛna stanowiskoWiceprezes½ŀǊȊŊŘǳς
DyrektorFinansowejEmitenta.

13.11.2024 r. 

½aL!b! {Y_!5¦ ½!w½+5¦

Pookresiesprawozdawczym:

* zdarzeniew 3Q2024r.

{ǇƽƱƪŀML SystemǇƻŘǇƛǎŀƱŀkontraktoǿŀǊǘƻǏŎƛ2,9 mln
USD na ŘƻǎǘŀǿťnowoczesnychǊƻȊǿƛŊȊŀƵǎȊƪƛŜƱ
fotowoltaicznych dla ǇǊŜǎǘƛȍƻǿŜƧinwestycji
mieszkaniowejw Stanach Zjednoczonych. W ramach
kontraktu ML System dostarczy m.in. fotowoltaiczne
ǊƻȊǿƛŊȊŀƴƛŀfasadoweoƱŊŎȊƴŜƧpowierzchni3000m2.

22.08.2024 r. 

EKSPANSJA NA RYNEK USA



²ȅōǊŀƴŜ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧŜ ȊŀƪƻƵŎȊƻƴŜ
3Q 2024

30
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Farma PV ς²ƻŘƻŎƛŊƎƛ aƛŀǎǘŀ YǊŀƪƻǿŀ {Φ!ΦΣ 5ƻōŎȊȅŎŜΣ 
Polska

{ǇƽƱƪŀML SystemȊŀǇǊƻƧŜƪǘƻǿŀƱŀΣŘƻǎǘŀǊŎȊȅƱŀi ǳǊǳŎƘƻƳƛƱŀŜƭŜƪǘǊƻǿƴƛťŦƻǘƻǿƻƭǘŀƛŎȊƴŊw Dobczycach. Do projektu dostarczoneȊƻǎǘŀƱȅ

ƳƻŘǳƱȅfotowoltaicznezkompletnymsystememƳƻŎƻǿŀƵiƪƻƴǎǘǊǳƪŎƧŊoƱŊŎȊƴŜƧmocy934kWp.

½ŘƧťŎƛŀzrealizacji
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Farma PV -hǊƭŜƴ tƻƱǳŘƴƛŜ {Φ!ΦΣ ¢ǊȊŜōƛƴƛŀΣ tƻƭǎƪŀ

{ǇƽƱƪŀML SystemȊŀǇǊƻƧŜƪǘƻǿŀƱŀiǿȅƪƻƴŀƱŀŜƭŜƪǘǊƻǿƴƛťŦƻǘƻǿƻƭǘŀƛŎȊƴŊ. Do projektudostarczoneȊƻǎǘŀƱȅƳƻŘǳƱȅfotowoltaicznez kompletnym

systememƳƻŎƻǿŀƵi ƪƻƴǎǘǊǳƪŎƧŊo ƱŊŎȊƴŜƧpowierzchni1,30 ha i mocy 1,07 MWp. Wyzwaniemtego projektuōȅƱȅtrudne warunkigruntowe

(twarde,ƴƛŜŎƘƱƻƴƴŜǇƻŘƱƻȍŜύΣnatomiast{ǇƽƱƪŀǇƻǊŀŘȊƛƱŀsobiezǘǊǳŘƴƻǏŎƛŀƳƛiȊŀƳƻƴǘƻǿŀƱŀkonstrukcjenaǇƱȅǘŀŎƘbetonowychnaskarpie.

½ŘƧťŎƛŀzrealizacji
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IƻǘŜƭ ¢wL.9Σ YǊŀƪƽǿΣ tƻƭǎƪŀ

{ǇƽƱƪŀML SystemdostarczȅƱŀdo projektu hotelu TRIBEYǊŀƪƽǿprodukt o powierzchni1000 m2. W ƪƻƴǘŜƪǏŎƛŜǊƻǎƴŊŎŜƧǏǿƛŀŘƻƳƻǏŎƛ

ekologicznej,hotelȊƻǎǘŀƱzaprojektowanyzƳȅǏƭŊoȊǊƽǿƴƻǿŀȍƻƴȅƳrozwoju,o czymǏǿƛŀŘŎȊȅŏma certyfikatBREEAMExcellent.{ǇƽƱƪŀML

Systemw zakresietegoprojektuǳǊǳŎƘƻƳƛƱŀǘŀƪȍŜsystemPVwrazzƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀŎƧŊoprogramowaniaMLSCADA.

¾ǊƽŘƱƻ: https://investmap.pl/tribe-krakow-stare-miasto.i9916/zdjecia/643623

Wizualizacja ½ŘƧťŎƛŀzrealizacji
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GrundmannaOffice Park, Katowice, Polska

GrundmannaOfficeParkto kompleksbiurowyw trakciebudowyzlokalizowanyw centralnejŎȊťǏŎƛKatowic.{ǇƽƱƪŀML SystemŘƻǎǘŀǊŎȊȅƱŀdo

projektu6 500m2 produktu.

¾ǊƽŘƱƻ: https://www.urbanity.pl/slaskie/katowice/z20898060

Wizualizacja ½ŘƧťŎƛŀzrealizacji

¾ǊƽŘƱƻ: https://cavatina.pl/cavatina_projects/grundmanna-office-park/
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InnovationGreen House, Bonn, Niemcy

{ǇƽƱƪŀML SystemŘƻǎǘŀǊŎȊȅƱŀdo projektuproduktyoƱŊŎȊƴŜƧpowierzchni470m2. Budynekzlokalizowanyw dzielnicyOberkassel,ƻŦŜǊƻǿŀŏ

ōťŘȊƛŜwysocenowoczesneprzestrzeniedo pracy.

Wizualizacja ½ŘƧťŎƛŀzrealizacji

¾ǊƽŘƱƻ: https://www.bonnvisio.com/projekte/innovation-green-house
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Budynek wielolokalowy, Witten, Niemcy

{ǇƽƱƪŀML SystemŘƻǎǘŀǊŎȊȅƱŀdo projektu renowacjibudynkumieszkalnegoz 1973r. produktyoƱŊŎȊƴŜƧpowierzchni1370m2._ŊŎȊƴŀmoc

instalacjiwynosi217kWp.

½ŘƧťŎƛŀzrealizacji



Wybrane realizacje ǘǊǿŀƧŊŎŜ
3Q 2024 r. 
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9² .ŀǘƪƻǿƻΣ LƴƻǿǊƻŎƱŀǿΣ tƻƭǎƪŀ 

ML System+ό{ǇƽƱƪŀȊŀƭŜȍƴŀML SystemSA)ȊŀǿŀǊƱŀz EW BatkowoǳƳƻǿťŘƻǘȅŎȊŊŎŊkompleksowegoprojektu i budowy elektrowni

fotowoltaicznejw formuleαǇƻŘƪƭǳŎȊέ. ElektrowniafotowoltaicznamaƳƛŜŏƪƻƵŎƻǿƻǇƻǿƛŜǊȊŎƘƴƛťponad21hai moc 17,89MWp.

½ŘƧťŎƛŀzrealizacji
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²La! ²ƛŘȊŜǿǎƪŀ !ǊŎƘƛǘŜƪǘǳǊŀΣ _ƽŘȋΣ tƻƭǎƪŀ

WIMA WidzewskaArchitekturato projekt mixed-useƻŦŜǊǳƧŊŎȅƧŜŘƴƻŎȊŜǏƴƛŜbiura, mieszkaniana wynajem,lokalehandlowo-ǳǎƱǳƎƻǿŜoraz

otwarte przestrzeniedo odpoczynkui rekreacji.{ǇƽƱƪŀML Systemdostarczado projektu przebudowy140-letnichōǳŘȅƴƪƽǿǇǊȊŜƳȅǎƱƻǿȅŎƘ

ƱŊŎȊƴƛŜ8000m2 produktu.

¾ǊƽŘƱƻ: https://investmap.pl/trwa-budowa-wimy-widzewskiej-manufaktury-jak-zmienia-sie-nowa-perla-lodzi.a306714

Wizualizacja ½ŘƧťŎƛŜzrealizacji

¾ǊƽŘƱƻ: https://investmap.pl/wima-widzewska-manufaktura.i14690/zdjecia/658556
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¦ƴƛǿŜǊǎȅǘŜǘ tŀǇƛŜǎƪƛΣ YǊŀƪƽǿΣ tƻƭǎƪŀ

{ǇƽƱƪŀMLSystemdostarczado projektuBibliotekiDƱƽǿƴŜƧUniwersytetuPapieskiegoJanatŀǿƱŀIIw Krakowie3500m2 produktu.

¾ǊƽŘƱƻ: https://investmap.pl/biblioteka-uniwersytetu-papieskiego.i11944/zdjecia/644275

Wizualizacja ½ŘƧťŎƛŀzrealizacji
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YǊŀƪƻǿǎƪƛŜ /ŜƴǘǊǳƳ aǳȊȅƪƛΣ YǊŀƪƽǿΣ tƻƭǎƪŀ

KrakowskieCentrumMuzyki, doƪǘƽǊŜƎƻMLSystemdostarczaprodukto powierzchni1500m2 to flagowainwestycja,ƪǘƽǊŊdlamiastarealizuje

AgencjaRozwojuMiastaKrakowa. ObiektstanieǎƛťmiejscemdlawieluǿȅŘŀǊȊŜƵmuzycznychi artystycznychw stolicyƳŀƱƻǇƻƭǎƪƛ.

¾ǊƽŘƱƻ: https://investmap.pl/trwa-budowa-krakowskiego-centrum-muzyki-film.a308142

Wizualizacja ½ŘƧťŎƛŀzrealizacji

¾ǊƽŘƱƻ: https://www.linkedin.com/posts/dohal_dohal-krakowskiecentrummuzyki-architecture-ugcPost-7260035369461551104-
hQAn?utm_source=share&utm_medium=member_desktop
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Towarowa 22, Warszawa, Polska

{ǇƽƱƪŀML Systemdostarczado projektu 8000 m2 produktu. _ŊŎȊƴŀpowierzchniaǳȍȅǘƪƻǿŀōǳŘȅƴƪƽǿwyniesieƻƪƻƱƻ200 tys. Mkw, a

realizacjaŎŀƱƻǏŎƛprojektupotrwa do 2028roku. Inwestorem orazGeneralnym²ȅƪƻƴŀǿŎŊjest{ǇƽƱƪŀEchoInvestment.

¾ǊƽŘƱƻ: https://investmap.pl/w-centrum-warszawy-powstaje-i-etap-wielkiego-kompleksu-wielofunkcyjnego-
towarowa-22-film.a308803

Wizualizacja ½ŘƧťŎƛŀzrealizacji

¾ǊƽŘƱƻ: https://investmap.pl/towarowa-22.i11351/zdjecia/651403
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Artwall, Rotterdam, Holandia

{ǇƽƱƪŀML Systemdostarczado projektubudynkumieszkalnegow RotterdamieproduktyoƱŊŎȊƴŜƧpowierzchni150m2. Zaimplementowana

na froncie budynkufasadaiƳƛǘƻǿŀŏōťŘȊƛŜȍƽƱǘŊŎŜƎƱťpo to, abyǳǘǊȊȅƳŀŏobecnyǿȅƎƭŊŘbudynkuƧŜŘƴƻŎȊŜǏƴƛŜȊǿƛťƪǎȊŀƧŊŎjegowalory

energetyczne. LiniaproduktowaPhotonwallzamontowananabudynkuǇƻŘƭŜƎŀƧŊŎŜƳǳochronieKonserwatorskiej.

ObiektprzedzaimplementowaniemǊƻȊǿƛŊȊŀƵMLSYSTEM ½ŘƧťŎƛŀzrealizacji
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Dworzec, Drammen, Norwegia

{ǇƽƱƪŀML Systemdostarczado projektuƪƱŀŘƪƛna terenie Dworcaw Drammenw Norwegii2500m2 produktu.YƱŀŘƪŀmaǇƻƱŊŎȊȅŏstacje

ƪƻƭŜƧƻǿŊznowymszpitalem.

Wizualizacja ½ŘƧťŎƛŀzrealizacji

¾ǊƽŘƱƻ: https://www.vestreviken.no/om-oss/nyheter/det-bygges-gangbro-fra-brakeroya-stasjon-til-nytt-sykehus-i-
drammen
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Siedziba banku Casa.CCΣ aŜŘƛƻƭŀƴΣ ²ƱƻŎƘȅ

BFFBankingGroup jestƴŀƧǿƛťƪǎȊȅƳƴƛŜȊŀƭŜȍƴȅƳspecjalistycznympodmiotemfinansowymwe²ƱƻǎȊŜŎƘi ǿƛƻŘŊŎȅƳgraczemw Europie.

{ǇƽƱƪŀMLSystemdostarczado projektusiedzibybankuw Mediolanie796szt. produktuoƱŊŎȊƴŜƧpowierzchni2197m2.

Wizualizacja ½ŘƧťŎƛŀzrealizacji

¾ǊƽŘƱƻ: https://archello.com/story/124658/attachments/renders/1
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¾ǊƽŘƱƻΥ ƘǘǘǇΥκκǎǳǊƭΦƭƛκǎǇǇƭŜ

APPLE,Cork,Irlandia

²ƛȊǳŀƭƛȊŀŎƧŜ ǘǊǿŀƧŊŎȅŎƘ ǇǊƻƧŜƪǘƽǿ
Projekty zagraniczne

Parking,Hillerod,Dania
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Obecna oferta produktowa
Rezolucja ustawodawcza Parlamentu Europejskiego w sprawie wniosku 
ŘƻǘȅŎȊŊŎŜƎƻ ŘȅǊŜƪǘȅǿȅ tŀǊƭŀƳŜƴǘǳ 9ǳǊƻǇŜƧǎƪƛŜƎƻ ƛ wŀŘȅ ǿ ǎǇǊŀǿƛŜ 
ŎƘŀǊŀƪǘŜǊȅǎǘȅƪƛ ŜƴŜǊƎŜǘȅŎȊƴŜƧ ōǳŘȅƴƪƽǿ ǇǊȊȅƧťǘŜƧ мнΦлоΦнлнп

Od roku 2025 

tŀƵǎǘǿŀ /ȊƱƻƴƪƻǿǎƪƛŜ ƴƛŜ 
ǳŘȊƛŜƭŀƧŊ ŘƻŦƛƴŀƴǎƻǿŀƴƛŀ Řƻ 
instalacji indywidualnych 
ƪƻǘƱƽǿ ȊŀǎƛƭŀƴȅŎƘ ǇŀƭƛǿŀƳƛ 
kopalnymi

(ǇǊȊŜǎǳƴƛťŎƛŜ ǿȊƎƭťŘŜƳ 
ǇƻǇǊȊŜŘƴƛŎƘ ȊŀƱƻȍŜƵ)

Wszystkie nowe budynki 
zajmowane, 
eksploatowane lub 
ōťŘŊŎŜ ǿƱŀǎƴƻǏŎƛŊ ǿƱŀŘȊ 
publicznych 
ƳǳǎȊŊ ōȅŏ ȊŜǊƻŜƳƛǎȅƧƴŜ

Od roku 2028 

WszystkieǇƻȊƻǎǘŀƱŜ 
nowe budynki ƳǳǎȊŊ 
ŎƘŀǊŀƪǘŜǊȅȊƻǿŀŏ ǎƛť 
ȊŜǊƻǿŊ ŜƳƛǎƧŊ 

Od roku 2030 

bŀƭŜȍȅ ŎŀƱƪƻǿƛŎƛŜ 
ǿȅŎƻŦŀŏ ƪƻǘƱȅ ƴŀ 
paliwa kopalne

Od roku 2040 Od roku 2050 

.ŜȊŜƳƛǎȅƧƴƻǏŏ 
wszystkich  
ƛǎǘƴƛŜƧŊŎȅŎƘ  
ōǳŘȅƴƪƽǿ

FalarenowacjidlaEuropy- ekologizacjaōǳŘȅƴƪƽǿΣtworzeniemiejscpracy,poprawaƧŀƪƻǏŎƛȍȅŎƛŀ

Strategia αCŀƭŀǊŜƴƻǿŀŎƧƛέzawiera plan ŘȊƛŀƱŀƴƛŀƻōŜƧƳǳƧŊŎȅkonkretne ǏǊƻŘƪƛregulacyjne, finansowe
i ǿǎǇƻƳŀƎŀƧŊŎŜΣƳŀƧŊŎŜna celu co najmniej podwojenierocznegoǿǎƪŀȋƴƛƪŀrenowacjienergetycznejōǳŘȅƴƪƽǿ
do 2030r. i wspieraniegruntownychrenowacji,co maŘƻǇǊƻǿŀŘȊƛŏdo renowacji35ƳƛƭƛƻƴƽǿƳƻŘǳƱƽǿōǳŘȅƴƪƽǿ
do2030r. i do tworzeniamiejscpracyw sektorzebudowlanym

1) AdministracjaǊȊŊŘƻǿŀoczekuje wytycznych ze strony Komisji Europejskiejw zakresieǿŘǊƻȍŜƴƛŀDyrektywy do
prawodawstwakrajowego.

2) BrakkoncepcjiǊȊŊŘƻǿŜƧpoliczeniaƧŀƪƻǏŎƛōǳŘȅƴƪƽǿi potrzebnychǿƛŜƭƪƻǏŎƛinwestycyjnych.
3) WprowadzenieklasŜŦŜƪǘȅǿƴƻǏŎƛenergetycznejōǳŘȅƴƪƽǿod A+do G.
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Obecna oferta produktowaML System beneficjentem Dyrektywy EPBD) 

WszystkienowebudynkiōťŘŊprojektowanewǎǇƻǎƽōǇƻȊǿŀƭŀƧŊŎȅȊƻǇǘȅƳŀƭƛȊƻǿŀŏǇƻǘŜƴŎƧŀƱwykorzystaniaenergiiǎƱƻƴŜŎȊƴŜƧ
na podstawieƴŀǘťȍŜƴƛŀpromieniowaniaǎƱƻƴŜŎȊƴŜƎƻw danym miejscu,co ǳƳƻȍƭƛǿƛǇƽȋƴƛŜƧǎȊŊƻǇƱŀŎŀƭƴŊekonomicznie
ƛƴǎǘŀƭŀŎƧťtechnologiiǎƱƻƴŜŎȊƴȅŎƘ.

ObligatoryjnyƳƻƴǘŀȍinstalacjiǿȅƪƻǊȊȅǎǘǳƧŊŎȅŎƘŜƴŜǊƎƛťǎƱƻƴŜŎȊƴŊǿŜŘƱǳƎǇƻƴƛȍǎȊȅŎƘƪǊȅǘŜǊƛƽǿϝ:

ϝ ²ȅƳƽƎ Řƭŀ ōǳŘȅƴƪƽǿ ƻŘǇƻǿƛŀŘŀƧŊŎȅŎƘ ǿȊƎƭťŘƻƳ ǘŜŎƘƴƛŎȊƴȅƳΣ ŜƪƻƴƻƳƛŎȊƴȅƳ ƛ ŦǳƴƪŎƧƻƴŀƭƴȅƳ 

Doroku2027 Å Na wszystkichnowychbudynkachpublicznychi budynkachniemieszkalnycho powierzchniǳȍȅǘƪƻǿŜƧ
ǇƻǿȅȍŜƧ250m2

Doroku2028

Doroku2029

Doroku2030

Å NaƛǎǘƴƛŜƧŊŎȅŎƘbudynkachniemieszkalnycho powierzchniǳȍȅǘƪƻǿŜƧǇƻǿȅȍŜƧ500Ƴчw przypadkugdy
budynek zostanie poddany gruntownej renowacji lub ŘȊƛŀƱŀƴƛǳǿȅƳŀƎŀƧŊŎŜƳǳpozwolenia
administracyjnegonaǊŜƴƻǿŀŎƧťōǳŘȅƴƪƽǿ

Å NawszystkichƛǎǘƴƛŜƧŊŎȅŎƘbudynkachpublicznycho powierzchniǳȍȅǘƪƻǿŜƧǇƻǿȅȍŜƧ2000Ƴч

Å NawszystkichƛǎǘƴƛŜƧŊŎȅŎƘbudynkachpublicznycho powierzchniǳȍȅǘƪƻǿŜƧǇƻǿȅȍŜƧ750Ƴч

Å Nawszystkichnowychbudynkachmieszkalnych
Å NawszystkichnowychzadaszonychparkingachdlaǎŀƳƻŎƘƻŘƽǿfizycznieǇǊȊȅƭŜƎŀƧŊŎȅŎƘdoōǳŘȅƴƪƽǿ

Å NawszystkichƛǎǘƴƛŜƧŊŎȅŎƘbudynkachpublicznycho powierzchniǳȍȅǘƪƻǿŜƧǇƻǿȅȍŜƧ250ƳчDoroku2031

!ǊǘȅƪǳƱ10DyrektywyEPBD
ǇƻǏǿƛťŎƻƴȅjestEnergii{ƱƻƴŜŎȊƴŜƧwykorzystanejw BudynkachiƴŀƪƱŀŘŀƴŀǎǘťǇǳƧŊŎŜwymagania:



Obecna oferta produktowa
!ƪǘ ¦9 ǿ ǎǇǊŀǿƛŜ tǊȊŜƳȅǎƱǳ bŜǳǘǊŀƭƴŜƎƻ 9ƳƛǎȅƧƴƛŜ
wƻȊǇƻǊȊŊŘȊŜƴƛŜ tŀǊƭŀƳŜƴǘǳ 9ǳǊƻǇŜƧǎƪƛŜƎƻ ƛ wŀŘȅ ό¦9ύ нлнпκмтор Ȋ Řƴƛŀ мо ŎȊŜǊǿŎŀ нлнп ǊΦ ǿ ǎǇǊŀǿƛŜ 
ǳǎǘŀƴƻǿƛŜƴƛŀ ǊŀƳ ǏǊƻŘƪƽǿ ƴŀ ǊȊŜŎȊ ǿȊƳƻŎƴƛŜƴƛŀ ŜǳǊƻǇŜƧǎƪƛŜƎƻ ŜƪƻǎȅǎǘŜƳǳ ǇǊƻŘǳƪŎƧƛ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛƛ 
ƴŜǳǘǊŀƭƴȅŎƘ ŜƳƛǎȅƧƴƛŜ ƛ ȊƳƛŜƴƛŀƧŊŎŜ ǊƻȊǇƻǊȊŊŘȊŜƴƛŜ ό¦9ύ нлмуκмтнп

½!aj²L9bL!PUBLICZNE

ÅNakazstosowaniaminimalnychƻōƻǿƛŊȊƪƻǿȅŎƘǿȅƳƻƎƽǿŘƻǘȅŎȊŊŎȅŎƘȊǊƽǿƴƻǿŀȍŜƴƛŀǏǊƻŘƻǿƛǎƪƻǿŜƎƻ(akt wykonawczy

ƻƪǊŜǏƭŀƧŊŎȅminimalnewymogiw tej materiimaȊƻǎǘŀŏustanowionydo 30.03.2025r.),

ÅhōƻǿƛŊȊŜƪstosowaniaconajmniejjednegozwskazanychw art. 25ust3ǿŀǊǳƴƪƽǿΣǿȅƳƻƎƽǿlubȊƻōƻǿƛŊȊŀƵumownych,

Å²ƪƱŀŘoferty w ƻŘǇƻǊƴƻǏŏςgdy ǳŘȊƛŀƱkonkretnej technologii neutralnej emisyjnie lub jej ƎƱƽǿƴȅŎƘkonkretnych

ƪƻƳǇƻƴŜƴǘƽǿǇƻŎƘƻŘȊŊŎȅŎƘzǇŀƵǎǘǿŀtrzeciegostanowiponad50 %dostawtej konkretnejtechnologiineutralnejemisyjnie

lub jejƎƱƽǿƴȅŎƘkonkretnychƪƻƳǇƻƴŜƴǘƽǿw Unii,ȊŀƳŀǿƛŀƧŊŎȅǳǿȊƎƭťŘƴƛŀƧŊwǇƻǎǘťǇƻǿŀƴƛŀŎƘjakowarunkiuczestnictwa

a) ȊƻōƻǿƛŊȊŀƴƛŜw okresieƻōƻǿƛŊȊȅǿŀƴƛŀȊŀƳƽǿƛŜƴƛŀΣabynieŘƻǎǘŀǊŎȊȅŏǿƛťŎŜƧƴƛȍ50 %ǿŀǊǘƻǏŎƛkonkretnejtechnologiiz

ǇŀƵǎǘǿŀtrzeciego,

b) ȊƻōƻǿƛŊȊŀƴƛŜaby maksymalnie50%ƎƱƽǿƴȅŎƘkonkretnychƪƻƳǇƻƴŜƴǘƽǿkonkretnejtechnologii,ǇƻŎƘƻŘȊƛƱƻzǇŀƵǎǘǿŀ

trzeciego

c) ȊƻōƻǿƛŊȊŀƴƛŜuiszczeniaƻǇƱŀǘȅproporcjonalnejw przypadkunieprzestrzeganiaǇƻǿȅȍǎȊȅŎƘΣwǿȅǎƻƪƻǏŎƛco najmniej10%

ǿŀǊǘƻǏŎƛtychtechnologii

Wykaz ƪŀȍŘŜƎƻz ǇǊƻŘǳƪǘƽǿƪƻƵŎƻǿȅŎƘtechnologii neutralnych i ich ƪƻƳǇƻƴŜƴǘƽǿzawartyōťŘȊƛŜw ƻŘǊťōƴȅƳΣ

aktualizowanymrokrocznieakciewykonawczym.

W terminie do 30.06.2025 wymaganiaco do ½ŀƳƽǿƛŜƵpublicznychƻōƻǿƛŊȊǳƧŊjedynieȊŀƳŀǿƛŀƧŊŎȅŎƘcentralnych,lub

ȊŀƳƽǿƛŜƵo ǿŀǊǘƻǏŎƛǇǊȊŜƪǊŀŎȊŀƧŊŎŜƧ25 mln EUR. Po tej dacieƻōƻǿƛŊȊƪƛŘƻǘȅŎȊŊwszystkichȊŀƳƽǿƛŜƵpublicznych

ƻōŜƧƳǳƧŊŎȅŎƘtechnologieneutralneemisyjnie
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aƻŘǳƱȅBIPVoferowane przez ML SystemƪǿŀƭƛŦƛƪǳƧŊǎƛťdo ƴŀǎǘťǇǳƧŊŎȅŎƘǇǊƻƎǊŀƳƽǿfinansowaniatechnologii
proekologicznychw USA

Å InflationReductionAct- OdliczenieƪƻǎȊǘƽǿzǘȅǘǳƱǳǳǎƱǳƎŜƴŜǊƎƻƻǎȊŎȊťŘƴȅŎƘōǳŘȅƴƪƽǿkomercyjnych(EECBP)
ÅLocalLaw97ςUstawao mobilizacjiklimatycznej
ÅUlgipodatkoweŘƻǘȅŎȊŊŎŜǎȅǎǘŜƳƽǿczystejenergiioferowaneprzezǳǎǘŀǿťo podatkuodƴƛŜǊǳŎƘƻƳƻǏŎƛstanuNowyJork
ÅUlga podatkowaŘƻǘȅŎȊŊŎŀsystemuwytwarzaniaenergiiǎƱƻƴŜŎȊƴŜƧ(SEGS)w przypadkuƴƛŜǊǳŎƘƻƳƻǏŎƛǿȅƪƻǊȊȅǎǘǳƧŊŎȅŎƘ
ŜƴŜǊƎƛťǎƱƻƴŜŎȊƴŊ.

ÅNYCNewConstructionProgram(NCP)-ŜƴŜǊƎƻƻǎȊŎȊťŘƴŜǏǊƻŘƪƛw projektowaniu.
ÅRealPropertyTaxLaw487- zwolnieniezopodatkowaniaƴƛŜƪǘƽǊȅŎƘǎȅǎǘŜƳƽǿenergetycznych.
ÅPolitykaŘƻǘȅŎȊŊŎŀŎŜǊǘȅŦƛƪŀǘƽǿenergiiodnawialnejdlaǇǊƻƧŜƪǘƽǿfinansowanychprzezNYSERDA

wȊŊŘŀƳŜǊȅƪŀƵǎƪƛŎƘŎŊŎǇƻǇǊŀǿƛŏŜŦŜƪǘȅǿƴƻǏŏŜƴŜǊƎŜǘȅŎȊƴŊ
gospodarkiŀƳŜǊȅƪŀƵǎƪƛŜƧǿǇǊƻǿŀŘȊƛƱszeregǇǊƻƎǊŀƳƽǿi ulg
dla rozwojukluczowychōǊŀƴȍΣw tym budownictwa.DƱƽǿƴȅƳ
programemǎǘȅƳǳƭǳƧŊŎȅƳǊƻȊǿƽƧtechnologiiproekologicznych
jestInlationReductionAct

wƽǿƴƛŜȍna poziomie ǿƱŀŘȊlokalnych istnieje szereg
ǇǊƻƎǊŀƳƽǿǎǘȅƳǳƭǳƧŊŎȅŎƘǊƻȊǿƽƧtechnologii
proekologicznych,ŘƻǎǘťǇƴȅŎƘdla ƻǎƽōfizycznych i firm,
ǇǊȊȅƪƱŀŘŜƳtakiej legislacjijest LocalLaw97 ustanowionaw
NowymJorku,ŦǳƪŎƧƻƴǳƧŊŎŊod stycznia2024r

Dofinansowania w USA  dla technologii proekologicznych 
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ťr·dğa: https://www.epa.gov/green-power-markets/summary-inflation-reduction-act-provisions-related-renewable-Energy; https://www.irs.gov/credits-deductions/energy-efficient-commercial-

buildings-deduction; https://www.whitehouse.gov/wp-content/uploads/2022/12/Inflation-Reduction-Act-Guidebook.pdf

https://www.epa.gov/green-power-markets/summary-inflation-reduction-act-provisions-related-renewable-Energy
https://www.irs.gov/credits-deductions/energy-efficient-commercial-buildings-deduction
https://www.irs.gov/credits-deductions/energy-efficient-commercial-buildings-deduction


{Ȋȅōŀ Ȋ ŀƪǘȅǿƴŊ ǇƻǿƱƻƪŊ ƪǿŀƴǘƻǿŊ

{Ȋȅōŀ ȊŜ ȊƳƛŜƴƴŊ ǇǊȊŜȊƛŜǊƴƻǏŎƛŊUltracienkieǎȊƪƱƻ ƛ ƳƻŘǳƱȅ .Lt± ƴŀ ƧŀŎƘŎƛŜ
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Obecna oferta produktowatƻȊƻǎǘŀƱŜ ƻōǎȊŀǊȅ ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŎƛ a[ {ȅǎǘŜƳ

{ȊƪƱƻ ƎǊȊŜǿŎȊŜ Řƭŀ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘǳ ƪƻƭŜƧƻǿŜƎƻ

{ȊƪƱƻ Ȋ ǇƻŘǏǿƛŜǘƭŜƴƛŜƳ

{ȊƪƱƻ ŦƻǘƻǿƻƭǘŀƛŎȊƴŜ ǿ ŀǳǘƻōǳǎŀŎƘ ǿƻŘƻǊƻǿȅŎƘ

twh5¦Y/W! {½Y_! {t9/W![L{¢¸/½b9Dh a[ D[!{{ 
{ȊƪƱƻ Řƭŀ ōǊŀƴȍȅ ōǳŘƻǿƭŀƴŜƧΣ ŀǳǘƻƳƻǘƛǾŜΣ ƳƛƭƛǘŀǊƴŜƧΣ ƳƻǊǎƪƛŜƧΦ

Siedziba ML System, Zaczernie Autobusy Autosan

SunreefYachts CarportǇƻŘ ǎƛŜŘȊƛōŊ a[ {ȅǎǘŜƳΣ ½ŀŎȊŜǊƴƛŜ
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Lutownica bezstykowa Skaningowy mikroskop elektronowy
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Obecna oferta produktowatƻȊƻǎǘŀƱŜ ƻōǎȊŀǊȅ ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŎƛ a[ {ȅǎǘŜƳ

Magnetron

²¸{t9/W![L½h²!b¸ 5½L!_ .Ҍw
|ǿƛŀǘƻǿŜƧklasy,unikatowyǎǇǊȊťǘlaboratoryjnyi wysocewyspecjalizowanyȊŜǎǇƽƱbadawczy.

Ponad30ǎǇŜŎƧŀƭƛǎǘƽǿz obszarufizykikwantowej,automatyki,robotyki,konstrukcji,technologiiprodukcji,
ƛƴȍȅƴƛŜǊƛƛƳŀǘŜǊƛŀƱƻǿŜƧΣelektroniki.

²ȅƪǿŀƭƛŦƛƪƻǿŀƴȅ ŘȊƛŀƱ B+RǘǿƻǊȊȅ ǇǊȊŜǿŀƎƛ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛŎȊƴŜ Řƭŀ ǇǊƻŘǳƪǘƽǿ a[ {ȅǎǘŜƳΣ ŀ ǘŀƪȍŜ realizuje zlecenia 
ȊŜǿƴťǘǊȊƴŜΦ

5ƻǎƪƻƴŀƱȅƳpotwierdzeniemƧŀƪƻǏŎƛi ǎƱǳǎȊƴƻǏŎƛǿŘǊŀȍŀƴȅŎƘprzezML SysteminnowacjiǎŊuzyskanenaǇǊȊŜƱƻƳƛŜ
kilkunastuostatnichlat patentyςdo dniapublikacjiprzyznanoich19, a 7 kolejnychȊƱƻȍƻƴȅŎƘǿƴƛƻǎƪƽǿoczekujena
rozpatrzenie.
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wƻȊǿƛŊȊŀƴƛŀ ML System zaimplementowane na budynkach 
ǎƛŜŘȊƛōȅ ǎǇƽƱƪƛ

524,5 tony 
̫̠̤̫̫̒̔η̫̠̟̖̘̠̕ 

CO2

765,65 MWh 
wyprodukowanej energii

87 067 
̫̠̤̫̫̒̔ἡ̫̠̟̪̙̕ 

drzew

ZA ROK 2023
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Fotowoltaiczne
Bariery

akustyczne

Fotowoltaiczne
panele

elewacyjne

˵̙̒̔Β̨̜̒
fotowoltaiczna

Fotowoltaiczna
Fasada

wentylowana

Drzwi z 
̡̠̕Ϭ̨̖̥̝̖̟̖̞̚̚
̨̜̣̒η̨̫̠̪̞̕̚

Szyby
kwantowe

Carporty
fotowoltaiczne

Kolorowe
˾̠̦̕ϖ̪ ́̇

Fotowoltaiczne
Љ̛̝̦̫̖̒

Klasyczne
˾̠̦̕ϖ̪ ́̇

Fotowoltaiczne
lampy


