PREZENTACJA WYNIKOWA

1Q 2024

M,

SYSTeEM

23.05.2024 r.



Niniejszydokumenti 2 & prdygotowanyprzezML SystemSA. 6 a & [, { ¢ a4 & RW X 6 $2 & OZadzerhiedr 190G (36-062), 6 LIA ddoyefdstru LINJ S R & A Krajowadoieesiru
{ NR 2 p&er NRRjonowyw RzeszowieXIl2 & R 1 GospailarcziirajowegoRejestru{ N R 2 ¢@dENAAerem0000565236NIP5170204997REGONS802062881 I LJA i } O 7R216%1 O
wOl UalLJOK o2y e

ML SYSTEMie przewiduje,by niniejszydokumentLJ2 R f Anihieaktualizacjiub modyfikacjiw celu przedstawieniamiani I A & (i gordhilpegdpéblikacji,oile nied t R fo nBnaganeprzez
6 O 1 @degisgorawa

hi 6Al ROZ2 && QIND & Sizbvizgelw Giniejszymdokumenciew & T O S Jtakfe jakpizévidywaniaco do LINJ & O K&i@zvdgjugrupy] + LIA ( MEOSYSTEM o DNMzLJ { ¢ 9aé 0 X
T 2 & Gstadrienapodstawieszeregu I 0 220C5 255 okasplojgkcji,aw i ¢ A ziyh alzarczoned Fyzykiemy A S LIS Y 2 Fuckmianiepods LIO & HF ¥ v yiAS|ésyst Gjpld v & OK
igSeyt (NhieyerGrENE | lichjakod A N O MpdEnGzKANI ML SYSTEMani osobyR T A | tjeimiéntu,w & 1 OT S 3@ Tt &2\ 30k BIAME RYSTEM|oradcyML SYSTEMni
jakiekolwiekinne osobynie dzR T A Sapelwi@eRiad PrzewidywaniaR 2 G @ QIND @Rl D O ywA 2Ty &i=S driefAypa ING A/ 8 8zR L IND @ xadl sv/erdiss goe R I edyrBiZ

27 6 AL ROBKNE % Iyiegs 0 EINT ewgnikiME SYSTEMie 6 t Rilistotnie Nb © ofl prdewidywanychinformacjei dane zawartew niniejszymdokumencienied G y @ a h O7 S35t y 2 1

przyrzeczenidMLSYSTER 2 (i & O 121 @ A3/ NRIA b 2 ¥ & fhngowychprzezD NUMOSYSTERNI2 1 NB T fp&zignfusyzenyGrupyMLSYSTEMLINT @ a1 021 OA

Istotnym zmianomY 2 332 Rt HfErmakcje zamieszczonev niniejszymdokumencie ML SYSTEMie przewiduje, by niniejszydokument LJ2 R f Srilahi€aktualizacjilub modyfikacjiw celu
przedstawienizmianl | A & { poxhiuGegopublikacji,oile nied t R io wynaganeprzezg O | 1 fidegisgorawa

Niniejszydokumentma charakterg & O 1 @hfolyhacginy nie stanowioferty anizaproszenialoa 1 O | Bfertywidzumieniuodpowiednioart. 66 art. 71 ustawyz dnia 23 kwietnia 1964r. Kodeks
cywilny(Dz U. z1964r. Nr 16 poz 93zLJs 1zgi),wa 1 OT S Adfettyyari Za@dszenialo nabyciajakichkolwiekLJ: LJA 8 NING 2 T MM QYSEERIKG S o O KIS &80 | Bferyhdbicialub
zapisunapapierys | NJi 2 TMD $YSBEBAni (i Soferty publicznejLdl LIA 8§ NIN&G 2 T QM SYSBEMKozumieniuart. 2lit. dw 2 T LJ2 NJ Rafimé&wiBulopejskiego Rady(UE)2017 1129z
dnial4czerwca2017r. w sprawieprospektu,] (i smidd epiiblikowanywi ¢ A xR F &Ndradt LD LI 1B NINFG 2 T Qub @opuszErkniench do obrotu narynkuregulowanymorazuchylenia
dyrektywy2003 7/WE (DzU.UEL2017.16812).

Niniejszydokumentnie stanowiinformacijio papierachg | NIi 2 | /M SY&SEEDMKarunkachichnabycialub2 6 2 QA ly 2 6 2 B 0 6 812 R 2 @8 R 2dedid nabyciulub2 6 2t OA dz
tychLJ- LJA 8 NIN& 2 T ONinkjezgdakimentnie podlegadystrybucjiw StanactZjednoczonyctmeryki,Australii,KanadzieRepublicet 2 O dzR yAfyRi @nBlaponii

Informacjei dane zawartew niniejszymdokumencied lzR 2 & (i t B B N @RgldctBnformacyjnychi nie powinny & (i |y podstadrydo LJ2 R 2 de€yjilnwestycyjnej ¢ NBninigjszego
dokumentunie stanowirekomendacjiopinii ani analizyinwestycyjnejprawnej,| & A t b podatowej

Y I désbbad t R Mpbsiadaniuniniejszegodokumentu jest odpowiedzialnaza przeprowadzenieg O | daylafizginformaciji zawartychlub wymienionychw niniejszymdokumencieoraz za
dokonanieocenymerytorycznej ryzykl ¢ A N1 zinfom@dfamiopisanymiw niniejszymdokumencie

Wszelka2 RLI2 6 A S RULSYSTEM2d 86 A I O wjiinedidwa I O1 S 3Gt y2#10MBML RYETEMR 2 NI RIOSYSTEMINI O2 iy & LI @ LINI O 2 dwyreigniomych

2 & orazjakichkolwiekinnych2 & svd & A Iz hifiejgzymdokumentemi zawartymiw nim informacjamijests & © N 04 & dAdyRienioneosobynie LJ2 v 284IT R B B2 6 A S Rdadetykje/ 2 1 OA
inwestycyjneosoby,w | (i 5 fe&adaniuznajdujed Anthiejszydokumentlub | i sYNU Ok Z a2 & NBRY/ A drid NBilichskdEki,wa I O S Iz poyiesibndprzezii | ¢ B 2 sykody

o1 I Neably  OT & i Wikikiiubacone] 2 NJ.& 1T OA 0

NASZE PRODUKTY STANOWIA ISTOTNA CZESC TRANSFORMACJI ENERGETYCZNEJ 2



REWOLUCJA W ARCHITEKTURZE

1 PRODUKT 1 MONTAZ 2 FUNKCJE

M

®
SYSTeEM

2=

) pe=

r:\(-"

B |
|
* |

R | OK sfatoditaicznej wraz z kompletnym,
certyfikowanym systemem Y2024l Z
i St SY S iislalm@iOZE ProduktyML System
& Ikompatybilnez g A t | & IR2IAGX My &
rynkueuropejskimy 2 02 g | Z

\ ! o e 'F |
2 | T ITT ‘ ==

i m TEN

BIPVWL System oty =T T -

% Produkcja JO@eiivacyjnycha T pudbwlanego, v : i !
I

BIPWL System
O BIPVto technologia OZE,{ (i 5 dwhrantuje

najszybszyzwrot zAinwestycji ¢ nawet do 1
@ roku,beza & a G Slodatkbwegowsparcia*

*Koszt Iiczgny, jgko Nk 0y doOzlasAto:sowaniaﬂ
I ¢ &1 O¥S3@RS NBudoBldaego, 2 SRy 2 Ol
LINE R dZRdz3@&lf B NH A t

A\

\ \\\\\\\\\\Q\\x\\\\\ ‘

\

\\ \\\\\ \

N\\\\\\\\\\\\\\\\\\\\;\\\\\\\\\\\ \
\

—
—
—
=—

TechnologiaBIPV(ang building integrated photovoltaic$ polegana zamienianiuradycyjnychY | ( S NBuboangchwykorzystywanychv
elewacjiczypokryciachdachowychceramikil. JOKbiipozytowychpaY | (i S NI s3088/5S N2 M Aot2. 2 O |



4
L]

Sy 02l U LINERdA Odayd af {r/l_¢

SYSTEM

LL

o)

zZ

2 Py 4

375 T

e} ‘s,—

-~ 281 -——-- 500

® 210

N 96 100 245 e

< /

<cn

N

T c Gead WIH (Geadmn¥w (eaWwn YHEad wpu eadowpIp (& dodwI¥pu (& dod>pu (&
2015 2017 2020 2021 2022 2023 2024 2025
— t 208y 020 LINRBRdzl Oéay®=— | NBRyYAl fAOT ol LINIO26yAls s

2017 3,2 tys.m?

2015
6,0 tys.m?

LINE R dz O;e‘axl- i o&Glt 6 NRldz Hnuns 1|

NASZE PRODUKTY STANOWIA ISTOTNA CZESC TRANSFORMACJI ENERGETYCZNEJ



M

SYSTEM

28 krajow

-
-

B noai i NE LNE2sERI2ySe RIAFOFEY2T0A TFHaANIyAdliySe
B (0N GS3A0TyS {ASNHz 1A NRI g22dz alls O] A
w2T L2 OT t OAS S gaamsyazcir 1t ElﬁE PAOT

NASZE PRODUKTY STANOWIA ISTOTNA CZESC TRANSFORMACJI ENERGETYCZNEJ S



ooo Dooo
0o U

EU @ @5
PV

BIPV

B

{T102 &aLlS02rtAadtedlys

Produkty
oy
WeQ =

Capex
At NBRdzZl Oé2yS T NRR1 A 204Mumin BLYN
A Badania B+R + infrastruktura badawcza 75,9min PLN

A Infrastruktura budynkowa 65,5 min PLN
At212adGFr0S T NRBR1A {NPHMOBLN
354,8 min PLN*

W wyniku poniesionychy” I { O linResticyjnyci{ LJs {84t W posiadaniuhal

produkcyjnycto U N O poyli€&ra&hndOtys m2, w1 (i 5 BENOWaneY A Sa At OT v

1 R2t gradlkéyines & Y A2B sl 1 ZKI2 6 O 2Kwant6ikymiw tym
a | geddolonegowarstwowegallad NJ- udoivlanej Automotive.

*Wszystkieg | NIimda@v kwotachnetto

2020 2022 2023 (rozszerzenie Strategii)
0od
g O
d

specjalistyczne

NEW
QUANTUM R
ERA {rioz
. . kwantowymi

&

N BIPV Pv {1102 &aLsSoelt
{1102
NEW Eli
QUANTUM R )
ERA {1102 1 L2021
kwantowymi

L2 6 O 2Ll YA o
FotowdtaiczneR I OKs 61 A
+fotowoltaiczi LJoeGe St Sgt

W celurealizacjil | U iatedi Nowej Ery Kwantowejw latach 20202023 { LJs DI ¥ A 2 14 OUriwess/cyjnedo realizacjim.in.
projektu2D SelectiveslassQuantumGlassActiveGlassPBSE) DriveorazActiveTile

Finansowanie:

A Dofinansowania EU 142,9 min PLN

Al NERLA LRI &a1144&8minPLND t 2
A| NPRTA 60 ayS67AMNPLN] NER& (&
354,8 min PLN*
Oczekiwany efekt

ﬁ’ A Po 2023 £.400 min PLN przychodu
|| A Po 2025 rc Dodatkowe 200 min PLN przychod

Przy dvucyfrowejY | Nbé 9. L¢5!

NASZE PRODUKTY STANOWIA ISTOTNA CZESC TRANSFORMACJI ENERGETYCZNEJ



Wyniki finansowe
1 Q2024 .




1A YIFNDS M_

86N} YyS d12ya2fAR26FyS LINJf @2OK2E

50
46,1
40,1
40
30 33.3%(J
20
0,
16.1% ) 13,3
10 7.4
5,9
Id
-23
1Q 2023 1Q 2024
-10
WAY "I Cz | ' szygkd Btratanetto. MEBITDA(APM)*@ 1 +1 Az x|l z8n ° ¢

*APM-1 f GSNYFGesgye t2YAFNI2@8yAls6 Y 9.L¢5! RSTFAYAZGI VI
amortyzacji)

FF wSyid2sy2106 9.L¢5! RSFAYA24LYL 2F 12 adz2adzyS|1 9. L¢5!

0!t

SYSTEM

Przychodyg L 1 6 ® H A0Lmin BINyIAT2 340 &
Fylft23A0lyey 21NB&AS . HnHO

t NJ eOK2Re 1 (e@idz0dz LINE Rdz]
podobnym poziomie, tj. 37,6 min w 1Q 2024 vs 38,9 w
1Q 2023.

{LI RS yradnLwao ¢ 2o0al | NJ
wSyhi26y2106 9.L¢5! 61taorF

W strukturzeLINJ & O K 3/ R 23RAE Nk reglizacje
a | tasLINJ Sdpolvai eksportowa,a LINI BuRdwa,
kontrakty i realizacje parasolowe dla |t A Sy
indywidualnycha (i I 180LINJ $oiRd]j &y kwantoweji
al 1B 02126532

W | kw. 2024 Grupa2 a A 1D A3Btmiall 2yskuEBITDA
(APM)*

Zyshknetto g € vy 5,9 @lPLN

Grupa 2 a A N dnyeZnéxknie mniejsze przychody ze
& LINJ S(& L®oémniej y AW analogicznymokresie
2023, 2 Ry 2 ( 2 graiz®m @ y | Ollepsder | ND
al NIRHLINI Strittd 8 1 NP A @2% do 192%
natomiast Y | NIEBITDAT 2 & (1 6Ot | ZpbnAdy |
dwukrotnie  Dodatkowym T y I OT Nd&ynikiem
gLI0@ 6 I 2nd Ospadek & LINJ S Rrajawgj 0 & T
LINJ S & dzgzastedi [0 B2 RAKPGWS Ry 2 Ol
Grupa pracuje nad R& ¢ S NE eNEAy] 1A NV

2k 2 eﬁelecaaelwidoézmjésit zﬁniarﬁéstrmkmlryt &/ 2ING 7 SofaI D

L BAL & SRS YRR S S NER% OWBVZEW
Wanto

NASZE PRODUKTY STANOWIA ISTOTNA CZESC TRANSFORMACJI ENERGETYCZNEJ 8



1831AZ YIFINDBS M_

SYSTEM

280Nl YS a12yaz2fAR26FryS LN eOK2R&xZ T@&a1A A YINDS 65

70 30%
o 59,1 .
0,
23,9% —_—
o
50 20,5%
07 o 401 20%
16,1%

15%

10%
13,3

48,4
46,1
40
16,1%
30
20
12,1
10 74 6,4 6,2 5.9
0 —
0,1
2,3

| 02 _
o e -0,4% 0%
-10

1Q 2023 2Q 2023 -84 3Q 2023 4Q 2023 1Q 2024
FMV Hnaun NByG2gy2]
-20 201241012yl 2 &aLMHSF
WAV "I 1 Cz| i ' + HpySk/stiafahettd HEBITDA(APM)* @ 1 x| Kzl z8n °aé&p{! _!nad:""~

NASZE PRODUKTY STANOWIA ISTOTNA CZESC TRANSFORMACJI ENERGETYCZNEJ 9



M

SYSTEM

283o0NryS (2altGe 2LISN} Oeay

25,0
20,0
15,0
10,0
5,0
0,0

Amortyzacja %dzd @ OA S Y I (!SAB dzDk 62 \Bydarodzenia z

energi narzutami i innymi

T 6AlF ROT ¢

m1Q 2023 m1Q 2024

NASZE PRODUKTY STANOWIA ISTOTNA CZESC TRANSFORMACJI ENERGETYCZNEJ 10




10Q 2023
mg AV '+
produkcji
5,4% AT " +di ¢c
m2d 006G
0,2%  kontraktowe
4 handel
54,0%
RTAIFID aLINJ SRI 0@
g &LINJ SRIFId& 235 0¢

.171%
82,9%
NI SRI 0 mBNINE BRI

QJ<

42,2%

S1&maLINI SRI 0 mBNINE BRI 0

eM_

SYSTEM

1Q 2024 —
mg Ay x| "
produkcji
AY " +di dcC 3855
. 62% mW2d 00066
0,3%  kontraktowe -
I4 handel

Eksport w tys. PLN

51,2% H1Q 2023 m1Q 2024
aLINJ SRI dé [ FO126A0G1F 61 NIG21T
SRIde& 2350¢2R0AZ2NDe 122026532

poza granicami Polski w 1Q 2024

41,5%
58,5%

R0 mBNINE

S1@maLINJ §

NASZE PRODUKTY STANOWIA ISTOTNA CZESC TRANSFORMACJI ENERGETYCZNEJ

(/))

-

C



Strukturad LINJ SRI o & Mj

SYSTEM

15395

9965

AY i1 Cz| i " x gAY x| "0 Al z| oFTK3
Azx0zFzy+06z 3 Kid. nyh
m10Q 2023 m1Q 2024

RT A LN SRR Rairouviepery kwantowejia T | O
2 9 O

' RT A LI SRR Raéirpviepery kwantoweji & 1 1 O
% U2 | @piz§cElaclzed LINJ & RQ2023 L2 6O

|
|
LJ 6 U2 | @piz§cEcdlacized LINI & RQ2028

38,4%

21,6%

78,4%

61,6%

mLi2T 2adGF 0O &LINJ SRI® mLi2T 2adGF 0O &LINJ SRID®
maLINI SRIF®d LINRRdzl iso y2sS2 SNEB maLINI SRIFd LINRBRdzZlis¢6 y26S2 SNE

NASZE PRODUKTY STANOWIA ISTOTNA CZESC TRANSFORMACJI ENERGETYCZNEJ 12




Finanse

{eaidsSY 2LIASNI &agsa NRIgs
technologiiorazmocy produkcyjnych

Wydatki inwestycyjne oraz koszty B+R

oy awl D
175,1
7,4 23,3

8,2

b — 10 L1

' 0,0
2023 1Q 2023 21 1Q 2024 '

H B+R* Mkoszty prac rozwojowych H inwestycje

Y2al Ge

.bw yYAS 20682Ydz2n FY2NIeaill 024

NRET ftAOT IySe

NASZE PRODUKTY STANOWIA ISTOTNA CZESC TRANSFORMACJI ENERGETYCZNEJ

52YAyLl 02l
GrupyML System

NI SOT 2%

M

SYSTEM

e OK I

220N}y YS aliz2zyaztAR2¢6lyS RI

Bilans 31.12.202: 31.03.2024

Aktywa razem 578 676 527 468

Aktywa obrotowe 145 586 115251

Altegl GNBIOS 433 090 412 217

Zapasy 44 079 38817

NEf SOKRYRARA26S 2NI 1718921 2 H8990 S

bl fSoy2l OA | Gedl 8893 7794

budowlanych

Kk LAGFO gOFaye 197 910 203 774

%2026 ANI YAl ROd: 228838 213177

06 UBYY LINIEOKZRE ,,5,95 142825

rozliczenie otrzymanej dotaciji)

%B2o26ANT FYAL T N»G 151928 110517

6 GeayYY LINJ & OK2Rg

rozliczenie otrzymanej dotacji) 10 507 10 507

6 LINRi@Estydyjnyerk . bwZ (s NI ge&yAll 1 T 1 dzLdd:

13




Finanse P/‘_

SYSTEM

%l ROAZOSYAS FTAYlIyazeSs ¢
AGrupa dywersyfikuje ryzyko koncentracji { NB R &dil 5jednej
instytucji finansowej, | 2 NI & & finan8o@éhiaz kilku instytucji

110 finansowych (banki komercyjne, bank LJ- Z & (i gigsytacje
leasingowe)
ANakoniecmarca2024r.1 Yy A S &8 & I BRbDMzayE Y NS R & G s
51 57 L2 0 & orhz&R T 2 a (i 12 © @ @ Kinadséwgch(leasingii inne
32 1 202 ¢ A fihénkoyid) Zmianag & y A 21anthli  Wvobec stanu

2023 . 1Q2023 1Q 2024
=2 ROdA ySée27R0dzA ySiiii2k9.L¢5! o6!ltaorF

nakoniec 2023r. Spaded & A N jedtz2¢ @ LIOliniikéhtraktowych

oraz & LJU I léadingu finansowego R2 i @ O RBpbBdamk]

{ GNYz] GdzN¥ T RO Sy Al ¥ YA SNHzZOK2Y2T OA

Az &1 | RYHeBAdEBITDA a1 (i | & kh&pddiofie3,5 X (1 Q
2024r.),cojestg | NI BISOAN.SOT y N

AlstniejeY 2 © f ApgpRaivd | RO dzd Sy A I

2023 1Q 2023 1Q 2024

Bl RO SYAS RUGHPRBUNSYRBS|INb (] 20¢

*APM-1 £ GSNYFGesye t2YAFINI2@8YyAls6 Y 9.Le¢5! RSTFAYAZGLYL 2lZAdg) %ealk{iNIdF T RIAFOFty27 OA 2 LISNI

&
FF 50dza ySiadz2 ' &dzyl ROdzZE2GSNX¥Ay 248 OKe GdzD deks I NBRENY A yR o)elKe DD RLOA WY A Z& FIAF VK W Az o®POWE 41 6 T NB R
14

NASZE PRODUKTY STANOWIA ISTOTNA CZESC TRANSFORMACJI ENERGETYCZNEJ




Wybrane wydarzenia
1Q 2024




Istotne wydarzenia
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Normy fotowoltaiczne i budowlane

PNEN13504Yf | a8 FA1F O2l 23yA24l 68NRGs6 0dR24fFye8OK A §f 8
PNEN13823IRIy'7\I NBI102A ylI 23ASZ 6&8NROsg o0dzR24f | ye OK

Normy Normy Normy Normy PNBO2867. F RIFYAS A | fFagFAllOal NBTLINI S&GNI SYAlyAl &AL
fotowoltaiczne budowlane elektryczne | NER2G6AAT 2P88IV1187aSi2Re ok R Z $LI0&sdz 23yAl 186yt daNiySaz yb RE OK
PNEN16612{ 1 1 02 ¢ 0dzR26yAOlG6AS
PNEN12150{ 1 1 02 ¢ oO0dZREBMADHOBYS &1 102 KIENI2s6FyS GSNYAOT yA
PNEN14449{ 1 102 t+YAy26tyS A 0STLASOITYS ai 102 tFYAy24lySE
PN EN IEC 61730 PN EN 13501 LVD 2014/35/UE ISO 14001 PNENIEC61738 OSyt 06ST LIASOT SZad ¢t Y2Rdzdz F2l242¢ G AOIyS32
IEC 61215 PN EN 13823 LVD 2006/95/WE ISO 14064:19 == |EC61215a 2 Rdz0& F2G262f G A Ol yS o-tkwalifikitp kohstrukdji aprabata tgou y 1 T A S Y
IEC 62716 + PN B 02867 + + GHG Protocol IEC 62716Badanie korozji w atmosferze amoniaku
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5245 tony 765,65 MWh 87 067
I ¢ I wyprodukowanej energii I | I
CcOo2 drzew
~ . B, Szyby Carporty Fotowoltaiczne Fotowoltaiczne Fotowoltaiczne
fotowoltaiczna kwantowe fotowoltaiczne B, L lampy panele
elewacyjne
Fotowoltaiczne Drzwi z Kolorowe Klasyczne Fotowoltaiczna
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