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Wartosé naktadow
inwestycyjnych
od 2007 r.

66%

wzrost wartosci
przychoddéw
z eksportu

Wzrost

sprzedazy eksportowej
wzgledem analogicznego
okresu poprzedniego




Wybrane wydarzenia roku 2022

Fot. 1 Styczeri, Nagroda WNP Awards dla
Prezesa Dawida Cyconia za kreowanie
ambitnych, innowacyjnych rozwiqzan

Fot. 5 Maj, Udziat w Kongresie gospodarczym
Welconomy Forum w Toruniu

Fot. 9 Wrzesien, Nagroda Polskiej Rady
Biznesu w kategorii ,Wizja i innowacje” dla
Prezesa Dawida Cyconia
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Fot. 2 Luty, Dopuszczenie urzqdzenia Covid
Detector do szybkich testow przesiewowych
SARS-CoV-2

Fot. 6 Czerwiec, Spotkanie przedstawiciel
Krajowej Izby Klastréw Energii i OZE z
Wiceprzewodniczgcym Komisji Europejskiej

Fot. 10 Pazdziernik, Udziat w
Miedzynarodowych Targach Transportu
Zbiorowego TRANSEXPO w Kielcach

Fot. 3 Marzec, Prezentacja szyby kwantowej
na miedzynarodowej wystawie EXPO 2020 w
Dubaju (fot. Patryk Ogorzatek)

Fot. 7 Lipiec, Dotgczenie do Centralnego
Klastra Wodorowego

Fot. 11 Listopad, Udziat w miedzynarodowych
targach SMART CITY EXPO WORLD CONGRESS
w Barcelonie

Gieldowa
Spétka Roku
2021

Fot. 4 Kwiecier, Il miejsce w kategorii
,Innowacyjnosc¢ produktow i ustug”

Fot. 8 Sierpien, Pozytywne wyniki badan
odpornosci ogniowej klasy EI30 dla modutéw
BIPV ML System

Fot. 9 Grudzien, Prezes Edyta Stanek na liscie
100 kobiet 2022 roku rankingu Forbes
Women
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1. LIST PREZESA ZARZADU

Fot. 10 Prezes Zarzgdu ML System

Szanowni Akcjonariusze,

Za nami kolejny dobry rok dla ML System.
Wiekszosc tegorocznych listow prezesow zarzqdow spotek
gietdowych rozpocznie sie zapewne od tagodzenia wptywu
konfliktu na Ukrainie na ich przedsiebiorstwa. Bez
waqtpienia pojawig sie nawigzania do wcigz nieopanowanej
inflacji, wzrostu  kosztow  materiatow,  transportu,
finansowania, atakze o odbudowywanych tancuchach
dostaw. Dla podmiotéw dziatajgcych w branzy budowlanej
i jej bliskim sgsiedztwie aspektem kluczowym bedzie
opdznienie w uruchomieniu Srodkow unijnych
z perspektywy finansowej na lata 2021-2027. Te wszystkie
wyzwania majq wplyw oczywiscie rowniez i na naszg
spotke, mierzymy sie z nimi kazdego dnia. Bez wzgledu na
otaczajgcy klimat zardwno na teraZniejszosc, jak
i przysztosc patrzymy optymistycznie. Tam gdzie inni widzg
problemy my dostrzegamy szanse. ML System od poczqtku
swojej dziatalnosci pracuje nad niezaleznoscig w faricuchu
dostaw oraz nad wtasnymi technologiami, np. ogniwami

7 | www.mlsystem.pl

tandemowymi lub wieloztgczowymi. Rosnqgce ceny energii,
koniecznos¢ przyspieszonej transformacji energetycznej,
czy wreszcie ograniczenia  gospodarcze  zwigzane
z dostepem do komponentéow z Dalekiego Wschodu
potencjalnie zwiekszajg ekspozycje naszych technologii na
rynku. W minionym  roku  zrealizowalismy  drugi
i rozpoczelismy trzeci, ostatni etap inwestycyjny w ramach
strategii ,Nowej Ery Kwantowej”, ktdora otwiera nowe
mozliwosci i funkcje zastosowania szkta w architekturze
i branzy automotive. Nieprzerwanie rozwijamy portfolio
produktow w oparciu o silne kompetencje i zasoby naszego
dziatu B+R. W koricowce ubiegtego roku podpisalismy
umowe z PARP dotyczqcq dofinansowania unijnego dla
projektu wdrozenia tzw. ,fotowoltaicznej dachowki”.
Ponadto, w styczniu 2023 r. otrzymalismy kolejne dwa
patenty, ktore chroniq nasze know-how w zakresie
produkcji innowacyjnych szyb zespolonych. Aktualnie
posiadamy juz 16 przyznanych patentow.

W 2022 r. osiggnelismy rekordowy poziom
przychoddow ze sprzedazy, umocnilismy naszq pozycje
w segmencie BIPV, fotowoltaiki klasycznej dla energetyki
zawodowej i MSP. Perspektywy dla tego rynku pozostajq
sprzyjajgce, poniewaz przedsiebiorcy i jednostki publiczne
poszukujg przestrzeni do obnizki kosztow zuzycia energii,
inwestujgc w OZE.

Konsekwentnie umacniamy pozycje firmy za
granicq. Jestesmy juz obecni na 26 rynkach geograficznych.
W ostatnich  miesigcach do listy naszych krajow
eksportowych dotqczyli: Litwa, gdzie dostarczamy szkto
fotowoltaiczne do prestizowego 20-kondygnacyjnego
centrum biznesowego Artery - zaprojektowanego przez
sSwiatowej stawy architekta — Daniela Libeskinda i Wegry,
gdzie dostarczamy modutfy na zadaszenie poddawanej
renowacji siedziby tamtejszego Ministerstwa Finansow.

Zupetnie nowe mozliwosci otwiera przed nami
przyjety w potowie marca 2023 r. przez Parlament
Europejski projekt przepisow, ktdre pozwolg przyspieszyc
tempo renowacji budynkdw, zmniejszy¢ zuzycie energii
i obnizy¢ emisje gazow cieplarnianych. Zgodnie z tym
projektem od 2026 r. wszystkie nowe budynki zajmowane,
eksploatowane lub bedgce wtasnosciq wtadz publicznych,
a od 2028 r. wszystkie nowe budynki prywatne bedg
musiaty byc zeroemisyjne, wyposazone w technologie
stoneczne. Oczekujemy, ze nowe regulacje upowszechnig
zastosowanie technologii BIPV, a zapotrzebowanie na
oferowane przez nas produkty stanie sie masowe. Trudno
aktualnie znalez¢ w Europie firme tak dobrze dostosowang
jak ML System do nowej rzeczywistosci, nie tylko
produktowo | technologicznie, ale takze w zakresie
posiadanych dokumentdow dopuszczajgcych do stosowania
w budownictwie. Transformacja energetyczna nie moze
opiera¢  sie jedynie na inwestycjach w  farmy
fotowoltaiczne, ale powinna w znaczgcym stopniu
uwzglednia¢ mozliwosci, jakie oferujg rozwigzania BIPV. Sg
one zdecydowanie tarisze niz wielkoskalowe instalacje
wiatrowe i solarne, poniewaz nie generujq dodatkowych,
istotnych  kosztow  zwigzanych  z rozbudowg  sieci
energetycznych i utrzymaniem rezerw mocy. Cieszy nas
fakt, ze europejscy decydenci dostrzegli ten aspekt.

Dumny z ubiegtorocznych  dokonari ML  System,
a jednoczesnie przekonany o sile spotki, przygotowanej na
biezqgce potrzeby rynkowe, zapraszam do zapoznania sie
z trescig sprawozdania zarzqdu za rok 2022.

Prezes Zarzqdu ML System S.A.
Dawid Cycon



2. OPIS ORGANOW EMITENTA
2.1. Zarzad

Dawid Cycon
Prezes Zarzadu, wspotzatozyciel i wiodgcy
akcjonariusz Spotki ML System S.A.

Absolwent Wydziatu Zarzadzania Akademii Gdrniczo-Hutniczej
w Krakowie w Specjalnosci Zarzadzanie Produkcja. Przez 12 lat
piastowat samodzielne funkcje specjalisty oraz kierownika
w pionach marketingu i sprzedazy takich spétek jak: Optimus S.A.,
FAKRO Sp. z 0.0. (oraz s.c.), Reynaers Polska Sp. z 0.0.

Pomystodawca i wspotzatozyciel firmy ML System S.A., ktéra
w czerwcu 2018 r. z sukcesem zadebiutowata na Gietdzie
Papieréw Wartosciowych w Warszawie. W Spofce ML System S.A.
petni  réwniez  funkcje  Dyrektora  Generalnego. Jest
odpowiedzialny za strategie rozwoju produktéw w oparciu
o transfer wynikéw prac badawczych do skali przemystowej.
Pomystodawca i  realizator  Fotowoltaicznego ~ Centrum
Badawczego ML System S.A. Tworca 11 patentéw, 3 zgtoszen
patentowych oraz 6 wzoréw uzytkowych objetych prawem
ochronnym, a takze publikacji z zakresu ogniw i modutéw
fotowoltaicznych.

Od 2019 r. jest Cztonkiem Rady ds. Przedsiebiorczosci przy
Prezydencie RP, a od 2020 r. Cztonkiem Rady Gospodarczej
Wydziatu Zarzadzania oraz Wydziatu Elektrycznego Politechniki
Rzeszowskiej. Laureat nagrody przyznawanej przez Polska Rade
Biznesu w kategorii ‘Wizja i Innowacje’ oraz szeregu nagrdd za
rozwoj Spétki ML System S. A, w tym m. in.: Spdtka Roku z indeksu
sWIG80, Gietdowa Spdtka Roku, Nagroda Gospodarcza
Prezydenta RP, European Leadership Awards.
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Edyta Stanek

Wiceprezes Zarzgdu ML System S.A.,
wspotzatozycielka

i wiodgcy akcjonariusz Spotki ML System S.A.

Absolwentka Wydziatu Inzynierii Mechanicznej i Robotyki
Akademii  Godrniczo-Hutniczej w  Krakowie na kierunku:
Automatyka i Robotyka. Jest wspotzatozycielkg Spdtki ML System
S.A. i jej wiodacym akcjonariuszem. Posiada doswiadczenie
w operacyjnym zarzadzaniu projektami (jako kierownik zespotu
badawczego w latach 2012-2014), praktyczne doswiadczenie
w strategicznym zarzadzaniu projektami z portfela badawczego,
inwestycyjnego oraz jakosci obstugi klienta (B2B). Byfa
odpowiedzialna za transformacje Emitenta z firmy wykonawczej
Swiadczacej ustugi w budownictwie w firme produkcyjng oraz za
pozyskanie  pierwszych  zezwolen w  Specjalnej  Strefie
Ekonomicznej Euro-Park Mielec. W latach 2013-2015 petnita
funkcje Prezesa Zarzadu ML System S.A. i odpowiedzialna byta za
zarzadzanie  wszystkimi  obszarami  dziatalnosci  firmy.
Do 30 listopada 2017 r. byta kierownikiem transferu technologii
w Spotce.

Tworca 6 patentdéw, 1 zgtoszenia patentowego i 1 wzoru
uzytkowego oraz autorkg licznych artykutéw naukowych
z dziedziny fotowoltaiki, a takze cztonkiem Podkarpackiej Rady
Innowacyjnosci  oraz Rady Spotfecznej Wydziatu Inzynierii
Mechanicznej i Robotyki przy Akademii Gérniczo-Hutniczej im.
Stanistawa Staszica w Krakowie. W obu tych jednostkach petni role
Wiceprzewodniczacej. W 2022 r. znalazta sie na prestizowej liscie
rankingu Forbes Women ,,100 kobiet 2022 roku”.

Anna Warzybok
Wiceprezes Zarzgdu ML System S.A.

Absolwentka ekonomii, europeistyki oraz studiow
podyplomowych na Uniwersytecie Jagielloriskim, Wyzszej Szkole
Administracji i Praworzadnosci w Hoff w Bawarii oraz na
Uniwersytecie Ekonomicznym w Krakowie. Doktorantka na
Wydziale Zarzadzania Informatyki i Finanséw Uniwersytetu
Ekonomicznego  we  Wroctawiu.  Jest  certyfikowanym
kierownikiem projektow (IPMA C, Prince2 Practitioner) oraz
akredytowanym Konsultantem Funduszy Europejskich. Od 2005
roku pracuje na stanowiskach zwigzanych z zarzadzaniem
ptynnoscia finansowg oraz projektami (w tym inwestycyjnymi oraz
B+R). Od 2013 roku pracownik ML System. W latach 2015-2017
petnita funkcje Dyrektora ds. B+R zarzgdzajgc Fotowoltaicznym
Centrum Badawczo - Rozwojowym. Od 2017 roku petni funkcje
Dyrektora ds. Finanséw i Inwestycji, aod stycznia 2018 r.

Wiceprezesa Zarzadu Emitenta.

Jest autorka publikacji naukowych z zakresu prawa konkurencji
i zarzadzania projektami, trenerem i wyktadowca z zakresu
zarzadzania projektami. Pozyskata dla Spotki ponad 260 min PLN
dofinansowania na realizacje celow rozwojowych.



2.2. Rada Nadzorcza

Piotr Solorz
Przewodniczacy Rady Nadzorczej

Piotr Solorz jest absolwentem Wydziatu Prawa i Administracji oraz Wydziatu Biologii i Nauk o Ziemi
Uniwersytetu Jagiellonskiego w Krakowie i uzyskat tytut magistra prawa i magistra geografii. Radca
prawny. Od 5 stycznia 2018 r. jest cztonkiem Rady Nadzorczej, od 3 lutego 2021 r. petni funkcje
Przewodniczacego Rady Nadzorczej. Jest m.in. cztonkiem zarzadu i wspdlnikiem ADDVENTURE
spotka z 0.0. w Krakowie, wspdlnikiem ADDVENTURE Spodtka z ograniczong odpowiedzialnoscig
i Wspalnicy sp.k. w Krakowie, zastepcg przewodniczgcej rady nadzorczej Mercator Medical S.A.
w Krakowie. W przesztosci byt m.in. cztonkiem zarzgdu Domu Maklerskiego PENETRATOR S.A.
w Krakowie (obecnie TRIGON Dom Maklerski S.A.), cztonkiem rady nadzorczej PENETRATOR
Towarzystwo Funduszy Inwestycyjnych S.A. w Krakowie, cztonkiem rady nadzorczej INTERSPORT
POLSKA S.A. w Krakowie.

Piotr Charzewski
Wiceprzewodniczgcy Rady Nadzorczej

Absolwent prawa na Uniwersytecie Rzeszowskim. Wykonuje zawdd adwokata w formie
indywidualnej kancelarii adwokackiej (jednoosobowa dziatalno$¢ gospodarcza pod firma
Kancelaria Adwokacka Adwokat Piotr Charzewski). Posiada doswiadczenie w ramach prowadzenia
wiasnej dziatalnosci gospodarczej oraz w doradztwie — jako adwokat — podmiotom gospodarczym,
w tym spotkom gietdowym.

Wojciech Armuta
Cztonek Rady Nadzorczej

Absolwent Akademii Ekonomicznej w Krakowie (obecnie Uniwersytet Ekonomiczny w Krakowie).
Ukonczyt réwniez studia podyplomowe organizowane przez Krakowskg Szkote Biznesu
Uniwersytetu Ekonomicznego w Krakowie na kierunku Rachunkowos¢ i Finanse dla
zaawansowanych. Od 2008 r. zatrudniony w Addventure sp. z 0.0. na stanowisku Starszy analityk
finansowy. W latach 2006-2008 zwigzany z Domem Maklerskim PENETRATOR S.A. pracujac na
stanowisku analityka finansowego. Byt zaangazowany w realizacje szeregu ofert publicznych na
Gietdzie Papieréw Wartosciowych w Warszawie (m.in. Cyfrowy Polsat, Inteliwise, Rafako,
Intersport Polska, Mercator Medical, Ailleron, Archicom). W latach 1999-2006 zatrudniony
w Polinvest sp. z o0.0. jako konsultant, realizujgc i wspotrealizujac projekty z zakresu wycen
przedsiebiorstw,  analizy  opfacalnosci  inwestycji, studia  wykonalnosci  projektéw
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infrastrukturalnych, biznes planéw réznorodnych przedsiewzie¢. Od 2006 r. prowadzi zajecia
z zakresu analizy fundamentalnej przedsiebiorstw Krakowskiej Szkoty Biznesu Uniwersytetu
Ekonomicznego w Krakowie. Jest ekspertem zewnetrznym Ministerstwa Energii (od 2016 r.) oraz
Instytutu Nafty i Gazu (od 2009 r.) z zakresu aspektow finansowych realizacji projektow
energetycznych. Od 2015 r. jest rowniez coachem Komisji Europejskiej (EASME, Horizon 2020 SME
Instrument) — konsulting i coaching finansowy dla SME. Jest cztonkiem Rady Nadzorczej Mercator
Medical S.A. w Krakowie.

Aneta Cwynar
Cztonek Rady Nadzorczej

Absolwentka Uniwersytetu Marii Curie-Sktodowskiej w Lublinie, Wydziat Ekonomiczny, Kierunek
Zarzadzanie i Marketing. W pazdzierniku 2005 r. zostata wpisana do rejestru biegtych rewidentow
prowadzonego przez Krajowga Rade Biegtych Rewidentow (numer: 10546). W czerwcu 2007 r.
zdata egzamin dyplomowy ze znajomosci miedzynarodowej sprawozdawczosci finansowej
akredytowany przez ACCA (Association of Chartered Certified Accountants). Cztonkini
stowarzyszenia ACCA w dziedzinie finanséw, ksiegowosci oraz zarzgdzania. Wspotpracuje jako
biegty rewident z firmami audytorskimi. Jest cztonkiem Rady Nadzorczej Przedsiebiorstwa
Komunikacji Samochodowej w Rzeszowie S.A. oraz Przedsiebiorstwa Wodociggéw i Kanalizacji w
Zabkach Sp. z 0.0. Do 2013 r. petnifa funkcje cztonka Rady Nadzorczej Miejskiego Centrum Sportu
w Zgbkach Sp. z 0.0. oraz Lokalnego Funduszu Pozyczkowego Samorzadowa Polska Zgbki Sp. z
0.0.

Marcin Madera
Cztonek Rady Nadzorczej

Absolwent Wydziatu Finanséw i Rachunkowosci Szkoty Gtéwnej Handlowej w Warszawie. Jest
licencjonowanym doradcg inwestycyjnym oraz doktorantem w Kolegium Nauk o Przedsiebiorstwie
Szkoty Gtéwnej Handlowej w Warszawie. W catym okresie kariery zawodowej zwigzany jest
zawodowo z rynkiem kapitatowym. Doswiadczenie zdobywat w Domu Maklerskim TMS Brokers
oraz Narodowym Banku Polskim, gdzie odpowiadat za analize makroekonomiczna, zarzgdzanie
ryzykiem walutowym oraz stopy procentowej. Nastepnie zwigzany z podmiotami z obszaru equity
asset management, takich jak Altus TFl oraz NN Investment Partners, gdzie odpowiadat za spotki
z sektora budowlanego, nieruchomosciowego oraz przemystowego, brat udziat w licznych
procesach IPO, SPO oraz tender offers.



3. DZIALALNOSC GRUPY KAPITALOWEJ ML SYSTEM S.A.

3.1. Podstawowe dane o jednostce dominujgcej

Tabela 1 Podstawowe dane o ML System S.A.

NEVAVE] TEM SPOtKA AKCYINA

i

Forma prawna Spotka akcyjna

Siedziba Zaczernie 190 G, 36-062 Zaczernie

Numer telefonu +48 17 77 88 266

Numer faksu +48 17 85 35 877

Adres poczty elektronicznej biuro@mlsystem.pl

Adres strony internetowej www.mlsystem.pl

Sad Rejonowy w Rzeszowie, XIl Wydziat

Organ rejestrowy Gospodarczy Krajowego Rejestru Sadowego

Numer w Krajowym Rejestrze

Wysokos¢

0000565236
Sadowym
NIP 5170204997
REGON 180206288
y pitatu zaktadowego w 6 484 243,00

PLN

ML System S.A., jako twdrca know-how, petni w Grupie role jednostki dominujacej,
producenta i dostawcy. Spoétki zalezne wchodzace w sktad Grupy Kapitatowej ML System S.A.
petnig role wspomagajacg w zakresie dystrybucji produktéw i technologii ML System S.A.
na rynku krajowym i zagranicznym.
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3.2. Struktura Grupy Kapitatowej ML System S.A.

Spoétka ML System S.A. (dalej rowniez: ,jednostka dominujgca”, ,Emitent” lub ,Spotka”) jest
podmiotem dominujagcym w Grupie Kapitatowej ML System S.A. (dalej rowniez ,Grupa”). Na
dzien bilansowy 31.12.2022 r. ML System S.A. posiada bezposrednio (i posrednio) 100%
udziatéw w kapitale spotek: ML System + Sp. z 0.0., ML Genetic Sp. z 0.0., ML Nordic AS, ML
System Inc. Wyniki spotek objete sg konsolidacjg metodg petna (dalej: ,spotki zalezne”).

Jednym z celéw strategicznych Grupy jest ekspansja na rynki zagraniczne, w tym Europy,
Australii oraz Stanéw Zjednoczonych. W zwigzku z tym, w odpowiedzi na zmiane trendu
wzgledem zielonej energii w USA (raport przygotowany przez Departament Energii USA,
w ktorym stwierdzono, ze energia stfoneczna moze generowa¢ do 45% dostaw energii
elektrycznej w USA do 2050 roku - obecnie jest to mniej niz 4 %), w IV kwartale 2021 roku
w Stanach Zjednoczonych Ameryki Pdétnocnej (stan Delaware) zostata zawigzana spotka
ML System Inc., ktora na dzied sporzadzenia niniejszego sprawozdania jest na etapie
organizacji. Na dzier 31.12.2022 spotka zostata objeta konsolidacja.

W dniu 16.06.2022 roku zostata zawigzana Spdtka ML Nordic AS z siedzibg w Norwegii
(Drammen). Otwarcie podmiotu stanowi wzmocnienie dziatalnosci handlowej ML System
w Skandynawii i jest konsekwentng realizacjg polityki wzrostu eksportu. Rolg spotki jest
pozyskiwanie i obstuga klientow na tamtejszym rynku oraz aktywna promocja rozwigzan
oferowanych przez ML System S.A.



Na dzien publikacji niniejszego sprawozdania struktura Grupy przedstawia sie nastepujaco: Tabela 2 Podstawowe dane o ML System + Sp. z 0.0.

Nazwa ML SYSTEM + SP. Z O.0.
Rysunek 1 Graficzna prezentacja Grupy Kapitatowej ML System S.A.
Spoétka z ograniczong odpowiedzialnosciag
Zaczern.‘e 190 G, 367062 Zaczernie

43297 — Wykonywanie pozostatych instalacji
budowlanych

Podstawowy przedmiot dziatalnosci

Sad Rejonowy w Rzeszowie Xl Wydziat

() d jest
rean prowadzacy rejestr Krajowego Rejestru Sgdowego

Numer w Krajowym Rejestrze

0000471680
Sadowym

5170363419

181004641

Wysokos¢ kapitatu zaktadowego 100 000,00 PLN

Struktura udziatéw ML System S.A. 100%

Spotka ML System + Sp. z 0.0. Swiadczy ustugi sprzedazy i dystrybucji produktéw ML System
S.A., sprzedazy gotowych instalacji fotowoltaicznych oraz montazu instalacji PV i BIPV.

11 | www.mlsystem.pl



Tabela 3 Podstawowe dane o ML Genetic Sp. z o.o.

NEVAVE] ML GENETIC SP. 2 O.0.

Spodtka z ograniczong odpowiedzialnoscig
e G, e

26517 - Produkcja instrumentéw
Podstawowy przedmiot dziatalnosci i przyrzagdéw  pomiarowych,  kontrolnych
i nawigacyjnych

Sad Rejonowy w Rzeszowie Xl Wydziat
Krajowego Rejestru Sgdowego

Organ prowadzacy rejestr

Numer w Krajowym Rejestrze

0000892953
Sadowym

5170415174

388568211

Wysokos¢ kapitatu zaktadowego* 100 000,00 PLN

Struktura udziatow ML System S.A. 100%

ML Genetic Sp. z 0. 0. jest Spotkg powstata w celu realizacji ustug i dostaw w obszarze
urzgdzen medycznych oraz diagnostyki.
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Tabela 4 Podstawowe dane o ML Nordic AS

NEVAWE ML NORDIC AS

Aksjese‘Skap (Spow(ka i O.O.)
Drammen, Norwegia

Podstawowy przedmiot dziatalnosci Dziatalnos¢ handlowa i agencyjna

Organ prowadzacy rejestr Centrum Rejestrowe Brgnngysund

Numer w Krajowym Rejestrze
Sadowym

829 245 132

Wysokos¢ kapitatu zaktadowego 30 000 NOK

Struktura udziatéw ML System S.A. 100%

Spotka ML NORDIC AS swiadczy ustugi sprzedazy i dystrybucji produktow ML System S.A,,
sprzedazy gotowych instalacji fotowoltaicznych oraz montazu instalacji PV i BIPV na rynku
skandynawskim.



ROLA ML SYSTEM S.A. W GRUPIE KAPITAtOWE!

ML System S.A. to polska spodtka technologiczna, specjalizujgca sie w tworzeniu,
projektowaniu i produkowaniu systemdw opartych na technologii ogniw fotowoltaicznych
(PV), w tym zintegrowanych z budynkami (BIPV), stuzgcych do generowania energii
elektrycznej z nastonecznienia z szerokim zastosowaniem w branzy budowlanej, a takze
w transporcie lgdowym i morskim. Spoétka specjalizuje sie réwniez w produkcji
specjalistycznego szkta, w tym szkta hartowanego, zespolonego, ultracienkiego
i drukowanego. W roku 2021 Spoétka uruchomita pierwszg na Swiecie linie produkcyjng
aktywnych energetycznie szyb z powtoka kwantowa. Istotne dla dziatalnosci Grupy sa takze
obszary fotowoltaiki klasycznej oraz rozwigzania Smart City.

Dzieki wyodrebnieniu w strukturach Spotki wysoce wyspecjalizowanego Centrum Badawczo-
Rozwojowego, Spotka prowadzi pionierskie badania w zakresie fotowoltaiki, nanotechnologii,
modelowania matematycznego, sztucznej inteligencji, fizyki kwantowej, technologii
konstrukcyjno-budowlanych, zaawansowanej funkcjonalizacji szkta i jego nanopowtok. Od
2020 roku Spotka prowadzi rowniez badania w zakresie wykorzystania fizyki kwantowej
w diagnostyce medyczne;j.

Od kilku lat Grupa mocno dywersyfikuje przychody ze sprzedazy. Wsrod gtownych grup
odbiorcow wyszczegdlni¢ mozna: firmy specjalizujgce sie w fotowoltaice, fotowoltaice
zintegrowanej z budynkami, producentow stolarki otworowej ifasadowej, firmy
specjalizujgce sie w zespalaniu szkta iprodukcji okien, generalnych wykonawcow,
dostawcow fasadowych systemdéw aluminiowych oraz podmioty publiczne, klientow
segmentu B2B i B2C. W 2020 r. ML System podpisat umowy o strategicznej wspotpracy
z globalnymi producentami produktéw szklanych dla budownictwa i branzy automotive:
Guardian Glass i Pilkington Automotive Poland. W 2021 rozszerzono zakres tej wspotpracy
o kolejng umowe ze spdtkami Pilkington IGP oraz Pilkington Polska w przedmiocie wspdlnej
koordynacji sprzedazy produktéw szklanych wykorzystujgcych powtoki kwantowe,
technologie BIPV, a takze produktéw linii Smart Glass.

Spotka jest witascicielem zaktadu produkcyjnego w Zaczerniu oraz zlokalizowanego w tym
samym miejscu wtasnego centrum B+R. Na koniec 2022 r. Spdétka dysponowata tgczna
powierzchnig prawie 25 tys. m2, z czego ponad 16 tys. m2 to powierzchnia produkcyjno-
magazynowa. W planach na najblizsze lata jest podwojenie powierzchni zaktadu. Na koniec
2022 roku Grupa ML System zatrudniata 375 pracownikow, z czego ponad 43% stanowig
pracownicy produkcyjni.
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2017 3,2 tys.m?

2020
2022 53 g 2023
5,0 tys.m? 20,0 tysny

tys.m?

Rysunek 2 : Graficzny plan budynkéw ML System. Stan na 31.12.2022

W 2020 roku Spotka zaprezentowata Strategie rozwoju Grupy ML System (“Grupa”) na lata
2020-2024 pn.”Nowa Era Kwantowa”, zaktadajgcg m.in:

e uruchomienie seryjnej produkcji innowacyjnych w skali Swiatowe] szyb
fotowoltaicznych z powtokami kwantowymi
e  konsekwentny rozwdj Spotki oparty o dotychczasowe produkty i rynki zbytu
z obszaru BIPV i PV
e  dalsze prace B+R zmierzajgce do komercjalizacji innowacyjnych produktéow
Dzieki przyjetej strategii Spotka zamierza osiggna¢ solidne podstawy do dalszego
dynamicznego wzrostu, aby w horyzoncie srednioterminowym stac sie wiodgcym globalnym
dostawcg produktéw opartych o technologie kropek kwantowych dla szkta budowlanego
i sektora automotive.

n & ¢ m & € Q

BIPV  SZKtO BIPV SZKLO DRIVE
j— ﬂﬂﬂ ﬁ NOWA NOWA Fotowoltaiczne
Aia ERA ERA Ogniwo

KWANTOWA KWANTOWA  Tandemowe

PV BIPV  SZKLO

Powierzchnia zakl. Powierzchnia zaki. Powierzchnia zakt.

14,3 tys m? 25 tysm? 45tys m?
Przychody 127 min Przychody Przychody
> 280 min PLN > 400 min PLN

Rysunek 3 Graficzna prezentacja strategii rozwoju pn. ,Nowa Era Kwantowa”- od zatozen do celdw,
z uwzglednieniem terazniejszosci
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ZMIANY W STATUCIE SPOLKI

W dniu 15.07.2022 r. przez Sad Rejonowy w Rzeszowie, XIl Wydziat Gospodarczy Krajowego
Rejestru Sgdowego dokonano rejestracji zmian statutu Emitenta dokonanych uchwatg nr 16
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia Spotki z dnia 28.06.2022 r.

Zakres dokonanych zmian w statucie Emitenta:
1. Uchylono §7 ust. 1a Statutu Spotki.

2. Zmieniono §23 ust. 5 Statutu Spotki w ten sposdb, ze nadano mu nowe nastepujace
brzmienie:

§23

5. Rada Nadzorcza moze tez podejmowac uchwaty w trybie pisemnym lub przy wykorzystaniu
srodkow bezposredniego porozumiewania sie na odlegtosc. Uchwata jest wazna, gdy wszyscy
cztonkowie Rady Nadzorczej zostali powiadomieni o tresci projektu uchwaty oraz co najmnie;j
potowa cztonkéw Rady wzieta udziat w podejmowaniu uchwaty.

3. Uchylono §23 ust. 6 Statutu Spotki.

4. Uchylono §27 Statutu Spotki.



3.3 Najwazniejsze wydarzenia w historii Grupy

Otwarcie wiasnego zaktadu produkcyjnego z zapleczem B+R.
Rozpoczecie produkcji fasad wentylowanych i szyb zespolonych

Utworzenie wtasnego 20 1 2
"

Fotowoltaicznego Centrum
Badarn i Rozwoju

Opracowanie pierwszej
autorskiej technologii No Frost

Rozpoczecie badan w zakresie
powtok kwantowych

2007

2022

Uruchomienie linii produkcyjnej szyb 2D Glass
Zakontraktowanie urzadzen do budowy linii Active Glass
Rozpoczecie prac budowlanych pod rozbudowe zaktadu

2021

Uruchomienie pierwszej na swiecie linii
produkcyjnej szyb z powtokami
kwantowymi

2020

-, Publikacja strategii
s»Nowej Ery Kwantowej”

2018

Debiut GPW

' v L

Y Vg KNF il Y
2017 o -
7] - b\r; - v : ./ -
: .RQ budowa zaktadu pradukcyjnegé,"pcjszér}enie oferty
'“handfbw‘ejoro‘zwiazania SMART CITY'SIMART GLASS "

"‘Pie'rwsza wtasna linia do produkc;ji zaluzji PV.
Zakup gruntu pod budowe zaktadu produkcyjnego

Rozpoczecie dziatalnosci, 3 osoby zatrudnione, Siedziba w garazu



3.4. Struktura sprzedazy i zakupéw Grupy

Grupa ML System posiada szeroka oferte produktows i ustugowg, dostosowang do wielu
zréznicowanych segmentow klientéw i kanatéw dystrybucyjnych.

ML System produkuje i wdraza nowoczesne rozwigzania BIPV (BIPV —ang. Building Integrated
Photovoltaics), ktore polegajg na zastepowaniu tradycyjnych materiatow budowlanych
elementami fotowoltaicznymi posiadajgcymi odpowiednie wtasciwosci  konstrukcyjne,
izolacyjne i estetyczne. Grupa jest jednym z lideréw na rynku polskim i jednym z kluczowych
na rynku globalnym producentéw BIPV. W grudniu 2021 otworzyta pierwsza na swiecie linie
produkcyjng nowatorskich szyb z aktywng powtoka kwantowa, a w roku 2022 poszerzyta
produkcje tego segmentu o kolejny produkt — szyby z pasywng powtokag kwantowa.

W ofercie Grupy znajduje sie obok rozwigzan BIPV rowniez fotowoltaika klasyczna,
inteligentne rozwigzania Smart City, autorski system zarzadzania budynkiem ML Scada, linia
produktowa Smart Glass oraz ustugi specjalistycznej obrébki i produkcji szkta. Ponadto ML
System dysponuje wysoce wyspecjalizowanym i nowoczesnie wyposazonym zapleczem
badawczo-laboratoryjnym, swiadczacym réwniez ustugi komercyjne.

Doswiadczenie Grupy pozwala na projektowanie indywidualnych i innowacyjnych rozwigzan,
dopasowanych do wizji architektonicznych i zapotrzebowania odbiorcy, dzieki czemu
produkty ML System znajduja zastosowanie, zarowno w obszarach budownictwa (istniejgce
i nowe budynki), energetyki zawodowej, branzy automotive, branzy militarnej czy medyczne;j.

Produkty i ustugi oferowane przez ML System mozna zgrupowac w nastepujgcych obszarach:

° FOTOWOLTAIKA: Podstawowy profil tej dziatalnosci to produkcja modutéow
fotowoltaicznych, sprzedaz modutéw i kompletnych systemoéw, prace
projektowe, montazowe i instalacyjne systemow  fotowoltaicznych
zintegrowanych z budynkami BIPV, sprzedaz i/lub montaz klasycznych
systemow fotowoltaicznych PV zrownowazone rozwigzania dla miast i matej
architektury z wykorzystaniem rozwigzan PV - Smart City.

e  PRODUKTY NOWEJ ERY KWANTOWEJ | SZKtO POWtOKOWE: Podstawowy profil
tej dziatalnosci to produkcja i sprzedaz szkta z powtokami kwantowymi i innymi
powtokami oraz zaawansowane technologie obrébki i zastosowania szkfa.
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e  DZIAtALNOSC B+R: Profil dziatalnosci w tym segmencie to ustugi badawcze
Swiadczone na rzecz podmiotow zewnetrznych, a takze na potrzeby Spofki.

e NIE PRZYPISANE: Pozostata dziatalnos¢ nie ujeta powyzej, w tym m.in.
inteligentne systemy zarzadzania energig, rozwigzania antycovidowe.

W ramach wyodrebnionych segmentéw Spodtka realizuje sprzedaz nastepujgcych grup
produktowych:

e  Fotowoltaika: projektowanie i wdrazanie systemdéw fotowoltaicznych
zintegrowanych z budynkami BIPV, sprzedaz i/lub montaz klasycznych systemow
fotowoltaicznych PV (w tym zaréwno ustugi montazu dla prosumenta jak
i sprzedaz do hurtowni elektrycznych oraz sektora MSP), zréwnowazone
rozwigzania dla miast i matej architektury z wykorzystaniem rozwigzan PV - Smart
City.

e Produkty nowej ery kwantowej i szklo powtokowe: produkcja i sprzedaz szkta
z powtokami kwantowymi i innymi powtokami oraz zaawansowane technologie
obrébki i inteligentnego zastosowania szkta.

e Dziatalno$¢ B+R: sprzedaz specjalistycznych ustug badawczych realizowanych przez
Fotowoltaiczne Centrum Badawczo — Rozwojowe (badania $rodowiskowe
i wytrzymatoSciowe, badania topografii powierzchni, badania mikroskopii
optycznej i analizy frakcji, badania mechaniczne, preparatyka prébek do badan,
badania spektroskopowe / sktadu chemicznego, ustugi dodatkowe: dron,
termowizja, skanowanie 3D).

e Nie przypisane: inne, w tym m.in. inteligentne systemy zarzadzania energig,
rozwigzania antycovidowe.



Przychody ze sprzedazy na rzecz zewnetrznych klientéw (bez przychoddéw z tytutu odsetek,
dotacji oraz pozostatych przychoddw operacyjnych) ksztattowaty sie jak zaprezentowano
w ponizszej tabeli.

Tabela 5 Przychody ze sprzedazy na rzecz zewnetrznych klientow w Grupie ML System S.A.,
w przypisaniu na poszczegdlne segmenty w roku 2022 oraz 2021, w tys. PLN

Szkto
Fotowoltaika kwantowe i
powtokowe

Nie
przypisane

Przychody
segmentu 245 641 35460 7 556 281 664*
w 2022 r.

Udziat %
segmentu

w przychodach
w 2022 r.

87% 13% 0% 0% 100%

Przychody
segmentu 183 462 3179 1 2164 188 806*
w 2021r.

Udziat %
segmentu
w przychodach
w 2021r.

* zgodnie z MSSF 15

97% 2% 0% 1% 100%

Spotka pracuje nad podziatem na segmenty w sposdb odzwierciedlajacy strukture sprzedazy
dopasowang do obecnego miksu produktowego.

Spotka w okresie sprawozdawczym wyodrebnita nowy segment sprzedazy ,,Produkty nowej
ery kwantowej i szkto powtokowe” co ma zwigzek z realizacja ogtoszonej w 2020 r. strategii
rozwoju Grupy ,Nowa Era Kwantowa”.
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Wsréd odbiorcédw Grupy, ktérych udziat wynosit co najmniej 10% skonsolidowanych
przychoddw ze sprzedazy ogdtem w roku 2022 i w okresie poréwnawczym naleza:

Tabela 6 Przychody zrealizowane z gtdwnymi kontrahentami Grupy, w tys. PLN w 2022 i 2021 roku

Przychody
w tys. PLN

Przychody

H 0,
WRREIES | s

2022 rok

Udziat %
2021 rok

2022 rok 2021 rok

TAURON Serwis Sp. z 0.0.

Szpital im. Jana Pawta I,
Krakéw

W roku 2022 do odbiorcéw Grupy, ktorych udziat wynosit co najmniej 10% skonsolidowanych
przychoddéw ze sprzedazy ogodtem nalezata spotka TAURON Serwis Sp. z o.0. dla ktérej ML
System zrealizowat dostawe modutéw fotowoltaicznych na budowe elektrowni stonecznej w
Mystowicach. W tabeli uwzgledniono rdéwniez w ramach poréwnania okresow
sprawozdawczych zesztorocznego znaczacego kontrahenta- Krakowski Szpital Specjalistyczny
im. Jana Pawta Il, z ktérym zawarto umowe w lipcu 2020 roku, a jej zakres obejmowat prace
budowlano — instalacyjne oraz wykonanie dokumentacji projektowej w ramach zadania
,Modernizacja Energetyczna budynkéw uzytecznosci publicznej”.

Wsrod dostawcoéw Grupy, ktdrych udziat wynosit co najmniej 10% skonsolidowanych
przychoddw ze sprzedazy ogétem (w roku 2022 i w okresie poréwnawczym) nalezg:

Tabela 7 Znaczqcy dostawcy Grupy, w tys. PLN w 2022 i 2021 roku

Wartos¢ Wartos¢

dostaw Udziat % dostaw Udziat %
w tys. PLN 2022 rok w tys. PLN 2021 rok
2022 rok 2021 rok

Grupa SunPro Power




W strukturze dostawcéw w 2022 roku Spotka odnotowata (jako znaczacych) podmiot
dostarczajgcy elementy fotowoltaiczne.

Wyzej wymieniony podmiot zaréwno w procesach sprzedazy jak i dostaw nie ma formalnych
powigzan z zadnym z podmiotéw w ramach Grupy Kapitatowej ML System S.A.

Emitent, ani spotki zalezne Emitenta nie sg w istotnym stopniu uzaleznione od patentow,
licencji, umow przemystowych, handlowych lub finansowych, albo od nowych proceséow
produkcyjnych.

Informacje o zawieranych umowach znaczacych dla dziatalnosci opisane s3 w Notach do
Skonsolidowanego Sprawozdania finansowego Grupy Kapitatowej ML System S.A. w zakresie:
- umow dotyczacych kredytow i pozyczek — Nota nr 19

- udzielonych i otrzymanych poreczeniach i gwarancjach — Nota nr 25

W 2022 roku oraz do dnia publikacji niniejszego sprawozdania nie zawarto zadnych istotnych
transakcji pomiedzy Grupg a podmiotami powigzanymi na innych warunkach niz rynkowe.
Informacje dotyczgce transakcji z podmiotami powigzanymi oraz istotnymi odbiorcami/
dostawcami  zostaty zamieszczone w Jednostkowym  Sprawozdaniu  Finansowym
ML System S.A. — Nota nr 40.

Spotki zalezne nie zawieraty w okresie sprawozdawczym umow znaczgcych.
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3.5. Produkty i ustugi ML System

BIPV - FOTOWOLTAIKA ZINTEGROWANA Z BUDOWNICTWEM
SEGMENT: FOTOWOLTAIKA

BIPV (ang. Building Integrated Photovoltaics) to rozwigzania fotowoltaiczne zintegrowane
bezposrednio z budynkami. Stanowig alternatywe dla standardowych materiatow
budowlanych, ktére wykorzystuje sie w pokryciach dachowych czy tez elewacjach. Sg one
projektowane wieloetapowo i produkowane zgodnie z potrzebami wynikajagcymi z projektu
danego budynku. BIPV to w poréwnaniu z fotowoltaikg klasyczng niestandardowe
rozwigzania, z ktérych coraz czesciej korzystajg architekci nie tylko ze wzgledéw wizualnych,
ale przede wszystkim ze wzgledu na korzysci energooszczednosci i wymogow obowigzujgcych
norm. Zrownowazone budownictwo jest jednym z kluczowych elementéw procesu
transformacji energetycznej.

Produkty, ktére znajdujg sie w tym segmencie to:

1. Fotowoltaiczne fasady wentylowane — energooszczedne i estetyczne rozwigzanie
generujgce energie, stosowane zaréwno w nowym budownictwie, jak i przy
termomodernizacji istniejgcych budynkéw. Stanowig substytut dla elewacji
wykonanych z ptyt kompozytowych, aluminium, czy kamienia. Obnizajg ryzyko
kondensacji pary wodnej i poprawiajg parametry cieplne budynku.

2. Fotowoltaiczne fasady stupowo-ryglowe - stanowig architektoniczne S$ciany
ostonowe, ktére dzieki swojej lekkiej konstrukcji, dobrej izolacji termicznej
i przeziernosci znajdujg zastosowanie, jako oktadziny zewnetrzne budynkow.
Chronig przed czynnikami atmosferycznymi i nadaja obiektowi dodatkowych
aspektéw architektonicznych, i estetycznych.

Fot. 11 Fasady fotowoltaiczne — realizacje ML System
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Fotowoltaiczne zaluzje ML LAMELA — systemy statych i ruchomych lameli stanowia
alternatywe dla standardowych zaluzji aluminiowych, poprawiaja wyglad
zewnetrzny budynku, zapobiegajg przegrzewaniu pomieszczen przy jednoczesnym
generowaniu energii.

Fotowoltaiczne szyby zespolone — 1- i 2-komorowe zestawy szybowe stosowane sg
jako wypetnienie fasady stupowo-ryglowej lub Swietlikow szklanych, zapewniajg
odpowiednig izolacyjnos¢ cieplng. Zastosowanie na szkle odpowiedniego rodzaju
powtok niskoemisyjnych zapewnia odpowiednig izolacyjnos¢ cieplna.

Swietliki fotowoltaiczne — $wietliki umieszczane w przeszkleniach dachowych
budynkéw,  zapewniajg  doswietlenie  wnetrz = pomieszczen,  wysoka
termoizolacyjnos¢, a takze posiadajg funkcje samoodsniezania. Zastosowanie ich
w konstrukcji szyb fotowoltaicznych umozliwia wykorzystanie swietlikow do
produkcji energii elektrycznej dla budynku.

Dachowki fotowoltaiczne — rozwigzanie zastepujace w petni tradycyjne pokrycia
dachowe. taczy w sobie zalety i parametry dachowek ceramicznych

z funkcjonalnoscig  produkcji darmowe] energii elektrycznej i poprawg
termoizolacyjnosci. Innowacyjny uktad wzoru dachéwki fotowoltaicznej sktadajacy
sie z odpowiednio zaprojektowanych mikroobiektow pozwala osigga¢ wysokie
uzyski energetyczne.

Fot. 12 Fotowoltaiczne dachdéwki — produkt gotowy i wizualizacja zastosowania produktu na
zabytkowym obiekcie



INTELIGENTNE MIASTA - SMART CITY
SEGMENT: FOTOWOLTAIKA

Zgodnie z dziataniami podejmowanymi w duchu idei zréwnowazonego rozwoju oraz z mysla
o zwiekszeniu uzytecznosci obiektow architektury miejskiej, Spotka wydzielita grupe
produktow architektury miejskiej majgcych na celu produkcje energii elektrycznej
z odnawialnych Zrédet energii wraz z mozliwoscig ich personalizacji.

Wyposazone w szerokie funkcjonalnosci takie jak wyswietlacze zmiennej tresci,
zautomatyzowane oswietlenie, petne zdalne zarzadzanie obiektem, podgrzewanie,
defibrylator AED stajg sie przyjaznymi obiektami uzytecznosSci publicznej.

Do segmentu tego zaliczy¢ nalezy produkty :

1. Smart Bus Stop — wiata przystankowa z mozliwoscig produkcji energii elektrycznej
z modutéw fotowoltaicznych, niezalezna energetycznie lub podpieta do sieci. Moze by¢
wyposazona w dodatkowe funkcjonalnosci: grzanie, chtodzenie, monitoring, sie¢ Wi-Fi,
inteligentne oswietlenie, czujnik smogu, tadowarke urzadzen mobilnych, petle indukcyjng
dla niestyszgcych, defibrylator AED czy wyswietlacze zmiennej tresci.

2. Smart Pylon — pylon przystankowy z mozliwoscig produkcji energii elektrycznej
z modutéw fotowoltaicznych, niezalezny energetycznie lub podpiety do sieci. Moze by¢
wyposazony w wyswietlacze zmiennej tresci lub obrazy video.

3. Smart Light — inteligentne oswietlenie z mozliwoscig produkcji energii elektrycznej
z modutéw fotowoltaicznych, wyposazone w czujniki zmierzchu, obecnosci, ruchu,
monitoring czy czujniki smogu.

4. Smart Bench —inteligentna tawka z mozliwoscia produkcji energii elektrycznej z modutow
fotowoltaicznych, niezalezna energetycznie lub podpieta do sieci. Moze by¢ wyposazona
w dodatkowe funkcjonalnosci: grzanie, Wi-Fi, inteligentne oswietlenie, czujniki smogu,
tadowarki urzgdzen mobilnych.

5. Fotowoltaiczne Carporty/Pergole - Zadaszenia Parkingowe — dwu- lub wiecej
stanowiskowe z mozliwoscig produkcji energii elektrycznej z modutéw fotowoltaicznych,
niezalezne energetycznie lub podpiete do sieci. Mogg by¢ wyposazone w: monitoring,
inteligentne oswietlenie, podgrzewanie, czujniki smogu, tadowarki pojazdow.

20 | www.mlsystem.pl

Fot. 16 Uroczyste otwarcie Inteligentnego przystanku
w Rzeszowie

Fot. 18 Pergola fotowoltaiczna Fot. 17 Zadaszenie fotowoltaiczne



Inteligentne systemy zarzgdzania energig oraz zintegrowane systemy
zarzadzania

SEGMENT: NIE PRZYPISANE

Zintegrowany system zarzgdzania — ML SCADA - autorskie rozwigzanie informatyczne Spotki
wspotpracujgce z systemami komercyjnymi. Platforma Systemu ML SCADA to zaawansowany
system zarzgdzania budynkiem obejmujgcy swoim zakresem monitoring, nadzor i sterowanie
elementami takimi jak: wentylacja, instalacje grzewcze i chtodnicze, os$wietlenie, instalacje
fotowoltaiczne, elektryczne. Wdrozenie systemu obniza koszty napraw, optymalizuje zuzycie
energii, utatwia eksploatacje budynku lub sterowanie wieloma obiektami architektury
miejskiej. Przekazuje potrzebne informacje w czasie rzeczywistym co umozliwia
natychmiastowa reakcje na zadane komunikaty.

System udostepnia interfejs graficzny, ktory w czytelny sposdb pozwala na podglad

wybranych parametrow. Bazujac na jednej z mozliwosci systemu SCADA ML uzytkownik ma

mozliwoé¢ skorzystania z specjalnej wersji serwisu 24/7. System sam informuje Fot. 19 Biuro ZDM Gliwice - System zarzqdzania

o wydarzeniach niepokojgcych lub alarmowych bezposrednio do dziatu serwisu Spotki.
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PRODUKCIJA SPECJALISTYCZNEGO SZKtA SMART GLASS (SEGMENT: PRODUKTY NOWEJ ERY KWANTOWE]J | SZKtO POWLOKOWE)
to linia produktowa inteligentnych szyb zespolonych o wysokiej jako$¢ wykonania,

SEGMENT: PRODUKTY NOWEJ ERY KWANTOWEJ | SZKtO POWLOKOWE wyjatkowym designie i praktycznym przeznaczeniu. Mozliwosci, jakie oferujg produkty
z linii

Spotka posiada wysokiej jakosci park maszynowy niezbedny do realizacji zlecen w zakresie

specjalistycznej obrobki szkta, Dzieki zastosowaniu nowoczesnych technologii firma potrafi

; . : ) : e  produkcja darmowej energii elektrycznej
zrealizowac nawet bardzo skomplikowane, customizowane projekty.

®  poprawna parametrow termoizolacyjnych

Oferta ML System w zakresie obrobki i produkcji szkta obejmuje: e  absorbcja szkodliwego promieniowania
) e indywidualna regulacja przeziernosci sterowana automatycznie

° grawerowanie szkta _ ) )

o : e  ogrzewanie pomieszczen
° ciecie i otworowanie szkfa B _
o ablacja powtok miekkich i twardych ®  0szczednosc optat za energie elektryczng
° szyby zespolone jedno, dwu i trzykomorowe e  dopasowanie rozmiarow do indywidualnych potrzeb klienta,
. hartowanie i giecie szkta e  ksztattowanie estetyki poprzez nadruk ceramiczny, podswietlenie oraz grawer
¢ laminowanie Rysunek 6 Graficzna prezentacja produktdw linii Smart Glass
° nadruk ceramiczny
° fazowanie i grawerowanie

° unikatowa linia produktéw SMART GLASS
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KWANTOWA REWOLUCJA W SWIATOWYM BUDOWNICTWIE

SEGMENT: PRODUKTY NOWEJ ERY KWANTOWEJ | SZKtO POWLOKOWE

Produkty ,Nowej Ery Kwantowej”, tzw. SZYBY KWANTOWE produkowane w ML System dzieki
wykorzystaniu na szybach powtoki sktadajacej sie z kropek kwantowych pozwalajg —
w przypadku powtok aktywnych — na generowanie darmowej energii elektrycznej ze stonca
przy jednoczesnym ograniczeniu szkodliwego promieniowania UV i IR, a w przypadku powtok
pasywnych (z wytgczong funkcjg generowania energii) na poprawe parametrow transmisji
Swiatta oraz izolacyjnosci termicznej*. Szyby kwantowe ograniczajg przegrzewanie sie
pomieszczen, a takze efekt tzw. Miejskiej wyspy ciepta (UHI). Dodatkowym ich atutem jest

Fot. 26 Mozliwos¢ zastosowania szyb kwantowych na  Fot. 27 Szyby generujqgce energie ze storica Dalsnibba
rowniez znaczgca poprawa parametrow mechanicznych oraz odpornosci na degradacje fasadzie / $cianie ostonowej budynku projekt pilotazowy

i starzenie sie pod wptywem warunkéw atmosferycznych.

Rysunek 9 Graficzna prezentacja dziatania szyby kwantowej
*funkcje te posiadajg rowniez szyby z powtoka aktywng

Rysunek 7 Szyba laminowana z aktywng powtokg kwantowq , zestaw 1 i 2 komorowy

Swiatlo widzialne

uv

GLASS
TRANSPORT LAYER
QUANTUM DOTS LAYER
CONDUCTIVE LAYER
GLASS

Rysunek 8 zespolenie 3 komorowe z pasywnq powfokq kwantowq

TRANSPARENT GLASS WITH

M DOTS COATING
ING ELECTRICITY

Rysunek 10 Screen promo video przedstawiajgcy schemat budowy szyby
kwantowej
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PRZYKtADY REALZACII Z ZASTOSOWANIEM SZKtA ML SYSTEM

e e =
Fot. 31 Ultracienkie szkto i moduty BIPV na jachcie

Fot. 29 Nadruk ceramiczny na fasadzie budynku
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WYSPECJALIZOWANY DZIAt BADAN | ROZWOJU

SEGMENT: DZIALALNOSC B+R

Fot. 32 Laboratorium ML System S.A.

Spotka posiada wtasne Fotowoltaiczne Centrum Badawczo-Rozwojowe (FCBR) utworzone
w2012 roku. Dysponuje $wiatowe] klasy, unikatowym sprzetem laboratoryjnym,
umozliwiajgcym prowadzenie kompleksowych badan i pomiaréw w zakresie inzynierii
materiatowej i nanomateriatowej, nanotechnologii oraz fotowoltaiki.

Obszary badan prowadzonych w FCBR obejmujg badania przemystowe i prace rozwojowe
zwigzane m.in. z zerowymiarowymi strukturami potprzewodnikowymi (tzw. kropkami
kwantowymi), zastosowaniem struktur niskowymiarowych dla poszerzenia spektrum
absorpcji i zwiekszenia wydajnosci krzemowych ogniw w architekturze, zastosowaniem
luminoforéw, technologig elektrolizera z wykorzystaniem nowego typu membran. Efektem
prowadzonej dziatalnosci B+R s3 liczne zgtoszenia patentowe, zaréwno w trybie krajowym,
jak i europejskim oraz wspodtpraca badawcza z wiodgcymi w kraju i za granicg jednostkami
badawczymi.

25 | www.mlsystem.pl

Potencjat FCBR daje mozliwosci badawcze skoncentrowane nie tylko w obszarze
nanotechnologii, fizyki ciata statego itp. ale rowniez mozliwos¢ prac w dziedzinie medycyny
bimolekularnej i pracy z mikroorganizmami. Jedng z takich metod jest spektroskopia
rozproszeniowa, ktéra w dotychczasowej dziatalnosci spotki wykorzystywana byta m.in. do
badan struktury weryfikacji sktadu chemicznego oraz architektury kropek kwantowych
(obiekty rozmiarow nanometrycznych), a od roku 2020 rowniez do badan w zakresie
wykrywania wirusa SARS-CoV-2 z wydychanego powietrza.

Fot. 34 Komora starzeniowa

Fot. 35 Test modutdw parcie, ssanie



Ustugi dodatkowe: dron, termowizja, skanowanie 3D
SEGMENT: NIE PRZYPISANE

ML System w ramach rozwoju ustug dodatkowych w obszarze energetyki, instalacji
fotowoltaicznych i budownictwa realizuje profesjonalne przeglady wizualne oraz
termograficzne, a takze inwentaryzacje, wymiarowanie i obrazowanie 3D obiektdw.

Oferta skanowanie 3D obiektow:

e wykonanie profesjonalnego obrazowania 3D i wymiarowania: obiektow,
budynkow, maszyn, instalacji oraz terenu z wykorzystaniem nowoczesnego skanera
laserowego Leica RTC360 3D.

e  zapewnienie wysokiej jakosci materiatéw w postaci chmury punktéw, modeli 3D,
modeli BIM oraz obrazéw sferycznych, ktore pozwalajg znacznie przyspieszyc
proces inwentaryzacji i projektowania.

Oferta dron z termowizjg obejmuje:

e wykonanie profesjonalnych przegladow wizualnych oraz termograficznych
z wykorzystaniem nowoczesnych drondw wielowirnikowych.

e wykonanie inspekcji instalacji fotowoltaicznych, obiektéw energetycznych,
budynkéw, maszyn oraz innych miejsc zgodnie z zapotrzebowaniem
i oczekiwaniem klienta.

e  zapewnienie wysokiej jakosci materiatéw w postaci termografow, zdje¢ oraz
nagran wideo, ktére pozwalajg znacznie przyspieszy¢é proces inspekcyjny lub
diagnostyczny

Sprzet obstuguje wyszkolony personel, posiadajgcy uprawnienia panstwowe do pilotowania
bezzatogowych statkdw powietrznych o masie do 25 Kg VLOS, potwierdzone dokumentami
wydanymi przez Urzad Lotnictwa Cywilnego.
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Fot. 37 Skaner mapowanie punktow




FOTOWOLTAIKA KLASYCZNA
SEGMENT: FOTOWOLTAIKA

Fotowoltaika klasyczna opiera sie na modutach zabudowanych w rame aluminiows,
oferowanych w rdéznych rozmiarach. Instalacje fotowoltaiczne stanowig atrakcyjna
alternatywe dla tradycyjnych (emisyjnych) zrédet energii. Umozliwiajg efektywng produkcje
darmowej energii ze stonca, a co za tym idzie realnie wptywajg na obnizenie rachunkow za

prad. Moduty PV majg zastosowanie zarowno w systemach instalacji fotowoltaicznych
mocowanych na dachu, jak i na gruncie. Fot. 38 Klasyczne moduty PV na gruncie Fot. 39 Farma fotowoltaiczna

W obszarze klasycznej fotowoltaiki ML System S.A. jako producent modutow
fotowoltaicznych oferuje m.in. gotowe zestawy PV wraz z konstrukcjg i sprzetem
elektrycznym, kolorowe moduty PV, systemy mocowan, elektryczne systemy zabezpieczen,
ustugi montazu, serwis czy systemy zarzgdzania energia.

Fot. 40 Kolorowe moduty PV na dachu domu  Fot. 41 Instalacja PV na dachu firmy
jednorodzinnego

Fot. 43 Moduty klasyczne PV na Scianie budynku Fot. 44 Koncepcja zastosowania kolorowych
modutéw PV na budynku zabytkowym

Fot. 42 Kolorowe moduty PV na gruncie
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FALOWNIKI I ROZDZIELNICE DO INSTALACII PV
SEGMENT: FOTOWOLTAIKA

W asortymencie ML SYSTEM znajduje sie szeroki wybor rozdzielnic, ktore umozliwiaja
w sposob bezpieczny, optymalny i zgodny z normami podtgczenie instalacji PV do sieci
energetycznej. Rozdzielnice ML SYSTEM sg w petni okablowane i wyposazone w ochrone
przepieciowg, a takze ochrone przed skutkami zwarc i przecigzen. W procesie prefabrykacji
urzadzen wdrozono Zintegrowany System Zarzadzania Jakoscig zgodny z nomami ISO.

Gtowne zalety rozdzielnic ML System to:

° Eliminacja zagrozenia pozarowego instalacji PV

e Znak CE oraz zgodnos¢ z normami producenckimi

e  Komponenty najwyzszej jakosci od renomowanych dostawcéw
e  Gwarancja polskiego producenta

e  Estetykaitrwatos¢ koncowego produktu

5
LAT 9
LAT
Wykres 1 Wykres zwrotu kosztéw instalacji w Wykres 2 Wykres zwrotu kosztow instalacji w

przypadku prawidtowo dziatajqcych podzespotéw przypadku wystgpienia awarii

Fot. 45 Rozdzielnice ML System

Doswiadczenie Spotki na rynku fotowoltaiki oraz analiza usterek innych producentéw
inwerteréw zaowocowaty stworzeniem autorskiego falownika ML System. Urzadzenie
posiada szereg zabezpieczernn i funkcji pozwalajgcych na bezpieczne i dtugotrwate
uzytkowanie instalacji fotowoltaiczne;j.

Gtowne zalety falownikéw ML System:

e Funkcja AFCI - wykrywanie fukéw elektrycznych i ich natychmiastowe wygaszanie,
co skutecznie zapobiega powstawaniu pozaru instalacji

e  Funkcja Anty PID - zabezpieczenia instalacji przed degradacjg poprzez napiecie
i tym samym unikniecie utraty jej wydajnosci

e  Regulacja mocy biernej - zapobieganie wytgczeniom falownika (uniezaleznienie sie
od problemdw z przecigzeniem sieci energetycznej)

Fot. 46 Falowniki ML System



Rysunek 11. Przyktadowe rozwigzania oferowane przez Spdtke zaimplementowane na obiektach siedziby firmy ML System
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3.6. Wybrane realizacje krajowe i eksportowe

e Wybrane trwajace realizacje krajowe

FARMY FOTOWOLTAICZNE

ML System w 2022 r. rozpoczeta jednoczesnie realizacje 4 duzych kontraktow na farmy
fotowoltaiczne na terenie kraju:

o  Dostawa modutéw na budowe farmy fotowoltaicznej o mocy 37,1 MW dla grupy
energetycznej Tauron zlokalizowanej w Mystowicach

o Budowa farmy fotowoltaiczna o mocy 2 MW wraz z wewnetrzng siecia
energetyczng oraz systemem magazynowania energii na terenie ogrodow Zespotu
Patacowo-Parkowego oraz Samodzielnego Publicznego Zaktadu Opieki Zdrowotnej
— Przeworsk

o  Budowa farmy o mocy 1,25 MW dla PKN Orlen — Sokotka

o  Budowa farmy fotowoltaicznej o mocy 8 MW dla PGE Energia Odnawialna

taczna kwota tych czterech pozyskanych kontraktéw wynosi ponad 90 min PLN.

A5 - : TAURON _

KWATERA |

/ Drugietap

KWATERA Il

Pierwszy etap

E:pg::jzsekie gzeclfpospolita Unia Europejska
Infrastruktura i Srodowisko - olska Fundusz Spsjnosci

Fot. 47  Screen  materiatu  video  promujgcego  budowe  farmy w  Mysfowicach:
https://www.youtube.com/watch Pv=cZPRbzpexBo
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BUDYNEK BIUROWY KLASY A, INFINITY WROCtAW

Infinity Wroctaw to to budynek, ktory zostat wyrdzniony certyfikatem BREEAM na poziomie
Excellent. Poziom ten potwierdza utrzymywanie najwyzszych standardéw zréwnowazonego
srodowiska i realizuje ogromng czes¢ zatozen polityki ESG poszukiwanych przez spotecznie
odpowiedzialne podmioty miedzynarodowe i lokalne. ML System realizuje dla tej inwestycji
dostawe szkta zespolonego na fasade budynku o powierzchni 5 500 m2.

Fot. 48 Wizualizacja i budowa Infinity Wroctaw, zrddto: http.//infinityoffices.p),



http://infinityoffices.pl/

SZPITAL WOJEWODZKI W POZNANIU

Realizacja dotyczy kompleksowej instalacji fotowoltaicznej na budynkach i na terenie Szpitala
Wojewddzkiego w Poznaniu przy ul. Juraszéw. Realizacja obejmuje: przygotowanie
projektéw budowlano — wykonawczych oraz wyposazenie obiektdéw szpitala w réznorodne
instalacje fotowoltaiczne z wykorzystaniem ich przestrzeni dachowych, gruntowych,

elewacyjnych i parkingowych. Instalacje beda wyposazone w system zarzadzania ML Scada,
ktéry informowac bedzie o ewentualnych anomaliach dziatania instalacji i wyswietla¢ bedzie
jej uzyski w czasie rzeczywistym. Prace rozpoczeto w drugim kwartale 2022 r,. zakoriczenie
planowane jest w roku 2023. Catos¢ kosztowac bedzie 6,7 min PLN.

Fot. 49 Instalacje fotowoltaiczne Szpital Wojewodzki w Poznaniu

SIEDZIBA FIRMY BALL PACKING W LUBLINIE

Realizacja instalacji dachowej w systemie ,Zaprojektuj i wybuduj”. Firma ML System jako
podwykonawca firmy WARBUD S.A. (Generalny Wykonawca rozbudowy fabryki jednego
z najwiekszych zagranicznych inwestoréw dziatajgcych w Lublinie, firmy Ball Packaging
Europe nalezgcej do amerykanskiego koncernu Ball Corporation) w pazdzierniku 2022 r.
rozpoczeta budowe instalacji fotowoltaicznej na dachu rozbudowywanej fabryki. taczna jej
moc wyniesie 0.9 MW, a kosztowac bedzie 3,3 min PLN.
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OSRODEK SPORTU | REKREAC)I WLOCEAWEK

W drugim poétroczu 2022 r. Spétka rozpoczeta wykonanie robét budowlanych, polegajgcych
na demontazu istniejagcej i montazu nowej fasady szklanej na trzech elewacjach czesci
wysokiej hali sportowej Osrodka Sportu i Rekreacji we Wtoctawku oraz montazu klasycznych
paneli fotowoltaicznych na dachu pietrowej czesci budynku administracyjnego hali sportowej
Osrodka Sportu i Rekreacji we Wioctawku, w ramach zadania inwestycyjnego
o nazwie ,Wymiana elewacji na Hali OSiR”. Umowa na wykonanie wymienionych prac
zawarta z Gming Miasto Wtoctawek opiewa na kwote ponad 2,5 min PLN.

\ N o e
{{ ‘V'\.;\, P

Fot. 50 Szklana fasada, Hala OSiR Wtoctawek, Zrddto zdjecia: http.//osir.wloclawek.pl/obiekt/hala-
sportowo-widowiskowa,

RZESZOWSKIE CENTRUM KOMUNIKACYJNE

Firma ML System jako podwykonawca firmy BUDIMEX (Generalny Wykonawca realizowanej
w trybie zaprojektuj i wybuduj inwestycji budowy Rzeszowskiego Centrum Komunikacyjnego)
dostarcza moduty na zadaszenia oraz Sciany ostonowe obiektéw dworca. W ramach tej
inwestycji ML System dostarcza rowniez system ML SCADA, monitory interaktywne i wiaty
przystankowe. Termin oddania inwestycji planowany jest na 2023r. Kwota wykonania
instalacji zleconych firmie ML System wyniesie 3,3 min PLN netto.


http://osir.wloclawek.pl/obiekt/hala-sportowo-widowiskowa/
http://osir.wloclawek.pl/obiekt/hala-sportowo-widowiskowa/

Wybrane trwajace realizacje zagraniczne

STACJE tADOWANIA POJAZDOW, HOLANDIA

ML System dostarcza moduty BIPV na stacje tadowania pojazdow w Holandii. tgczna
powierzchnia zadaszen wyniesie 900 m2.

Fot. 51 Stacja tadowania pojazddw, Holandia, Zzrodto: https.//hermanstechnisolar.com/projects/fastned-

europe/

SIEDZIBA FIRMY RISHARTS, NIEMCY

Na nowopowstajgcy w centrum Monachium budynek ML System dostarcza szyby
fotowoltaiczne ze specjalng folig akustyczng chronigcg wnetrze budynku przed hatasem.
Zakontraktowana na tg dostawe kwota wynosi 0,6 min PLN.

Fot. 52 Fasada budynku w Monachium, wizualizacja, Zzrédto: https://kiessler.info/rischart-theresienhohe,
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MODERNIZACJA SIEDZIBY FIRMY SHELL, HOLANDIA

W drugim pétroczu 2022 Spoétka rozpoczeta dostawe modutéw BIPV na zadaszenie
(powierzchnia ok. 270 m2) modernizowanego budynku siedziby firmy Shell w Holandii.

Fot. 53 Siedziba Shell w Holandii, Swietlik fotowoltaiczny z wykorzystaniem modutéw BIPV

BALUSTRADY FOTOWOLTAICZNE, ESTONIA

W odpowiedzi na rosnace zapotrzebowanie na instalacje fotowoltaiczne w budynkach
wielomieszkaniowych ML System dostarcza do Estonii biate moduty BIPV na balkonowe
balustrady fotowoltaiczne. To pierwsza realizacja Spotki na tym rynku.

——

Fot. 54 Biate balustrady BIPV wielomieszkaniowego budynku w Estonii


https://hermanstechnisolar.com/projects/fastned-europe/
https://hermanstechnisolar.com/projects/fastned-europe/
https://kiessler.info/rischart-theresienhohe/

e Wybrane zakonczone realizacje krajowe

AKADEMIA GORNICZO - HUTNICZA, KRAKOW

W roku 2022 zakonczono realizacje budowy instalacji BIPV dla AGH w Krakowie (Audytorium
Maximum, bud. C7), sktadajgcg sie z fasady wentylowanej oraz okien wypetnionych ogniwami
fotowoltaicznym. Koricowa kwota tej inwestycji wyniosta 0,5 min PLN.

L

Fot. 55 Moduty BIPV w slusarce okiennej i fasada BIPV, AGH Krakdw, budynek C7

SALONY SAMOCHODOWE KIA POLSKA

W okresie bilansowym Spétka zakonczyta realizacje zawartej w 2021 roku umowy z KIA
POLSKA na montaz instalacji PV (klasyczne instalacje dachowe + carporty) dla dealerow tej
marki w catej Polsce. Kontrakt zrealizowano na sume 7,4 min PLN.

Fot. 56 Carport zrealizowany dla dealera marki KIA w Mielcu
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MIEJSKIE PRZEDSIEBIORSTWO WOD | KANALIZACJI, RZESZOW

Dostawa i montaz fasady wentylowanej dla Miejskiego Przedsiebiorstwa Wéd i Kanalizacji
w Rzeszowie to kolejna, zrealizowana dla tej instytucji inwestycja w Zrodto zielonej,

ekologicznej energii stonecznej. Koszt zamontowanej na nowym zbiorniku wody pitnej
fotowoltaicznej fasady wentylowanej wynidst 0,7 min PLN.

Fot. 57 Fasada wentylowana zamontowana na nowym zbiorniku wody pitnej w Rzeszowie

ZAKtAD PRODUKCYINY LUBELLA, LUBLIN

Dachowa instalacja fotowoltaiczna na budynku siedziby Polskich Zaktadéw Zbozowych
Lubella GMW Sp. z o.0. Sp.k. Realizacja obejmowata przygotowanie projektu, wykonanie
instalacji o mocy 4,4 mIn PLN i wdrozenie programu do zarzadzania pracg instalacji ML
SCADA. taczna suma zrealizowanej inwestycji wyniosta 4,4 min PLN.

Fot. 58 Dachowa instalacja fotowoltaiczna, siedziba firmy Lubella w Lublinie



BUDYNEK BIUROWO — UStUGOWY, KRAKOW J Wybrane zakoniczone realizacje zagraniczne

Ocean Office Park to zespot budynkéw biurowo-ustugowych powstajgcy w krakowskiej SZKOtA VOLDSLOKKA, OSLO, NORWEGIA

dzielnicy Zabtocie, ktorego inwestorem jest Cavatina Holding Spotka Akcyjna z Bielska Biatej.

Do powstajgcego w 2022 r. budynku B tej inwestycji ML System dostarczyt szkto powtokowe Zrealizowana na kwote ok. 1,5 min PLN dostawa modutéw BIPV z nadrukiem wraz
o tacznej powierzchni ponad 7,5 tys. m2. z konstrukcjg fasady wentylowanej na modernizowany budynek szkoty podstawowej w Oslo.

Zastosowanie specjalnego rastra na zadrukowanych modutach BIPV pozwolito znacznie
ograniczyc straty ich wydajnosci.

Fot. 59 Wizualizacja budynku B biurowcow Ocean Office, Zrodto:
http://www.cavatina.pl/downloads/projects/OCEAN_OFFICE PARK.pdf

Fot. 60 Fotowoltaiczna fasada wentylowana na budynku modernizowanej szkoty, Norwegia
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http://www.cavatina.pl/downloads/projects/OCEAN_OFFICE_PARK.pdf

BUDYNEK ADMINISTRACYINY SIEDZIBY MIASTA | GMINY OREBRO

Realizacja obejmowata dostawe zestawow szybowych BIPV z nadrukiem, ktére tworza
wypetnienie fasady stupowo-ryglowej siedziby administracji miasta i gminy Orebro. Nadruk
ceramiczny zostat dobrany tak, zeby tworzyt jednolity odcien z ogniwami
monokrystalicznymi. Obszary fasady, w ktorych wykorzystanie ogniw fotowoltaicznych nie
byto mozliwe, zostaty wypetnione szktem zespolonym produkcji ML System. Zakres dostaw
produktow ML SYSTEM wynidst 1,5 min PLN.

Fot. 61 Fasada stupowo ryglowa z elementami fotowoltaicznymi, budynek administracyjny, Szwecja
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BALUSTRADY FOTOWOLTAICZNE, SZWECJA

ML System dostarczyt do Szwecji moduty BIPV do wypetnienia balustrad balkonowych do
realizacji inwestycji ekologicznych, drewnianych budynkéw w Vaxjo. To kolejna, zagraniczna
dostawa Spotki wpisujaca sie w trendy i zapotrzebowanie budownictwa wielolokalowego
w odnawialne i niezalezne Zrddtfa energii.

Fot. 62 Balustrady z modutami BIPV, budynek wielolokalowy, Szwecja



3.7. Rynki zbytu i kanaty dystrybucji

Waznym elementem strategii dla Grupy jest dywersyfikacja produktowa i geograficzna dzieki
czemu Grupa zwieksza bezpieczenstwo dziatalnosci i moze istotnie zredukowaé wptyw
negatywnych czynnikéw rynkowych.

Dywersyfikacja produktowa pozwala na rozszerzenie oferty na wiecej niz jeden sektor, a co
za tym idzie chroni przed ewentualnymi spowolnieniami i zahamowaniami w danej branzy.

Dywersyfikacja geograficzna pozwala na dostosowanie produktéw do potrzeb i wymagan
rynkowych w réznych obszarach. Sprawia, ze spadek wptywdw z jednego zrodta moze byc
skompensowany wptywami z innych zrodet.

Oferta Grupy skierowana jest do:

e  Sektora Energetyki Zawodowej, w tym do kluczowych spdtek energetycznych
w krajuina swiecie,

e  klientéw instytucjonalnych, w tym m.in.: urzedow, lotnisk, szpitali, uczelni,
kosciotow, szkdt, itp.,

e architektéw, projektantéw, generalnych wykonawcéw obiektow kubaturowych
i infrastrukturalnych,

e  odbiorcow OEM, oferujgcych produkty ML System pod wtasng marka,

e odbiorcow traktujgcych produkt ML System jako potprodukt do dalszego
przetworzenia

e deweloperdw i odbiorcéw indywidualnych,

e  zaktaddw przemystowych,

e  producentdéw z sektora automotive,

e  producentéw urzadzen i konstrukcji matej architektury,

e  klientéw indywidualnych,

e hurtowni elektrycznych i innych zajmujacych sie dystrybucjg produktéw
fotowoltaiki klasycznej,

e firm wykonawczych wyspecjalizowanych w realizacji srednich i duzych projektéw
Scian ostonowych i Swietlikow

36 | www.mlsystem.pl

Zamoéwienia publiczne
i kontrakty
- instalacje PV i BIPV

Sprzedaz internetowa
i hurtowa

Rozwigzania dedykowane dla BIZNESU

Realizacje dla sektora “
Energetyki Zawodowej :i : i :i

i Instytucji Publicznych SPRZEDAZ
PROJEKTOWA

Rozbudowana sie¢
grup sprzedazowych

.
DUZE INSTALACIJE

KLIENCI
INDYWIDUALNI +
DEWELOPERZY

Specjalistyczne szkto dla
zréwnowazonego budownictwa
i branzy automotive

Rysunek 13 Struktura kanatdw sprzedazy ML System



3.8. Zatrudnienie

W Grupie ML System S.A. obowigzuje zasada rownego traktowania bez wzgledu na wiek, pte¢,
narodowos¢, orientacje seksualng, przekonania, poglady polityczne i religijne, status
majatkowy, sytuacje rodzinng, stopien sprawnosci fizycznej, czyli wszystkie te czynniki, ktére
moga powodowac dyskryminacje bezposrednig lub posrednia.

Tabela 8 Zatrudnienie podane ,w osobach” w Grupie ML System w oparciu 0 umowy o prace
Zatrudnienie 31.12.2021 31.12.2022
Zarzad Emitenta
B+R
Produkcja

Pozostate dziaty

Ogdtem w ramach umowy o prace

Na dzien 31.12.2022 r. stan zatrudnienia (w ramach umdw o prace) w Grupie wynosit 375
0s0b, z czego: w ML System S.A. - 343 osoby, w spétce ML System + 30 osdb, w spotce ML
Genetic 1 osoba i spotce ML Nordic AS réwniez 1 osoba.

W ciggu ostatnich kilku lat liczba zatrudnionych pracownikoéw stale wzrasta. Grupa realizuje
polityke personalng w oparciu o dosSwiadczenie, wiedze i umiejetnosci pracownikow.
Najwiekszy udziat sposrod liczby pracownikdw stanowig pracownicy Pionu Produkcji — ponad
43%.

Grupa, promuje stabilne zatrudnienie pracownikéw. W ramach uméw o prace zatrudnionej
jest 98% kadry w Grupie ML System S.A. Pracownicy wyposazani sg w pakiet benefitow
pozaptacowych: prywatng opieke medyczng w placéwkach LUX MED, dodatek kafeteryjny
i stazowy, ubezpieczenie grupowe PZU, karte Multisport, dofinansowanie do positkdw,
premie Swigteczne, dofinansowanie do nauki jezyka angielskiego, szkolenia oraz znizki na
produkty firmowe. Zaletg pracy w Grupie ML System jest réwniez szansa na rozwoj zawodowy
—Grupa promuje rownos¢ ptacowa kobiet i mezczyzn oraz awanse wewnetrzne. Udziat kobiet
w strukturze zatrudnienia wynosi 31%.
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Wykres 3 Stan zatrudnienia w Grupie (umowy o prace) w latach 2018-2022

400 375
350 327
300
200 177
146
150
100

50

0
2018 2019 2020 2021 2022

Tabela 9 Zatrudnienie ze wzgledu na pte¢ w Grupie

Zatrudnienie 31.12.2021 31.12.2022

Kobiety

Mezczyzni

Ogodtem




O biznesowym sukcesie Grupy ML System S.A. decydujg przede wszystkim wiedza,
doswiadczenie, umiejetnosci i kompetencje pracownikow. Majac to na uwadze realizowane
sg programy rozwojowe, ktérych nadrzednym celem jest budowanie efektywnych zespotow,
ciggte doskonalenie, budowanie zaangazowania, a w efekcie osigganie celdow biznesowych
przyjetych w strategii. Na koniec roku 2022 w zorganizowanych w Spétce szkoleniach wzieto
udziat 555 uczestnikdw. Najwiekszg ilos¢ spotkan przeprowadzono z handlowcami i nowo
zatrudnianymi pracownikami. Gtéwna tematyka tych spotkan byto pogtebianie wiedzy
produktowej, doskonalenie umiejetnosci sprzedazowych oraz zdobywanie kompetencji
miekkich. Cykliczne spotkania organizowane pomiedzy poszczegélnymi Dziatami pozwalajg
pracownikom na mocniejsze utozsamianie sie z marka ML System — jej strategig i misjg, a tym
samym usprawniajg proces komunikacji wewnetrznej i zewnetrznej oraz wptywajg
bezposrednio na wyniki sprzedazowe. Grupa prowadzi rowniez szkolenia twarde dla
instalatoréw i serwisantéw.

Dodatkowe dziatania podejmowane w zakresie doskonalenia kompetencji pracownikéw to:

e  Szkoleniazewnetrzne — pracownicy stale podnoszg swoje kompetencje, korzystajgc
z programow umozliwiajgcych rozwdj poprzez uczestnictwo w branzowych
szkoleniach, konferencjach, sympozjach, seminariach, warsztatach, konferencjach
oraz studiach wspotfinansowanych przez Pracodawce.

e Wyjazdy na spotkania branzowe organizowane w kraju i za granica, prowadzenie
prelekcji i uczestnictwo w panelach dyskusyjnych , prowadzenie autorskich prac
badawczo- rozwojowych oraz uczestnictwo w badaniach  naukowych
realizowanych przy wspotpracy z  uczelniami wyzszymi.

Polityka wynagrodzen w Grupie oparta jest o zasade réwnouprawnienia, tzn. wielkos¢
wynagrodzenia pracownikéw zalezna jest od poziomu posiadanych kompetencji,
umiejetnosci i zaangazowania.

Dziatania jakie Grupa ML System podejmuje, aby zmniejszac¢ luke ptacowa:

e  Dokonywanie podwyzek wynagrodzen z zachowaniem zasad réwnouprawnienia
ptci (matryca posiadanych kompetencji)

e W procesie rekrutacji i selekcji Pracownikéw na nowe stanowiska pracy oferowane
sg wynagrodzenia w takiej samej wysokosci niezaleznie od kryterium pfci
i wartosciowane sg w oparciu o kompetencje oraz doswiadczenie zawodowe bez
wzgledu na pte¢ Pracownika.
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Fot. 63 Praca w siedzibie firmy ML System: biura i zaktad produkcyjny



01.2022

03.2022

3.9. Istotne wydarzenia w 2022 roku

24.01.2022 Udzielenie Spdtce przez Urzad Patentowy Rzeczypospolitej
Polskiej prawa ochronnego na wzér uzytkowy pn. ,Pakiet szybowy
jednokomorowy” o zredukowanej masie i zwiekszonej wytrzymatosci
mechanicznej, zgtoszony pod numerem W.128672. (RB 1/2022
24/01/2022). Zastosowanie cienkiego szkta o grubosci 1,0 do 1,4 mm
wzmacnianego chemicznie metodg wymiany jonowej pozwolito zaréwno
znacznie obnizy¢ wage catej konstrukcji pakietu w stosunku do znanych
dotychczas rozwigzan, jak i zwiekszy¢ twardos¢ jego tafli szklanych oraz
zmniejszy¢ powstajgce refleksy Swietlne.

10.02.2022 Dopuszczenie urzgdzenia Covid Detector do szybkich badan
przesiewowych. Urzadzenie Covid Detector, jako spetniajace warunki
okreslone w rozporzadzeniu Rady Ministrow z dnia 10 lutego 2022
zmieniajgcym rozporzadzenie w sprawie ustanowienia okreslonych
ograniczen, nakazow i zakazow w zwigzku z wystgpieniem stanu epidemii,
zostato dopuszczone jako metoda szybkich testow przesiewowych
w kierunku SARC-CoV-2. Pozytywne wyniki testu z badania Covid
Detectorem bedg rownoznaczne ze skierowaniem na test RT-PCR
i natozeniem kwarantanny.

03.03.2022 ML System otrzymuje certyfikacje dla Systemu Zarzadzania
wg PN-EN SO 13485:2016-04, zgodnie z procedurg TUV NORD Polska Sp.
7 0.0., ktéra stanowi miedzynarodowa norme dla producentéw wyrobow
medycznych, wykazujgcych zgodnos$¢ swojego wyrobu (Covid Detector)
z przepisami prawnymi UE. Norma ta wprowadza dodatkowe specyficzne
wymagania (oparte na bazie wymagan zawartych w ISO 9001) m.in.
dotyczace budowy konstrukcyjnej, procesu realizacji produkcji i rezimu,
oraz wymagania dotyczace kwalifikacji personelu odpowiedzialnego za
wyréb.
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06.2022

07.2022

05.05.2022 ML System podpisuje umowe dystrybucyjng z firma
BOHAMET — najwiekszym europejskim producentem wyrobdéw dla
sektora morskiego — w zakresie zakupu produktéow linii Smart Glass
i produktow Nowej Ery Kwantowej do zastosowania w przemysle
okretowym

11.05.2022 Opracowanie prototypu generatora wodoru pracujacego
przy niskim napieciu. W ramach prowadzonych w laboratorium badan,
zespdt B+R w maju 2022 r. zaprezentowat prototyp elektrolizera
wysokocisnieniowego do produkcji wodoru, pracujgcego przy niskim
napieciu, umozliwiajgcym integracje z instalacjami PV. Prototyp powstat
z wykorzystaniem komponentéw wytworzonych w ML System, a dzieki
zdobytym przez spotke kompetencjom i wykorzystaniu procesow wzrostu
warstw atomowych udato sie znaczgco poprawi¢ efektywnosé generacji
wodoru oraz zminimalizowa¢ wptyw zanieczyszczen na prace
elektrolizera.

09.06.2022 Zawarcie znaczgcej umowy z TAURON Serwis Sp. z 0.0. . (RB.
8/2022 09/06/2022) o wartosci 10,6 mIn EUR na dostawe modutow
fotowoltaicznych na potrzeby budowy farmy fotowoltaicznej o tgcznej
mocy 37,1 MW zlokalizowanej w Mystowicach. Docelowo instalacja, ktora
w koficowym etapie ma osiggna¢ moc 100 MW wyprodukuje 39 tys. MWh
zielonej energii.

27.07.2022 Realizacja projektu Active Glass - zawarcie znaczacej umowy
o wartosci 32 mIn PLN na dostawe, roztadunek, montaz i uruchomienie
linii do wytwarzania niskowymiarowych struktur pétprzewodnikowych.
(RB 13/2022 20/07/2022)



08.2022.

09.2022

12.2022

02. 08.2022 Realizacja projektu Active Glass. Zawarcie dwdch znaczacych
uméw: o wartosci 23,4 min PLN na dostawe, roztadunek, montaz
i uruchomienie systemu do hartowania szkta. (RB 15/2022 02/08/2022);
oraz o wartosci 28,3 min PLN j na dostawe, roztadunek, montaz
i uruchomienie linii do depozycji warstwy ognioochronnej (RB 16/2022
02/08/2022)

11.08.2022 Zawarcie znaczacej umowy o wartosci 22 min PLN z Mithra V
Sp. z 0.0. (spdtka zalezna PGE Energia Odnawialna S.A.) na wykonanie
zadania pn. ,Zaprojektowanie i budowa instalacji fotowoltaicznej PV
Pasterzowice o mocy do 8 MW”. (RB 17/2022 02/08/2022)

11.08.2022 Moduty BIPV ML System z odpornoscig ogniowa klasy EI30
Moduty BIPV wyprodukowane przez ML System pozytywnie przeszty
badania odpornosci ogniowej w zespoleniu z szyba ogniochronng
w swietliku o konstrukcji  aluminiowej. Test przeprowadzono
w akredytowanym instytucie badawczym — Instytucie Techniki
Budowlanej w Warszawie.

30.08.2022 Zawarcie umowy o wspotpracy z firmg OKNO-POL, dzieki
ktérej mozliwe jest szerokie ofertowanie na rynku rezydencjalnym
produktow stolarki otworowej z uzyciem wypetnien szklanych
wykorzystujacych zaawansowane i unikatowe technologie ML System.

06.09.2022 Realizacja projektu Active Glass zawarcie umowy o wartosci
44,2 min PLN na dostawe, roztadunek, montaz i uruchomienie nowego
systemu przygotowania krawedziowych warstw absorbujgcych (RB
18/2022 06/09/2022)

16.12.2022: Udzielenie Spotce przez Europejski Urzad Patentowy decyzji
0 przyznaniu patentu na wynalazek o numerze 3203533 pn.
,Laminowany termoizolacyjny modut fotowoltaiczny” zgtoszony pod
numerem 16460005.8 w dniu 3 lutego 2016 r. (RB 20/2022 16/12/2022)

22.12.2022 Udzielenie Spdfce 10 min zt dofinansowania od PARP
w ramach Programu Operacyjnego Polska Wschodnia 2014-2020 na
,Zintegrowany, aktywny system pokry¢ dachowych Active Tile”, czyli tzw.
,fotowoltaiczng dachowke”.
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3.10. Wybrane nagrody i wyrdznienia

Wybrane nagrody i wyrdznienia przyznane ML System w 2022 roku:

Gietdowa Spotka Roku 2021 Il miejsce w kategorii ,Innowacyjnos$¢ produktow
i ustug”

Nagroda Polskiej Rady Biznesu 2022 w kategorii ,Wizja i innowacje”

Podkarpacka Nagroda Gospodarcza 2022: kategoria ,Innowacje”, kategoria
,Najlepszy Produkt” za autorski system zarzgdzania ML SCADA

Tytut Ambasadora Wschodu 2021 w kategorii ,,Marka”

Nagroda WNP Awards 2022 za kreowanie ambitnych, innowacyjnych rozwigzan
wskazujgcych nowe kierunki rozwoju na dynamicznym rynku fotowoltaiki
Prestizowe wyrdznienia realizacji eksportowych z wykorzystaniem produktéw ML
System:

- Nagroda BIPV Awards 2021 za projekt Aeres Hogeschool Almere w Holandii

- Wyrdznienia w kategorii ,Facility of the Year” dla 2 realizacji: Hotelu House of
Choice Solna (Sztokholm) oraz projektu bloku mieszkalnego Friskvaderstorget
(Goteborg)

14. Miejsce w rankingu WPROST ,,50 najlepszych polskich pracodawcow”

Fot. 64 Gala Polskiej Rady Biznesu



3.11. Zréwnowazony rozwdj biznesu — dziatania Spétki w obszarze
ESG

E- Spotka od kilkunastu lat funkcjonuje w branzy OZE. Produkuje i dystrybuuje rozwigzania
energetyki stonecznej przez co przyczynia sie w sposob istotny do poprawy warunkdéw
Srodowiskowych i realizacji celéw klimatycznych zwigzanych z redukcjg gazéw cieplarnianych.
Strategia dziatalnosci ML System wpisuje sie w zatozenia Europejskiego Zielonego tadu i
koniecznego procesu globalnej transformacji energetyczne;j.

Zainstalowane na siedzibie firmy ML System rozwigzania fotowoltaiczne to:

e  Ponad 483 tony zaoszczedzonego CO2
e 634 MWh wyprodukowanej energii
e  Ponad 69 000 zaoszczedzonych drzew !

Wsréd dodatkowych, wartych podkreslenia w obszarze podjetych w 2022 r. dziatan
zwigzanych z ochrong $rodowiska wymieni¢ nalezy zorganizowang przez pracownikow ML
System z okazji obchodzonego 22 kwietnia Miedzynarodowego Dnia Ziemi akcje sprzatania
okolicznych laséw, ktora powtarzana bedzie cyklicznie.

Fot. 65 Akcja sprzqtania laséw zorganizowana z okazji Miedzynarodowego Dnia Ziemi

! dane w ujeciu rocznym od 01.01.2022 do 31.12.2022 z instalacji zamontowanych na siedzibie firmy
ML System przeliczone wg wskaznika KOBIZE z grudnia 2022
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S - m System jako Spotka odpowiedzialna spotecznie prowadzi aktywng dziatalnosc¢

charytatywng i edukacyjng, w tym w roku 2022:
. Wsparcie fundacji DKMS:
- przekazanie darowizny w kwocie 5000 PLN,

- rozpoczecie viralowej akcji poszukiwania dawcow szpiku skierowanej do firm i instytucji pn.
Mamy To w Genach

PMiamytowgenach

e  Wsparcie finansowe dziatalnosci Kliniki Hematologii przy Klinicznym Szpitalu
Wojewaddzkim nr 1 w Rzeszowie w kwocie ok. 2 000 PLN

e  Wsparcie finansowe na rzecz poszkodowanych na Ukrainie w kwocie 15 000 PLN

e  Zakup srodkdw pierwszej potrzeby dla Domu Dziecka w Rzeszowie (zmywarka do
naczyn, srodki czystosci) w kwocie ok. 3 500 PLN

e  Organizacja zbiodrki bozonarodzeniowej (zywnos$¢, zabawki, artykuty higieniczne)
wsréd pracownikéw firmy na rzecz potrzebujgcych rodzin zarejestrowanych
w lokalnym Gminnym Osrodku Pomocy Spotecznej

. Organizacja wizyt ucznidw i studentow z réznych regionow Polski i Swiata
w siedzibie firmy

G- ML System, jako Spotka uwzgledniajgca zasady adekwatnosci i proporcjonalnosci, w roku

2022 stosowata m.in.: zasade roznorodnosci i niezaleznosci w odniesieniu do Cztonkow
Zarzadu, polityke réznorodnosci i rownosci szans w odniesieniu do zatrudnienia i rozwoju,
respektowanie zasad obowigzku informacyjnego w zakresie raportowania i kontaktu
z inwestorami, zasade transparentnego przekazywania informacji publicznej


https://mamytowgenach.pl/

g S

4. INFORMACIA O PRZYJETEJ STRATEGII ROZWOJU
EMITENTA | GRUPY

4.1. Misja

Misjg Grupy ML System jest dbatos¢ o srodowisko naturalne, ktéra wyraza sie poprzez
dostarczanie rozwigzan opartych o odnawialne Zrédta energii, zgodnie z przyjetym w ML
System mottem ,Zmieniamy Swiat dla przysztych pokolen”.

Dla klientéw i Inwestorow Spodtka tworzy wartosci opierajgce sie na optymalnym
wykorzystaniu istniejgcego potencjatu, ciggtym rozwoju oraz realizacji wdrazanych projektow
i zatozonych celéw.

Dziatania podejmowane przez Grupe ML System opierajg sie na 5 kluczowych wartosciach:
e Uczciwos$é
Grupa kieruje sie uczciwoscig i transparentnoscig. Nie akceptuje rozwigzan na skroty.

Wspiera tworzenie otwartej atmosfery pracy, gdzie kazdy moze wyrazac¢ swojg opinie.

e Szacunek

Grupa buduje srodowisko pracy oparte na wzajemnym szacunku pomiedzy wszystkimi
pracownikami, otoczeniem zewnetrznym i Srodowiskiem naturalnym.
e Jakos¢

Grupa oferuje produkty najwyzszej jakosci, wykorzystujgce najnowsze rozwigzania
technologiczne, aby sprosta¢ obecnym i przysztym potrzebom Klientéw. Produkty ML System
przed trafieniem do obiegu przechodzg szereg badan i testow.
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e Innowacyjno$é

Pracownicy ML System to ludzie kreatywni, o otwartych umystach, wyksztatceni
i jednoczesnie nieustannie podnoszacy swoje kwalifikacje. Wspodtpraca zespotu i cheé
ciggtego doskonalenia pozwalajg tworzy¢ i wdrazac unikatowe rozwigzania produktowe.

e  Odpowiedzialno$é

Grupa w petni $wiadomie prowadzi zrownowazone dziatania na rzecz ochrony
Srodowiska oraz propagowania postaw proekologicznych, ktére zmierzaja do
ograniczenia efektu cieplarnianego i jego negatywnego wptywu na zycie przysztych
pokolen.

~

WE ARE.CHANGING THE WORLD
FOR FUTURE GENERATIONS

Fot. 66 Kadry z promo video ML System




4.2. Strategia i cele
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4.3. Opis Gtéwnych projektéw B+R realizowanych w 2022r.

ZASTOSOWANIE STRUKTUR NISKOWYMIAROWYCH DLA POSZERZENIA SPEKTRUM
ABSORBCJI | ZWIEKSZENIA WYDAJNOSCI KRZEMOWYCH OGNIW W ARCHITEKTURZE IBC LUB
BIFICIAL / FOTOWOLTAICZNE OGNIWO TANDEMOWE

Gtownym celem projektu, zaktadajgcym potaczenie technologii powtok kwantowych
z ogniwami krzemowymi, jest osiggniecie bardzo wysokich sprawnosci energetycznych, przy
jednoczesnym zachowaniu transparentnosci warstw i utrzymania wydajnosci w trudnych
warunkach oswietleniowych.

Efektem projektu, bedgcym kolejnym kamieniem milowym w rozwoju Spotki bedzie
wytworzenie nowego rodzaju tandemowego ogniwa fotowoltaicznego cechujgcego sie
znacznie wiekszg wydajnoscig, wzgledem dotychczas stosowanych ogniw. Zaktadanym
rezultatem realizacji projektu jest wprowadzenie innowacyjnego produktu, ktory dzieki
zastosowaniu nanomateriatow, bedzie charakteryzowat sie obnizong nominalng temperaturg
pracy ogniwa, zmniejszonymi stratami wydajnosci, a takze efektywnym wykorzystaniem
promieniowania z zakresu UV, ktére odréznia produkt od dotychczas stosowanych
tradycyjnych ogniw.

Istotnymi zaletami nowego ogniwa bedzie odpornosc¢ na utrate sprawnosci spowodowang
nagrzewaniem, a takze mozliwos¢ generowania uzyskow w szerokim zakresie spektralnym
oraz przez wiekszg czes¢ dnia (od weczesnych godzin porannych do pdznych godzin nocnych).
Dodatkowymi atutami produktu bedzie mozliwos¢ personalizacji koloru ogniw, przy
zachowaniu ich sprawnosci, promocja gospodarki niskoemisyjnej, zmniejszenie emisji
zanieczyszczen oraz obnizenie kosztow produkcji. Dodatkowo w przeciwiefistwie
do tradycyjnych ogniw | generacji, powstate ogniwo tandemowe bedzie generowac stabilne
uzyski bez wzgledu na kat padania Swiatta.

Spotka rozpoczeta realizacje projektu w sierpniu 2020r. Projekt realizowany jest w latach
2020 - 2023 w ramach Programu Operacyjnego Inteligentny Rozwdj na lata 2014- 2020.
Wartos¢ projektu wynosi 34,6 min PLN (w tym 22 mIn PLN na zakup pilotazowej linii
do utamkowo-technicznego prototypowania ogniw), a dofinansowanie to 25,8 min PLN.

W laboratorium w ramach prac nad projektem przeprowadzono w mijajagcym roku testy
demonstracyjnych uktadow laboratoryjnych bazujgcych na pétprzewodnikowych podtozach
oraz nanostrukturach i cienkich warstwach. Przeprowadzone dotychczas testy wskazujg
poprawe parametrow elektrycznych uktadu, w szczegdlnosci zwiekszenie uzyskiwanego
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natezenia. Kolejne prace majg na celu przeprowadzenie testéw dla ogniw tandemowych na
wiekszych rozmiarach.

Spoétka ML System do konca roku 2022r. od poczatku trwania projektu poniosta wydatki
w wysokosci 30,3 min PLN (w tym naktady na s$rodki trwate w wysokosci 22,4 min PLN).
Perspektywa wdrozenia projektu to koniec 2023r.

Fot. 68 Element linii do produkcji fotowoltaicznego ogniwa tandemowego



QDRIVE — INNOWACYINE SZKtO DLA BRANZY AUTOMOTIVE:

Gtownym celem projektu jest opracowanie innowacyjnej w skali globalnej szyby
fotowoltaicznej umozliwiajgcej konwersje swiatta stonecznego na energie elektryczna
do zastosowan w branzy automotive. Przedmiotem projektu jest wdrozenie nowego,
innowacyjnego rodzaju szkta o okreslonym profilu krzywizny do zastosowania w branzy
automotive. Zaktadanymi przez Spoétke efektami realizacji projektu jest wprowadzenie
produktu charakteryzujgcego sie wysokg transparentnoscig przy jednoczesnej generacji
energii elektrycznej, poprawa izolacji absorbcji zakresu IR oraz okreslony profil krzywizny
szkta do zastosowania m.in. w samochodach elektrycznych.

Projekt jest realizowany w konsorcjum z Pilkington Automotive Poland. Potaczenie
wspolnego potencjatu obu spdtek —wiedzy, zasobdw technicznych i technologicznych a takze
doswiadczenia w zakresie innowacyjnych powtok kwantowych, wraz z ugruntowang pozycjg
Pilkington Automotive Poland na rynku europejskich producentéw szkta, a takze
doswiadczeniem w produkcji szyb samochodowych — daje ogromne mozliwosci pod
wzgledem konkurencyjnosci produktu na rynku oraz znakomite pespektywy jego
dywersyfikacji na rynkach globalnych.

Na realizacje projektu QDrive, w ramach Programu Operacyjnego Inteligentny Rozwdj 2014-
2020, Spotki otrzymaty dofinansowanie z Narodowego Centrum Badan i Rozwoju. Wartosé
projektu dla konsorcjum to 19,4 mIn PLN, z czego dofinansowanie wynosi 12,2 min PLN.
Spotka ML System S.A. odpowiada za realizacje prac o wartosci 11,3 min PLN,
dofinansowanych w kwocie 7,9 min PLN.

Na koniec 2022r. Spdétka od poczatku realizacji projektu poniosta wydatki w wysokosci
10,3 min PLN (w tym naktady na s$rodki trwate 4,5 min PLN). Perspektywa wdrozenia
produktu to 2024r.
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Fot. 70 Pilkington Automotive Poland, Zaktad produkcyjny w Chmielowie



COVID DETECTOR

Spotka ML System S.A. w odpowiedzi na wyrazne zapotrzebowanie rynku globalnego
na natychmiastowe szybkie testy diagnostyczne na obecnos¢ koronawirusa w marcu 2020
roku rozpoczeta projekt Covid Detector, majacy na celu wdrozenie do uzytkowania
urzadzenia stuzacego do detekcji wirusa SARS-CoV-2 z wydychanego powietrza. W okresie
sprawozdawczym urzadzenie w Matopolskim Szpitalu Chordb Ptuc i Rehabilitacji im.
Edmunda Wojtyty przechodzito walidacje w kierunku wykrywania gruzlicy, ktéra w obliczu
zwiekszonej migracji stanowic¢ bedzie duze wyzwanie dla medycyny.

Urzadzenie Covid Detector, jako narzedzie diagnostyczne wykorzystuje spektroskopie
rozproszeniowg - dziata w oparciu o efekt nieelastycznego rozpraszania fotondw, jest
urzadzeniem wielofunkcyjnym i moze by¢ stosowane w kazdych warunkach otoczenia. Wynik
testu uzyskiwany jest juz w kilka sekund po pomiarze. Urzgdzenie jest tak skonstruowane, by
zapewnic petne bezpieczenstwo dla operatora i badanych probek (czego potwierdzeniem jest
otrzymanie po dniu bilansowym stosownej rekomendacji jednostki notyfikujgcej). Covid
Detector daje mozliwos¢ wykonywania pomiardw gazu, cieczy, ciata statego.

W latach 2021 , 2022 Spotka osiggneta szereg kluczowych etapdw, majgcych istotne
znaczenie dla rozwoju zycia produktu:

e  Rejestracja w Urzedzie Rejestracji Produktéw Leczniczych, Wyrobow Medycznych
i Produktow Biobdjczych

e Dopuszczenie urzadzenia do stosowania w trybie profesjonalnym.

e  Zakonczenie badan klinicznych nad urzgdzeniem, raport koncowy potwierdzajgcy
wysokg skutecznosé

e  Otrzymanie certyfikatu zgodnosci z dyrektywa EM, potwierdzajgcego, ze Covid
Detector mozna bezpiecznie uzywacé w przestrzeniach zamknietych.

e Uzyskanie Swiadectwa Wolnej Sprzedazy na podstawie ktérego urzadzenie moze
by¢ wprowadzane do obrotu i uzywania na terytorium Unii Europejskiej.

e Dopuszczenie urzadzenia COVID DETECTOR jako metoda szybkich testow
przesiewowych SARS-CoV-2 zgodnie z rozporzadzeniem Rady Ministrow z dnia 10
lutego 2022

e Uzyskanie przez Spotke oceny i potwierdzenia przez notyfikowang jednostke
zewnetrzng TUV NORD, iz produkcja wyrobdw medycznych ML System jest zgodna
z europejskimi zasadami bezpieczeristwa dla uzytkownika i pacjenta (ISO 13485).

Spotka prowadzi dalsze prace nad rozwojem Covid Detectora w kierunku szerszego
wykorzystania w detekcji innych patogendw, w tym wspomnianej gruzlicy oraz do
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wykrywania zaleznosci spoteczno-chorobowych. Daje to szerokie mozliwosci wykorzystania
urzadzenia. Ponadto ML System prowadzi badania nad mozliwoscig wykorzystania
urzadzenia do profesjonalnej diagnostyki medycznej przy wykrywaniu nowotwordw, w tym

wykrywania stadium choroby.

DETECTOR

Fot. 71 Covid Detector

Fot. 72 Prezentacja urzqdzenia na lotnisku
Rzeszdw-Jasionka

Fot. 74 Konferencja Zdrowie i zycie po COVID-19

Fot. 73 VIl Kongres Business Without Limits Fot. 75 Targi Smart City Expo Poland



CERTYFIKAT ZGOONOSC
Nr JSHPE0ICZi2021

Rysunek 14 Certyfikatu zgodnosci z dyrektywq EMC — wersja
Desktop

CERTYFIKAT ZGODNOSCI
Ne JSHPITOICZI2021 osewso

HAMILION

Rysunek 15 Certyfikatu zgodnosci z dyrektywq EMC — wersja
Tower
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CERTYFIKATY COVID DETECTOR — przyznane do dnia publikacji sprawozdania
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Rysunek 17 Certyfikatu zgodnosci z dyrektywg EMC — wersja
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Rysunek 19 Certyfikat dla Systemu Zarzqdzania wg PN-EN ISO
13485:201



ELEKTROLIZER SEPARACII WODORU

W ramach prowadzonych w laboratorium badan, ML System zaprojektowat i zbudowat
prototyp elektrolizera wysokocisnieniowego do produkcji wodoru, pracujgcego przy niskim
napieciu, co pozwala na integracje z instalacjami PV. Modutowe rozwigzanie fatwo
dopasowuje ilosci produkowanego wodoru do zapotrzebowania. W maju 2022 ML Spodtka
poinformowata o stworzeniu prototypu czwartej wersji urzagdzenia. Aktualnie prowadzone sg
prace skupiajgce sie na sukcesywnym poprawianiu kluczowych parametréw. W kolejnych
krokach zbudowana zostanie instalacja generacji wodoru z dedykowang stacjg tankowania
pojazddw oraz inteligentnym systemem zarzgdzania. Rdwnoczesnie trwajg prace majace na
celu przygotowanie instalacji wodorowej dedykowanej do zastosowania w budynku,
petnigcej funkcje magazynu energii wytworzonej dzieki PV i moggcego stanowi¢ zarowno
zrédto energii cieplnej, jak i energii elektrycznej.

Prototyp ELEKTROLIZERA WODORU powstat z wykorzystaniem komponentéow wytworzonych
w ML System, a dzieki zdobytym przez spotke kompetencjom i wykorzystaniu procesow
wzrostu warstw atomowych udato sie znaczgco poprawic efektywnosc generacji wodoru oraz
zminimalizowac¢ wptyw zanieczyszczen na prace elektrolizera. Elektrolizer wysokocisnieniowy
ML System docelowo dedykowany bedzie gtéwnie matym i srednim instalacjom PV. Funkcja
magazynowania i wykorzystania energii do ogrzewania zapewni uniezaleznienie od rosnacych
cen rynkowych oraz bezpieczenstwo energetyczne zwigzane ze zmniejszaniem zaleznosci od
zewnetrznych dostaw surowcow.
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Fot. 76 Prototyp elektrolizera wodoru ML System



POZOSTALE PRACE ROZWOJOWE

WYSOKOWYDAINE UKEADY FOTOWOLTAICZNE PRZEZNACZONE M.IN. DO ZASTOSOWAN
WOJSKOWYCH.

Na wyposazeniu laboratorium ML System znajduje sie kilka systemow przeznaczonych do
wytwarzania cienkich warstw zaréwno w technologii wykorzystujgcej procesy fizyczne jak
i chemiczne. Dostepnos¢ tych technologii umozliwia wytwarzanie uktadow elektronicznych
lub ich poszczegdlnych komponentéow (warstw dedykowanych do konkretnego celu, np.
aktywnych i pasywnych warstw majgcych na celu niwelacje sygnatéw przychodzacych,
warstw  kamuflazu fali elektromagnetycznej dla wybranych zakreséw, warstw
zabezpieczajgcych i poprawiajgcych wiasciwosci mechaniczne w tym odpornos¢ na dziatanie
Srodowisk agresywnych, srodkéw chemicznych itp). Obecnie w laboratorium ML System
trwajg prace nad wysokowydajnymi uktadami fotowoltaicznymi oraz prace majgce na celu
wytworzenie uktadéw warstw dedykowanych do wykrywania niskoenergetycznych sygnatow
w zakresie THz przeznaczonych m.in. do zastosowan wojskowych. Promieniowanie
elektromagnetyczne w zakresie czestotliwosci terahertzowych (THz) nie jest fatwo
generowac ani kontrolowac. Detekcja fal elektromagnetycznych pomoze wykrywac obiekty
niepozgdane znajdujgce sie w przestrzeni powietrznej, a takze przewdz materiatéw
niebezpiecznych droga lgdowa.

Fot. 77 Urzgdzenie do chemicznego osadzania z fazy gazowej MOCVD
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WYSWIETLACZE ZMIENNEJ TRESCI

Celem projektu jest rozszerzenie oferty rozwigzan Smart City Spotki poprzez wprowadzenie
do transportu publicznego i przestrzeni miejskich ekrandw zmiennej tresci komunikujgcych
sie z integralnym komputerem odpowiedzialnym za aktualizacje wyswietlanych tresci.
W laboratorium Spétki opracowano w petni funkcjonalne wyswietlacze dynamiczne zaréwno
nieprzezierne jak i transparentne dziatajgce w zmiennych warunkach srodowiskowych.
Przeprowadzono testy stabilnosci, ktére potwierdzity, ze urzadzenia charakteryzujg sie
dtugim czasem dziatania w szerokim zakresie temperatur i wilgotnosci. Ponadto zostaty
wykonane rowniez wyswietlacze o wysokiej rozdzielczosci i jasnosci, a takze wyswietlacze
dedykowane do szyb w oknach pociggowych. Urzadzenia mogg by¢ réwniez wyposazone
w czujniki gestu pozwalajace na sterowanie wyswietlanymi informacjami, a takze zasilane
z odnawialnych zrédet energii.

Fot. 78 Wyswietlacz zmiennej tresci z mozliwoscig wyswietlania plikéw video

ML System stawiajac na ciagty rozwdj oraz w odpowiedzi na zapotrzebowanie rynku prowadzi
rowniez inne prace badawcze. W planach badawczych Spétki na rok 2023 sg mu.in.
wykorzystanie technologii depozycji cienkich warstw do pokry¢ powierzchni luster
w teleskopie detekcji promieniowania, prace nad wykorzystaniem kropek kwantowych
w technologii szyfrowania i przesytu informacji, czy tez prace nad wykorzystaniem cienkich
warstw na fopatkach silnikowych do poprawy wtasciwosci temperaturowych przeznaczonych
do instalacji w silnikach samolotéw odrzutowych.



4.4. Opis gtéwnych projektéw inwestycyjnych w 2022 roku

NOWA ERA KWANTOWA
Nowa Era Kwantowa
ML System sukcesywnie realizuje projekty ,,Nowej Ery Kwantowe]” na lata 2020-2024.

Spotka zgodnie z zatozeniami strategii jest aktualnie w trakcie realizacji trzeciego z projektow
inwestycyjnych — Active Glass, ktérego przedmiotem jest wdrozenie do produkcji
innowacyjnej szyby zespolonej generujacej energie elektryczng o masowym zastosowaniu
w budownictwie i branzy automotive. Jego zakonczenie planowane jest na koniec 2023 roku.
W 2022 r. w ramach realizacji projektu zakontraktowano dostawy sprzetu potrzebnego do
zbudowania linii produkcyjnej szyb Active Glass. W tym samym roku réwniez zakonczono
realizacje projektu 2D Selective Glass. Rok wczesniej natomiast (2021) uruchomiono pierwsza
na swiecie linie do produkcji szyb z powtokami kwantowymi.

Docelowo po 2023 roku po realizacji petnego planu inwestycyjnego ,Nowej Ery Kwantowej”
Spotka planuje osiggngé moce produkcyjne na poziomie ok. 200 tys. m2 w skali roku.

STRATEGIA INWESTYCYJNA | NOWA ERA KWANTOWA

szyba WYMIAR WYMIAR

Szyba
AELE 1x2 m Z[JERNIE] 2x4 m A

powtoka powtoka

ACTIVE

GLASS

kwantowa kwantowa

Zrealizowano Zrealizowano
w2021 w 2022

Plany realizacji
do korica 2023 .

Rysunek 20 Graficzna prezentacja realizacji strategii Nowej Ery Kwantowej
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2D SELECTIVE GLASS

W 2022 r. w ML System zrealizowano projekt 2D Glass - innowacyjna szyba zespolona oparta
o technologie powtok kwantowych, stosowanych jako powtoka selektywna (nieaktywna
energetycznie). W odniesieniu do dotychczas stosowanych w branzy szklarskiej szyb,
2D Glass poprawia parametry transmisji Swiatta oraz izolacyjnosci termicznej i energetycznej,
ktére stanowig odpowiedz na wymagania zawarte w aktualnych przepisach dotyczgcych
izolacyjnosci okien i przeszklenn fasadowych. Dodatkowym atutem jest rowniez znaczaca
poprawa parametrow mechanicznych oraz odpornosci na degradacje i starzenie sie pod
wptywem warunkow atmosferycznych. Istotng cecha nowego produktu jest réwniez
zmniejszenie efektu soczewkowania, co wptynie pozytywnie na srodowisko, w szczegdlnosci
w duzych miastach. 2D Glass docelowo bedzie stosowane w projektach architektonicznych
w miejscach, gdzie zastosowanie Q Glass lub Active Glass jest ograniczone lub wytgczone
z powoddéw ekonomicznych.

Wartos¢ catkowita projektu ,2D Selective Glass — wdrozenie do produkcji nanopowtokowej
szyby zespolonej”, realizowana w ramach Programu Operacyjnego Polska Wschodnia 2014-
2020, wyniosta 28,7 mIn PLN, w tym dofinansowanie UE stanowito 16,7 mIn PLN

Fot. 79 Fragment linii do obrobki szkta



ACTIVE GLASS

Celem tej inwestycji jest wprowadzenie na rynek ognioodpornej szyby zespolonej generujacej
energie elektryczng, o masowym zastosowaniu w budownictwie i branzy automotive.

Dzieki mozliwosci personalizacji ksztattu proponowane rozwigzanie znajdzie zastosowanie we
wszystkich rodzajach przeszklen i systemach mocowania. Docelowo szyby bedg mie¢ réwniez
funkcje przeciwpozarowg — pozytywnie przeszty juz zrealizowane w okresie bilansowym
badania odpornosci ogniowej. Zespolenia spetnity wszystkie wymagania dla klasy EI30, czyli
wykazaty zdolnos¢ do powstrzymania ognia przed przedostaniem sie przez przegrode
w czasie min. 30 minut.

W drugim poétroczu 2022 r. spotka zawarta umowy na dostawe, roztadunek, montaz
i uruchomienie poszczegolnych czesci linii produkcyjnej szyb Active Glass.

Active Glass przez swoje unikalne cechy takie jak: funkcjonalnos¢ generacji energii
elektrycznej, wysoka izolacja termiczna, bardzo dobra transmisja Swiatta widzialnego,
redukcja negatywnego wptywu soczewkowania, zapewnienie ochrony przeciwpozarowej
oraz mozliwos¢ giecia maja potencjat zrewolucjonizowania branzy szklarskiej znajdujac
powszechne zastosowanie w budynkach kubaturowych, stolarce budowalnej, pojazdach
transportu zbiorowego i indywidualnego. Produkt doskonale wpisuje sie w trend
odpowiedzialnosci ekologicznej, pozytywnie wptywa na ograniczenie efektu cieplarnianego,
zréwnowazony transport i budownictwo. Planowo ma by¢ sprzedawany na catym swiecie.

Gtownym celem realizowanego projektu jest dywersyfikacja strategiczne;j linii produktowej
ML System — Nowa Era Kwantowa (szyby kwantowe). Wartos$¢ catkowita projektu ,Active
Glass — innowacyjna szyba zespolona dla branzy BIPV i mobility”, realizowanego w ramach
Programu Operacyjnego Polska Wschodnia 2014-2020 wynosi 147,4 min PLN (w tym
dofinansowanie 88,5 min PLN).
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ZWIEKSZENIE POTENCIALU PRODUKCYINEGO SPOtKI

W Q4 2022 rozpoczeto budowe nowej hali produkcyjnej, ktéra znajdowac sie bedzie
w bezposrednim sgsiedztwie obecnej siedziby spotki. Inwestycja w tg nieruchomos¢ wptynie
na zwiekszenie mozliwosci produkcyjnych Spotki i wzrost jej efektywnosci Nowy budynek
powiekszy powierzchnie zaktadu z 25 tys. m2 do 45 ty$ m2 w jednej lokalizacji. taczna
wartos¢ inwestycji wynosi 45 min PLN. W 2022 na ten cel poniesiono wydatki w kwocie 6,3
min PLN.

Fot. 80 Budowa nowej Hali



4.5. Patenty, wzory uzytkowe, certyfikaty

PATENTY:

Spotka posiada tgcznie 16 przyznanych patentow oraz 6 zgtoszen patentowych, ktére maja
istotne znaczenie, zaréwno dla produktow, jak i systemow znajdujgcych sie w obszarze
dziatalnosci ML System S.A.

ZESTAWIENIE OTRZYMANYCH PATENTOW:

e  Zastosowanie tlenku cyny (IV) dotowanego fluorem SnO2:F (FTO) do otrzymywania
warstwy grzewczej na panelu fotowoltaicznym (P.2629337)

e  Sensybilizowany barwnikiem modut ogniw stonecznych oraz sposéb jego
wytwarzania (P.400361)

e  Szyba zespolona (P.402500)
e  System oston przeciwstonecznych wraz z zaluzjami statymi i ruchomymi (P.405630)

e  Enkapsulant warstw aktywnych w ogniwach fotowoltaicznych Il generacji
(P.411268)

e Sposodb nanoszenia enkapsulantu warstw aktywnych na podtoza elektrod ogniw
fotowoltaicznych Il generacji" (P.426745)

e  Zintegrowana lampa fotowoltaiczna (P.411397)
e  Fotoniczna szyba zespolona (P.413898)
e  lamela modutu fotowoltaicznego i sposob jejtgczenia z tym modutem (EP3182467)

e  System przeksztafcenia rozproszonej energii odnawialnej w energie uzytkowa
(EP3182554)

e  Warstwowy termoizolacyjny modut fotowoltaiczny (EP3203533)

e Sposdb  wytwarzania  cienkowarstwowego  konwertera  promieniowania
elektromagnetycznego opartego na strukturze quasizerowymirowej oraz
cienkowarstwowy konwerter promieniowania elektromagnetycznego oparty na
strukturze quasizerowymiarowej wytworzony tym sposobem (P.418407)
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e Modut fotowoltaiczny o falowodowej transmisji Swiatta o zwiekszonej
uniwersalnosci jego stosowania (P.423436)

e Sposob wytwarzania ptyty szklanej Swietlnej emitujacej fale elektromagnetyczne
i ptyta szklana wytwarzana tym sposobem (P.423437)

PATENTY OTRZYMANE PO DNIU BILANSOWYM (23.01.2023):

e  Sposdb otrzymywania selektywnej warstwy ognioodpornej modyfikowanej
nanoczasteczkami potprzewodnikowymi oraz wypetniania tg aktywng warstwa
komory lub komor szyby zespolonej i szyba zespolona zawierajgca tg lub te warstwy
(P.431638 oraz P.441519)

CERTYFIKATY:

Otrzymane certyfikaty stanowig potwierdzenie jakosci i wysokiego poziomu wtasciwosci
i solidnosci produktow oferowanych przez ML System.

e CERTYFIKACIA SYSTEMOW ISO:

Zintegrowany System Zarzadzania Jakoscig jest zgodny z normami ISO 9001:2015, ISO
14001:2015, ISO 50001:2018, I1SO 13485 oraz ISO 17025 i obejmuje w swoim zakresie
wszystkie komorki przedsiebiorstwa, a wiec wszystkie procesy zachodzgce w organizacji.
Spotka posiada certyfikaty na zgodno$¢ z normami:

o PN-EN ISO 9001:2015-10 — Systemu zarzadzania jakoscig
o PN-EN ISO 14001:2015:09 — Systemy zarzadzania srodowiskowego (...)
o PN-EN ISO 450012018-06 — Systemy zarzadzania bezpieczenstwem

i higieng pracy (...)
o PN-EN ISO 50001:2018-09 — Systemy zarzadzania energia (...)

o PN-EN ISO 13485:2016-04 - Projektowanie, rozwoj, produkcja, serwis
i sprzedaz wyrobow medycznych do diagnostyki in vitro wykorzystujgcych metode
spektroskopii rozproszeniowej.



CERTYFIKATY BEZPIECZENSTWA | JAKOSCI — Moduty klasyczne i BIPV oraz
konstrukcje stalowe i aluminiowe:

Certyfikaty uzyskano zaréwno dla standardowych ramkowych modutéw fotowoltaicznych,
jak i dla modutéw szkto-szkto, stanowigcych podstawe produktowa w obszarze BIPV, w tym
m.in.certyfikaty dla: naziemnych modutéw fotowoltaicznych, kwalifikacji bezpieczeristwa
modutow i konstrukcji oraz ich testowania. Uzyskana certyfikacja gwarantuje petne
bezpieczenstwo i najwyzszg jakos¢ produktéw oferowanych przez ML System.

e CERTYFIKATY DLA SZKtA DO BRANZY BUDOWLANEJ | AUTOMOTIVE:

Uzyskane certyfikaty sg gwarancjg bezpieczenstwa produktow ML System opartych na szkle.
Posiadana certyfikacja obejmuje obszary:

o  Szyb do pojazdéw — szkfo laminowane, boczne barwne i bezbarwne,
chemicznie wzmocnione (zwane tez hartowanym chemicznie),
uwzgledniajgce m.in. obecnos$¢ nanowarstw, takich jak kropki kwantowe
oraz ogniwa fotowoltaiczne

o Szkto chemicznie wzmacniane — zblizone parametrami do szkia
termicznie hartowanego, jednakze uwzgledniajgce rowniez wzmacnianie
ultracienkich pojedynczych szyb

o Szkto laminowane, inaczej warstwowe, uwzgledniajgce ultracienkie
chemicznie wzmacniane szkto

o Szkto termicznie wzmacniane — charakteryzujgce sie zwiekszong
wytrzymatoscig mechaniczng oraz termiczng,

o Wykorzystanie technologii wygrzewania termicznego szkta hartowanego
(HST) polegajacego na wykryciu w petni zahartowanym szkle wtrgcen NiS
(siarczku niklu),

o Wykorzystania  technologii szyb  warstwowych, laminowanych,
hartowanych, termicznie wzmocnionych (TVG), zespolonych, klejonych,
w tym z powtokami i powtokami kwantowymi w szeroko pojetym
budownictwie

Uzyskanie swiadectwa homologacji dla szyb ze szkta laminowanego wzmacnianego
chemicznie uwzgledniajace w swej strukturze obecnos¢ nanowarstw na szkle w tym m.in.
w postaci kropek kwantowych daje mozliwo$¢ wykorzystywania laminowanych szyb
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produkowanych przez ML System w pojazdach i tym samym umozliwia sprzedaz produktow
na rynku automotive, a przez to dywersyfikacje przychodow Spofki.

. ODPORNOSC OGNIOWA EI30

Moduty produkcji ML System na przetomie sierpnia przeszty badania odpornosci ogniowej
w zespoleniu z szybg ogniochronng w Swietliku o konstrukcji aluminiowej. Badanie
przeprowadzono zgodnie z normg PN-EN 13501 w krajowym akredytowanym instytucie
badawczym.

. KLASYFIKACJA MODULOW FOTOWOLTAICZNYCH W ZAKRESIE REAKCII NA OGIEN

Przeprowadzenie badan i otrzymanie raportu okreslajgcego klasyfikacje modutow
fotowoltaicznych w reakcji na ogien zgodnie z procedurami zawartymi w PN-EN 13501-
1:2019-02 - uzyskano klase B. Badanie przeprowadzono w krajowym akredytowanym
instytucie badawczym.

. RAPORTY SRODOWISKOWE

Coroczne szacowanie wytworzonego $ladu weglowego przez przedsiebiorstwo.
W obliczeniach uwzgledniane sg m.in. dane dotyczace emisji gazéw cieplarnianych
wynikajgce ze zuzycia energii elektrycznej i gazowej, ilos¢ substancji chtodniczych
stosowanych w urzadzeniach chtodniczych, ilo$¢ zuzytego paliwa w silnikach pojazdéw itp.
Dzieki obliczeniom przedsiebiorstwo ciggle nadzoruje swoje cele ekologiczne, co przektada
sie na identyfikacje mozliwosci obnizenia kosztéw i emisji dwutlenku wegla do klimatu.

Po dniu bilansowym (24.03.2023):
. DEKLARACJA SRODOWISKOWA Il TYPU (EPD) DLA MODUtOW BIPV

Opracowanie deklaracji Srodowiskowej, zawierajgcej zbidr informacji na temat oddziatywania
wyrobu tj. modutu BIPV na Srodowisko naturalne w trakcie jego cyklu zycia: od pozyskania
materiatéw, przez etap produkcji, transport, montaz, uzytkowanie, az do utylizacji
i recyklingu. Okresla ona iloSciowo wydobycie surowcow, energochtonnos$¢ procesu
produkcji, zuzycie wody i wytwarzanie odpaddw. Przedsiebiorca posiadajgcy Deklaracje EPD
na swoje wyroby informuje rynek, ze jego firma zobowigzata sie do ograniczenia wptywu
procesow produkcyjnych na srodowisko naturalne.



4.6. Zewnetrzne i wewnetrzne czynniki istotne dla rozwoju Grupy

Kluczowe zewnetrzne czynniki wzrostu

W

e Wozrost inwestycji w energetyke odnawialng
Wedtug najnowszego raportu Bloomberg New Energy Finance w 2022 roku
globalne inwestycje w czystg energie wyniosty 1,1 biliona dolaréw, czyli tyle samo,

ile zainwestowano w produkcje ropy oraz gazu. Wzrost inwestycji w czystg energie
wyniést 31 proc., czyli ponad 250 miliardéw dolarow w stosunku do roku
poprzedniego, co stanowi rekord.?

e Dynamiczny wzrost globalnego rynku szkta architektonicznego
Prognozy dla przemystu szklarskiego na najblizsze lata:
- W 2030 roku Swiatowa wartos¢ szkta ptaskiego ma wynies¢ 400 mld dolarow 3
- Wzrost produkcji szkta dla branzy motoryzacyjnej do roku 2027 — 11 mld dolarow*

2 https://klimat.rp.pl/odnawialne-zrodla-energii/art37891221-2022-przyniosl-przelom-pod-wzgledem-
inwestycji-w-czysta-energie
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Ustawa o elektromobilnosci

. Parlament Europejski przegtosowat zakaz sprzedazy samochoddw spalinowych od
2035 roku. Wraz ze wzrostem pojazdow elektrycznych, bedzie zwiekszat sie popyt
na energie elektryczng na swiecie.

Rosnacy udziat Polski w produkc;ji stolarki okiennej w Europie

Producenci stolarki sg dla Spotki istotnym odbiorcg w obszarze BIPV, a docelowo
w przysztosci réwniez specjalistycznych szyb z powtokg kwantowg. Dynamicznie
rosngcy w ostatnich latach eksport stolarki budowlanej wywindowat naszych
producentdow na czotowe pozycje w europejskim rankingu przedsiebiorstw tej

branzy.

Dynamiczny wzrost globalnego rynku BIPV

Globalny rynek fotowoltaiki zintegrowanej z budynkami zostat wyceniony na 16,62
mld USD w 2021 r. i oczekuje sie, ze w latach 2022-2030 bedzie rést w tempie
skumulowanej rocznej stopy wzrostu (CAGR) wynoszgcej 20,5%. Szybki wzrost
mocy instalacji fotowoltaicznych (PV) réznych krajow, w potgczeniu z rosngcym

3 https://www.statista.com/statistics/1132697/flat-glass-market-value-worldwide/#statisticContainer

4 https://www.statista.com/statistics/1042227/automotive-glass-market-revenue-worldwide/



https://klimat.rp.pl/odnawialne-zrodla-energii/art37891221-2022-przyniosl-przelom-pod-wzgledem-inwestycji-w-czysta-energie
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zapotrzebowaniem na odnawialne zZrddta energii, ma napedzac¢ wzrost rynku na
catym swiecie.”

e  Rosnace ceny energii ©

Srednia roczna Srednia kwartalna cena sprzedazy energii elektrycznej na
cena sprzedazy

e  Wzrost zapotrzebowania na innowacyjne rozwigzania fotowoltaiczne energii
w gospodarce, w tym przemysle samochodowym elektrycznej na
Spotka posiada know-how i doswiadczenie w zakresie produkeji i dostawy szyb rynku | kwartat Il kwartat Il kwartat IV kwartat
do branzy automotive (np. Autosan, Rawag). Wraz z wiodagcym producentem szyb konkurencyjnym
samochodowych (Pilkington Automotive Poland) zamierza potgczy¢ trend [zt/Mwh]

montazu panoramicznych przeszklen dachowych wraz z trendem produkcji aut . 468,35 471,96 566,33

.elektr.y.cznych .| dost.arczac szyby samochodowe aktywne ener/getyczme o) V\/\/SO.kIej - )78.08 94371 555.99 582,97 325,26
izolacji termicznej. Montaz panoramicznych przeszklen dachowych jest

w szczegdlnosci stosowany przez popularnych producentéw w segmencie aut 2020 252,69 250,90 245,36 257,98 256,22

miejskich. 2019 245,44 241,81 247,21 252,65 241,41
2018 194,30 174,95 186,21 208,83 205,50

e  Moda na OZE zaréwno wsréd klientéw indywidualnych, jak i przedsiebiorstw @
Wozrost $wiadomosci ekologicznej, silna potrzeba niezaleznosci spowodowana
aktualng sytuacjg geopolityczng i rosngcymi cenami energii przektadajg sie na
wzrost popytu na rozwigzania bezpiecznej i ekonomicznej energetyki odnawialnej e  Przyspieszona transformacja energetyczna
zaréwno wsrod odbiorcow sektora B2B, jak i B2C Konflikt na Ukrainie przyspieszyt dziatania ukierunkowane na wzmocnienie
bezpieczenstwa energetycznego w oparciu o wtasne zasoby oraz dazenie do
neutralnosci wobec klimatu i odchodzenia od paliw kopalnych.

> https://www.grandviewresearch.com/industry-analysis/building-integrated-photovoltaics-bipv-
market

6 Zrédto danych: https://www.ure.gov.pl/pl/energia-elektryczna/ceny-wskazniki/7852,Srednia-cena-
sprzedazy-energii-elektrycznej-na-rynku-konkurencyjnym-roczna-i-kwa.html
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4

Zeroemisyjna i niezalezna energetycznie gospodarka UE

Unia Europejska zobowigzata sie, ze jej gospodarka do 2030 zmniejszy emisje CO2
0 55%, a do 2050 stanie sie zeroemisyjna. Jednoczesnie zlikwiduje zaleznosci od
rosyjskich paliw kopalnych, co bedzie wymagato masowego rozwoju odnawialnych
zrédet energii, a takze szybszej elektryfikacji i zastgpienia paliw kopalnych.
Odnawialne Zrodta energii s3 — co potwierdza Komisja Europejska- najtanszg
i najczystszg dostepna energig i mogg by¢ wytwarzane w kraju, co zmniejsza
zapotrzebowanie na import energii do UE. Komisja proponuje zwiekszenie celu UE
na rok 2030 w zakresie energii odnawialnej z obecnych 40% do 45%.7

B

Europejski Zielony tad/ REPowerEU/ Fala Renowacji Europy / Dtugoterminowa
Strategia Renowacji Budynkéw

Przeksztatcenie Unii Europejskiej w nowoczesng, zasobooszczedng i konkurencyjna
gospodarke, ktéra do 2050 r. osiggnie neutralnosc¢ klimatyczng. W osiggnieciu tego
celu pomoéc ma m.in. ,fala renowacji” w sektorze budowlanym, ktéra zaktada
renowacje 35 min nieefektywnych energetycznie budynkow do 2030 r. Aby
uruchomic inwestycje i nadac priorytet renowacjom budynkéw UE wyznaczyta cel,
zgodnie z ktérym co najmniej 30% srodkow z wieloletnich ram finansowych 2021—
2027 ma by¢ przeznaczane na dziatania klimatyczne.

Krajowa Dtugoterminowa Strategia Renowacji Budynkéw zaktada doprowadzenie
21% budynkéw do standardu energooszczednego i 66% do standardu pasywnego
do 2050.

’ https://commission.europa.eu/strategy-and-policy/priorities-2019-2024/european-green-

deal/repowereu-affordable-secure-and-sustainable-energy-europe en
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Know how / innowacyjno$é/ kapitat ludzki

Dynamiczny rozwoj Spotki  oparty jest na innowacyjnych, skutecznie
komercjalizowanych projektach B+R oraz wtasnym kapitale ludzkim. Spotka
z sukcesem rozwija unikatowe produkty oparte na autorskich technologiach.

Witasne Fotowoltaiczne Centrum Badawczo-Rozwojowe (FCBIR)

Spotka posiada Fotowoltaiczne Centrum Badawczo-Rozwojowe (FCBR) utworzone
w 2012 roku, ktore dysponuje Swiatowej klasy, unikatowym sprzetem
laboratoryjnym

Wdrozenie nowego produktu/ Uzyskanie dofinansowania na budowe linii
produkcyjnej

Fotowoltaiczna dachowka stanowi przetom w technologii pokry¢ dachowych.
Nowe rozwigzanie to potgczenie wytrzymatosci tradycyjnych dachowek
z funkcjonalnoscig produkcji energii stonecznej i poprawg termoizolacyjnosci.
Specjalnie  opracowana technologia produkcji pozwala na precyzyjne


https://commission.europa.eu/strategy-and-policy/priorities-2019-2024/european-green-deal/repowereu-affordable-secure-and-sustainable-energy-europe_en
https://commission.europa.eu/strategy-and-policy/priorities-2019-2024/european-green-deal/repowereu-affordable-secure-and-sustainable-energy-europe_en

odwzorowanie istniejgcej kolorystyki, a to daje mozliwos¢ instalacji dachéwki na
wielu budynkach, réwniez tych zabytkowych.

Wdrozenie i rozwéj produktéw ,,Nowej ery kwantowej”
ML System dazy do osiggniecia pozycji pioniera i globalnego dostawcy produktow
bazujgcych na technologii powtok kwantowych dla szkta dedykowanego obiektom

architektonicznych i sektorowi automotive.

Przewaga konkurencyjna i strategiczne partnerstwa z liderami branz w zakresie
komercjalizacji nowych produktéw Spétki

ML System wchodzi w partnerstwa z liderami branz, celem uzyskania efektéw skali,
przewagi konkurencyjnej i umozliwienia masowej sprzedazy.

Kompleksowosé oferowanych produktéw i ustug
ML System wprowadza coraz to nowsze rozwigzania wzgledem dotychczasowych
obszarow dziatalnosci, ktére stanowig atrakcyjne uzupetnienie oferty dla wielu
grup odbiorcow. ML System poczgwszy od etapu projektowego,

konstrukcyjny, produkcyjny, az po montaz realizuje wewnatrz organizacji, dzieki

przez

czemu jest w stanie wyeliminowac¢ dodatkowe nadprogramowe koszty.
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Rozbudowana struktura organizacyjna

Spodtka, dzieki posiadanej wykwalifikowanej kadrze pod wzgledem réoznych dziedzin
nauki, a takze zaawansowanemu zapleczu technologicznemu i produkcyjnemu
posiada znaczng autonomie w realizacji projektéw, co uniezaleznia firme od
delegowania zlecent podmiotom zewnetrznym.

1

Wysoki poziom uniezaleznienia od zewnetrznych dostawcow

ML System od poczatku swojej dziatalnosci pracuje nad niezaleznoscig w petnym
tarcuchu dostaw oraz nad wtasnymi technologiami, np. ogniwami tandemowymi
lub wieloztgczowymi.



4.7. Istotne czynniki ryzyka i zagrozen wraz z okresleniem, w jakim

stopniu Emitent jest na nie narazony

Tabela 10. Ryzyka i zagrozenia.

Rodzaj ryzyka Opis ryzyka Rodzaj ryzyka

Wystgpienie
i rozprzestrzeni
anie sie
koronawirusa
COVID-19

Ryzyko kursow
walutowych

Ryzyko ogdlnej
koniunktury
gospodarczej

RYZYKA ZEWNETRZNE

Stan epidemii oraz
zZwigzane z  jego
wystgpieniem
konsekwencje
zZwigzane np.
z ograniczeniem
przemieszczania sie,
pracy instytucji
publicznych czy
zawieszenia biegu
terminéw
administracyjnych
maja bezposredni
wptyw na
funkcjonowanie
Emitenta i Grupy

Czesc materiatéw
wykorzystywanych
do produkcji jest
importowana,

co naraza Spotke na
ryzyko zmiany kursu
walut. Import
materiatéw jest
denominowany

w walucie EUR i USD.

Grupa

dziatalnos¢
gospodarcza przede
wszystkim na rynku

prowadzi
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Na dzied publikacji niniejszego sprawozdania Zarzad
Emitenta rozpoznaje ryzyko pandemii COVID-19 jako mato
istotne dla wynikow Grupy, ptynnosci finansowej i jej
operacyjnego dziatania, oraz w stopniu niezagrazajgcym
ciggtosci kontynuacji dziatania Emitenta i Grupy.

Przy czym rozmiar wptywu skutkéw epidemii koronawirusa
na dziatalnos¢ Grupy jest nieznany iniemozliwy do
oszacowania oraz uzalezniony od czynnikéw, ktére
pozostajg poza wptywem lub kontrolg ze strony Emitenta.
Zarzad Spotki bedzie na biezgco analizowat sytuacje Grupy
w zwigzku z rozprzestrzenianiem sie epidemii wirusa COVID-
19. Ewentualne nowe uwarunkowania, istotnie wptywajace
na generowane wyniki finansowe isytuacje gospodarcza
Emitenta, zostang zakomunikowane niezwtfocznie
w raportach biezacych.

Wptyw ryzyka zostat opisany réwniez w punkcie ponizej.

Emitent posiada mozliwo$¢ reagowania na zmiany kurséw
walutowych poprzez mozliwos¢ zawierania kontraktéw
walutowych typu forward, co zabezpiecza przed wzrostem
kurséw. Grupa na biezgco monitoruje poziom kurséw
walutowych i na biezgco reaguje na zmiany w tym zakresie.

Rozwijajaca sie sprzedaz na rynkach zagranicznych réwniez
pozwala na finansowanie czesci zakupdéw dokonywanych
bezposrednio w walutach obcych.

W ramach Grupy podjete zostaty nastepujgce dziatania
majagce na celu ograniczenie skutkéw ryzyka ogodlnej
koniunktury gospodarczej: dywersyfikacja dziatalnosci pod
wzgledem krajow, w ktérych Grupa prowadzi dziatalnos¢

Ryzyko
niewyptacalnos$
ci klientéw

Ryzyko zmiany
stép
procentowych

polskim, stad dla
Grupy istotna jest sita

nabywcza zaréwno
ze strony klientow
publicznych

(zarezerwowanie
kwot w budzetach na
wydatki
inwestycyjne) jak
i prywatnych oraz
indywidualnych.

Zrédtem tego ryzyka

jest niepewnosé
w zakresie tego, czy
i kiedy naleznosci
zostang
uregulowane. W
ramach sprzedazy
hurtowej
prowadzona jest
réwniez sprzedaz

z odroczonym
terminem ptatnosci,
przez co Grupa
narazona jest na
ryzyko finansowania
Zamawiajacych.

Grupa ML System
S.A. jest narazona na

ryzyko zmian stép
procentowych,

w zwigzku

z zawartymi
umowami
kredytowymi.
Kredyty te s3
oprocentowane
wedtug zmiennej
stopy  procentowej
opartej o WIBOR.
Wzrost stép

procentowych bedzie
miat wptyw na

(zwiekszenie ilosci krajéow, w ktérych ofertowane s3
rozwigzania), dywersyfikacja kanatow sprzedazy
(uruchomiono sprzedaz dla klientow indywidualnych,
poprzez sklep internetowy, zwiekszono ilo$¢ handlowcow
oferujgcych  rozwigzania dla prosumentéw i hurtowni
elektrycznych).

Na biezgco monitorowana jest rowniez sytuacja
gospodarcza w Polsce oraz w istotnych dla Grupy krajach.

Grupa podjefa nastepujgce dziatania majace na celu
ograniczenie skutkéw ryzyka niewyptacalnosci klientéw:
ciggta weryfikacja sytuacji finansowej klientéw, przyznanie
limitéw handlowych (w uzasadnionych przypadkach
ustanowienie zabezpieczenia naleznosci), czestsze dostawy
o0 mniejszej wartosci, ktérych sptata warunkuje nastepne,
ciggte badanie historii wspotpracy z kontrahentami.

Poziom stop procentowych systematycznie rést w ciggu
ostatnich miesiecy, prognozy makroekonomiczne wskazujg
na dalszg potencjalng podwyzke. Oznacza to, iz koszty
kredytowania bedg w 2023 roku wyzsze.

W przypadku tego ryzyka Spdétka nie ma mozliwosci
zabezpieczenia sie w petni na wypadek jego wystgpienia. W
przypadku czesci zadtuzenia inwestycyjnego
dtugoterminowego  Emitent zawart transakcje IRS
zabezpieczajgcg stope WIBOR 3M. Dla reszty przyjeto
strategie akceptacji ryzyka.

Wysokos¢ stép procentowych analizowana jest na biezaco,
w przypadku  dalszych  znaczacych  podwyzek  stop
procentowych, w przypadku nowych kredytow Spoétka
rozwazy kredytowanie w walutach obcych (EUR).



Ryzyko prawne

Ryzyko wzrostu
kosztow pracy

wysokos$¢ ptaconych
odsetek od kredytéw.

Zrédtem tego ryzyka

jest otoczenie
prawne

w szczegolnosci
zmieniajace sie
regulacie w zakresie
dotyczacym  prawa
zamowien
publicznych oraz
regulacjami

dotyczacymi  rynku
OZE i wykorzystania
funduszy UE.

Ponad 90% kadry

Grupy to osoby
zatrudnione na
umowie O prace.
Wzrost kosztow
pracy (np. sktadek
ZUS  czy innych
obowigzkowych

obcigzen) moze
wptynaé koszty
operacyjne oraz

prowadzonych prac
B+R.
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Grupa minimalizuje to ryzyko poprzez uczestnictwo
w szkoleniach i seminariach branzowych, opiniuje projekty
aktéw  prawnych aktywnie uczestniczac w Radzie
Gospodarczej przy Prezydencie RP. Na biezaco konsultuje
spory prawne z kancelariami prawnymi.

Grupa przyjefa strategie akceptacji tego
w przypadku juz zatrudnionych
W przypadku rekrutacji nowych pracownikow
(w szczegdlnosci na stanowiska produkcyjne) Grupa
analizuje mozliwos¢ alternatywnych form zatrudnienia (np.
leasingu pracowniczego, zatrudnienie oséb prowadzacych
witasng dziatalno$¢ gospodarczg) wybierajagc rozwigzanie
optymalne pod katem realizacji postawionych celéw.

ryzyka
pracownikow.

Ryzyko wzrostu
cen surowcow

Ryzyko
obnizenia cen
na produkty
fotowoltaiczne

Grupa ponosi koszty
zwigzane z zakupem
czesci materiatow
oraz  podzespotow
w Azji. Ze wzgledu na
uwarunkowania
makroekonomiczne
i rynkowe, na ktore
Grupa Emitenta nie
ma wptywu, koszty
materiatéw oraz
podzespotéw (w tym
przede wszystkim
koszty zakupu
krzemowych  ogniw
fotowoltaicznych)
moga wzrosna¢, co
moze wptyng¢ na
koszty operacyjne.

Zrodtem tego ryzyka
jest zauwazalne w
branzy, w  ktorej
Grupa koncentruje
SW0j3 dziatalnos¢,
systematyczne
obnizenie  $redniej
jednostkowej  ceny
(wyrazonej w Wp),
w szczegolnosci  w
zakresie produktow
standardowych,
ktérych produkcja
odbywa sie w
Chinach.

Ryzyko jest minimalizowane poprzez ustanowienie
alternatywnych Zrédet dostaw i wybierajac optymalne pod
katem postawionych celéw.

Grupa kontraktuje rowniez zamowienia w dtuzszym
okresie, rezerwujgc przyszte dostawy co znacznie
zmniejsza ryzyko wzrostu cen.

Grupa minimalizuje ryzyko poprzez ciggta kontrole kosztéw
produkcji. Ryzyko to bedzie coraz mniej oddziatywac¢ na
Grupe w miare rozwoju sprzedazy produktow opartych na
wynikach badan - w tym w szczegdlnosci szkta
powtokowego.



Ryzyko
kredytowe

Ryzyko
zZwigzane
z ptynnoscia
finansowg

Ryzyko
zwigzane
z realizacjg
kontraktow

Emitent
zadtuzenie
kredytowe w  kilku
bankach, co z jednej
strony dywersyfikuje
ryzyko koncentracji
kredytéw, z drugiej
jednak utrudnia
zarzadzanie
kowenantami.

posiada

Zrédtem tego ryzyka

jest realizacja
kontraktow

i sprzedazy gtéwnie
dla podmiotow
publicznych,

z ktorych zapfata
czesto jest
uwarunkowana
rzeczowym

zakonczeniem catego
kontraktu, a wiec
poniesieniem
rowniez
kosztow.

catosci

Zrédtem tego ryzyka
jest koniecznos¢
korzystania

z podwykonawcéw
przy realizacji
kontraktow oraz
nieprawidtowe
zaplanowanie
harmonogramu
realizacji prac
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RYZYKA WEWNETRZNE

Emitent przy odnawianiu kredytowania w 2023 roku
dostosuje strukture finansowania kredytowego do zakresu
dziatalnosci operacyjnej i plandw rozwojowych Spotki.

Kowenanty i zabezpieczenia
i ustanowione na poziomie
monitorowanie i zarzadzanie.

zostaty  zdefiniowane
pozwalajgcym na ich

Grupa ogranicza to ryzyko korzystajac ze
zdywersyfikowanych Zrodet finansowania tego typu
kontraktow — linie wielocelowe/ kontraktowe w bankach,
kredyty w rachunku biezagcym, zaliczkowanie od
Zamawiajacych.

Grupa na biezgco monitoruje potrzeby i wydatki gotéwkowe
i korzysta ze zrodet finansowania optymalnego dla danego
kontraktu/ zamdwienia.

Grupa dywersyfikuje ryzyko nierzetelnosci wykonawcéw
poprzez posiadanie kilku/ kilkunastu do obstugi prac.
Pobierane jest zabezpieczenie od podwykonawcéw w
zakresie nalezytego wykonania kontraktu, a takze gwarancji
i rekojmi. Umowy zawierajg zapisy o karach umownych,
z ktérych Grupa korzysta.

Ryzyko utraty
kluczowych
pracownikow

Ryzyko zwigzane
z dziatalnoscia Grupy,
w tym
w szczegolnosci  na
terenie Specjalnej
Strefy Ekonomicznej
z duza iloscig
istniejgcych zaktadow
produkcyjnych

(w tym
miedzynarodowych)
oraz planowanych do
uruchomienia.

Grupa stara sie minimalizowac ryzyko zwigzane z utrata
kluczowych pracownikéw iwtym zakresie podejmuje
dziatania zapobiegawcze. Jednym ztakich dziatann jest
aktywna polityka w zakresie oferowanych pracownikom
warunkdéw pracy i satysfakcjonujacych systemdw
ptacowych ipremiowych, adekwatnych do stopnia
doswiadczenia oraz poziomu kwalifikacji. Dodatkowym
dziataniem jest  wprowadzanie  systemu  szkolen
podnoszacych kwalifikacje.

Prowadzony w Grupie system naboru wewnetrznego
i zewnetrznego pracownikéw pozwala na biezaco reagowac
na zmiany kadrowe.

W 2022 roku Grupa wprowadzita system dodatkow
stazowych i dodatek kafeteryjny dla pracownikow oraz

pracuje nad dodatkowymi systemami zachecajgcymi
pracownikéw do pozostania w Grupie.



Ryzyko zwrotu
dotacji

Z uwagi na kryterium
innowacyjnosci
projektow, ktére
wprowadza i rozwija
ML System,  bedac
jednoczesnie

beneficjentem
dziatan  w ramach
programow Unii

Europejskiej,
wydatkowanie

i rozliczanie tego
typu Srodkow
regulowane jest
przez szereg
przepiséw prawnych,
procedur

administracyjnych
oraz przez same
umowy

o dofinansowanie.

W przypadku
niespetnienia
warunkéw
wynikajacych

z powyzszych
regulacji,
nieprawidtowego
realizowania
inwestycji,
popetnienia bteddéw
formalnych, istnieje
ryzyko  wystgpienia
sankcji
administracyjnych
zwigzanych ze
zwrotem czesci lub
catosci  otrzymanej
dotacji wraz
z odsetkami.
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Spotka minimalizuje to ryzyko, poprzez biezgce konsultacje
z instytucjami wdrazajgcymi i rozliczajagcymi  srodki
publiczne oraz czeste wnioskowanie o ptatnosci posrednie,
co automatycznie powoduje czestsza  weryfikacje
dokumentow przez instytucje zarzadzajace.

Pracownicy na biezaco uczestnicza w szkoleniach
i warsztatach  dotyczacych poszczegdlnych —aspektow
realizacji projektéw.

Ryzyko
zwigzane
z transakcjami
z podmiotami
powigzanymi

Jednostka

dominujaca oraz
spotka zalezna
zawieraty i bedg w
przysztosci  zawierac
transakcje jako
podmioty powigzane
(odmienna definicja

powigzania na
gruncie MSR 24
i prawa
podatkowego

stwarza rozbieznosci
w definiowaniu
podmiotow

W ocenie Emitenta wszystkie transakcje zostaty zawarte na
warunkach rynkowych. Nie mozna jednak wykluczy¢ ryzyka
zakwestionowania przez organy podatkowe rynkowego
charakteru ww. transakcji, co skutkowatoby wzrostem
zobowigzan podatkowych Spétki oraz Grupy. Ryzyko jest
minimalizowane  poprzez  konsultacje  kluczowych
dokumentow  zwigzanych  ztransakcjami  pomiedzy
podmiotami w Grupie, a takze przyjeciem Polityki
w zakresie transakcji z podmiotami powigzanymi.

W zakresie opracowania dokumentacji cen transferowych

Spotka  wspodtpracuje  z  doswiadczong  kancelarig
podatkowa, pracownicy uczestniczg w szkoleniach.

powigzanych)

R
\./kao Uczestnictwo
zwigzane )
z mozliwoscig W obrocie
cankeii publicznym naktada  Spétka minimalizuje to ryzyko. Spetnianie wymogéw
administr;c in na Spotke szereg formalnych zwigzanych ze statusem spétki publicznej jest
ch 73 vl wymogow, ktorych  weryfikowane na  biezagco  poprzez  pracownikow
na\iuszen'\e niespetnienie moze  posiadajagcych wiedze w zakresie funkcjonowania spotki
o doprowadzic¢ publicznej.  Pracownicy  Emitenta  uczestnicza w
obowigzkow ) ) o . )
<ooiki w(skrajnym szkoleniach, seminariach iinnych formach doskonalenia
.p ) przypadku) do zawodowego dotyczacego roznych aspektow
publicznej oraz ) ! . ) s ) .
) ) zawieszenia obrotu  funkcjonowania spétki publicznej.
zawieszenia

akcjami na okres do 3

obrotu akcjami o
miesiecy.

ML System S.A.

ZDARZENIA ZWIAZANE Z WYSTAPIENIEM KORONAWIRUSA COVID-19

Na dzien publikacji niniejszego sprawozdania na obszarze Rzeczpospolitej Polskiej obowigzuje
stan zagrozenia epidemicznego wprowadzony Rozporzgdzeniem Rady Ministrow z dnia 25
marca 2022r. w sprawie ustanowienia okreslonych ograniczen, nakazow i zakazow w zwigzku
z wystgpieniem stanu zagrozenia epidemicznego. (Dz.U.z 2022 r., poz. 679 z 25 marca 2022
r.). Epidemia koronawirusa, najpierw w Azji, a obecnie na catym sSwiecie, stanowi ryzyko,
ktére Emitent postrzega obecnie jako mato istotne dla wynikow Grupy, ale ktérego rozmiar
wptywu na dziatalnos¢ Grupy jest nieznany i niemozliwy do oszacowania oraz uzalezniony od
czynnikdéw, ktore pozostajg poza wptywem Iub kontrolg ze strony Emitenta (np.
administracyjne ograniczenia dziatalnosci natozone przez wtadze, zwigzane z utratg
mozliwosci prowadzenia dziatalnosci). Zarzad Spotki bedzie na biezgco analizowat sytuacje



Grupy w zwigzku z rozprzestrzenianiem sie epidemii wirusa COVID-19. Ewentualne nowe
uwarunkowania, istotnie wptywajgce na generowane wyniki finansowe i sytuacje
gospodarczg Emitenta, zostang zakomunikowane niezwtocznie w raportach biezgcych.

Na dzien publikacji niniejszego sprawozdania Zarzad rozpoznaje ryzyka zwigzane
z koronawirusem w stopniu nie zagrazajgcym kontynuacji dziatania Emitenta i Grupy, ktére
dziatajg operacyjnie bez wiekszych zaktdcen. Wptywy ryzyka na wartos¢ aktywow
finansowych, w szczegdlnosci na wartos$¢ rynkowg posiadanych udziatéw, akcji, papierow
wartosciowych jest nikty z uwagi na ich udziat w sumie bilansowej Spotki. Dywersyfikacja
zrédet dostaw surowcow i materiatdow pozwala na zagwarantowanie z jednej strony ciggtosci
produkcji (brak wptywu na warto$¢ zapasow), a dziatania sprzedazowe prowadzone
z ograniczeniami tylko niektorych aspektach nie powodujg istotnego wptywu na wartosc¢
produktow gotowych.

Grupa realizuje dostawy i montaz rozwigzan PV bezposrednio u klientéw indywidualnych
(zaréwno w ramach tzw. kontraktéw parasolowych jak i na podstawie indywidualnych
zamowien) oraz instytucjonalnych (np. szpitale, gminy).

W celu przeciwdziatania negatywnym skutkom koronawirusa Spoétka podjeta nastepujace
dziatania:

e  tANCUCH DOSTAW: Spotka zdywersyfikowata zrédta dostaw juz w okresie, kiedy
koronawirus zaczat wptywac na terminy dostaw z Chin, dlatego nie obserwujemy
przerwania ciggtosci dostaw. Spoétka podjeta rowniez kroki w celu zmiany srodkéw
transportu (np. z drogi morskiej, gdzie odbidér nastgpitby w portach w Europie
Zachodniej na transport kolejowy, ktéry dotrze bezposrednio, ale jest bardziej
czasochtonny).

e  SPRZEDAZ: Grupa podjeta dziatania w celu zmiany struktury sprzedazy - obecnie
Grupa koncentruje sie na zleceniach produkcyjnych, w tym eksportowych
(w szczegdlnosci na rynki Skandynawskie, gdzie wptyw koronawirusa - Norwegia,
Szwecja - nie jest istotnie odczuwalny), realizacji dostaw rozwigzan PV dla hurtowni
czy sektora MSP.

e  ZATRUDNIENIE: Spodtka na biezagco analizuje koniecznos¢ ograniczen
w zatrudnieniu. Fluktuacja kadr nie jest wieksza niz w innych okresach i nie dotyczy
personelu na kluczowych stanowiskach.

e  PLYNNOSC FINANSOWA: Spdtka podjeta dziatania zmierzajace do optymalizagji
ptynnosci finansowej - zintensyfikowata dziatania zmierzajace do uregulowania
zalegtych naleznosci dla Spdtki, przeanalizowata ipodjeta dziatania w celu
optymalizacji kosztow.

e ASPEKTY ORGANIZACYINE: Spotka ograniczyta ryzyko zamkniecia zaktadu poprzez
rozszerzenie czasowe odstepu miedzy zmianami produkcyjnymi, tak aby
potencjalne zachorowania nie wptywaty na okresowe przestoje produkcji (podziat
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na 2 zmiany, rozdziat pracownikéw na 2 hale produkcyjne, zmiany organizacyjne
w wejsciach i wyjsciach zaktadu, korzystaniu ze stotéwek, szatni itp.).

Ewentualne nowe uwarunkowania, istotnie wptywajgce na generowane wyniki finansowe
i sytuacje gospodarczg Emitenta, zostang zakomunikowane niezwtocznie w raportach
biezgcych.



ZDARZENIA ZWIAZANE Z WYSTAPIENIEM SYTUACJI WOJENNEJ NA TERENIE UKRAINY

Rozpoczecie przez Rosje w dniu 24 lutego 2022 roku zakrojonej na szerokg skale wojny
przeciwko Ukrainie jest czynnikiem ryzyka monitorowanym przez Grupe od poczatku wojny.

Jednym z gtéwnych skutkéw konfliktu ktéry oddziatywat na sytuacje operacyjng spétki,
w szczegdlnosci na przetomie | i 1l kwartatu 2022 byly wzrosty cen surowcéw (w tym stali)
oraz wahania kursu walutowego.

Wzrost PKB Polski r/r wynosit 2 procent na koniec IV kwartatu. Jest to wartos¢ bliska sredniej
dla catej strefy euro, ale w samym IV kwartale 2022 roku PKB Polski spadt o 2,4% w
porownaniu z Ill kwartatem 2022 roku8. W 2023 roku prognozowane jest dalsze spowolnienie
gospodarcze, ktére przy wysokiej inflacji (prognozy to 13% na 2023 r. °) oraz relatywnie
wysokich cenach energii paradoksalnie beda pozytywnie wptywaty na decyzje dotyczgce
optymalizacji kosztow zarowno w gospodarstwach domowych jak i dla przedsiebiorstw.

Dlatego, pomimo iz sytuacja wojenna na terenie Ukrainy wptywa niekorzystnie na poziom
kosztéw materiatow oraz dostepnosc sity roboczej, a spowodowana (m.in.) wysokimi cenami
energii inflacja w 2022 roku powodowata relatywnie wysoki poziom stop procentowych co
przetozyto sie na koszty obstugi dtugu, na dzier publikacji niniejszego sprawozdania Spétka
i Grupa nie odczuwa bezposrednio skutkéw dziatari wojennych w postaci bezposredniego
wptywu na sytuacje majatkowa i wynik finansowy.

Sytuacja wojenna, ktéra bez watpienia wptywa na sytuacje makroekonomiczng w Polsce
i zaktéca funkcjonowanie tancuchéw dostaw na rynkach surowcowych jest czynnikiem
ryzyka, ktérego sita i zakres oddziatywania sg obecnie trudne do prognozowania, ale beda
analizowane przez Zarzad Emitenta przy podejmowaniu decyzji ekonomicznych w przysztosci.

Woprawdzie rynek ukrainski i rosyjski nigdy nie stanowity dla Spétki istotnego biznesowo
i strategicznie kierunku rozwoju, to jednak w przypadku istotnego dalszego pogorszenia sie
warunkow makroekonomicznych istnieje ryzyko ich niekorzystnego wptywu wzrost kosztow
niektérych surowcow (w tym gtdwnie szkta i stali) oraz wzrost kosztow kredytowania
zwigzany z wyzszymi stopami procentowymi.

7 drugiej jednak strony, zaistniata sytuacja uswiadomita gospodarkom s$wiatowym, ze
niezaleznosc i dywersyfikacja Zzrédet energii jest kluczowa dla Europy i $wiata, a naturalnym
kierunkiem realizacji tej strategii bedzie przyspieszenie transformacji energetycznej.

8 https://businessinsider.com.pl/gospodarka/polski-pkb-drugi-najwiekszy-spadek-na-swiecie-polska-
gospodarka-na-pozycji-outsidera/jpn21yh
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Potozenie geopolityczne krajow wspdlnoty Unii Europejskiej w bezposrednim sasiedztwie
terenu objetego wojng przyspiesza proces transformacji energetycznej i dazenie do
niezaleznosci. Niemiecki Rzad w odpowiedzi na rosyjska agresje na Ukraine zapowiedziat
wdrozenie nowej strategii, ktérej podstawg majg by¢ znacznie wieksze niz dotychczas
inwestycje w OZE, ktérych udziat ma wzrosna¢ do 2030r. do 80%, w poréwnaniu do ok. 45%
obecnie. Najwazniejszg technologig wytwarzania energii ma byc¢ fotowoltaika.

Produkty ML System wpisujg sie wpisujg sie w trendy i polityke klimatyczna, a duzym atutem
naszych technologii jest uniezaleznienie od dostaw komponentow z Azji.

Dodatkowo popyt na instalacje energii odnawialnej bedg stymulowaty inflacja i skokowo
rosnace ceny energii.

Poniewaz otwarty konflikt na terenie Ukrainy i sankcje natozone na Rosje majg charakter
wyjatkowy, oszacowanie ryzyka i ustalenie zagrozeri, konsekwencji jest procesem
nieszablonowym, ktéry prowadzony bedzie na biezgco w celu oszacowania skutkéw na
dziatalnos¢ biznesowsg i sytuacje finansowa Spotki i Grupy.

° Druchin, S., Klucznik, M., Rybacki, J., Sajndg, S., Sutkowski, D. (2022), Przeglad gospodarczy PIE: zima
2022, Polski Instytut Ekonomiczny, Warszawa.



5. WYBRANE DANE FINANSOWE

5.1. Analiza wybranych skonsolidowanych danych finansowych

Grupy Kapitatowej ML System S.A.

a) Analiza skonsolidowanego sprawozdania z catkowitych dochodéw

Tabela 11 Skonsolidowane sprawozdanie z catkowitych dochoddw GK ML System S.A. i wskaZniki

Przychody ze sprzedazy

Okres obrotowy:

01.01.2022 -
31.12.2022

281 664

01.01.2021-
31.12.2021

188 805

Koszt wtasny sprzedazy

Zysk brutto ze sprzedazy

Koszty sprzedazy
Koszty ogdlnego zarzadu
Pozostate przychody operacyjne netto

Pozostate koszty operacyjne netto

Zysk operacyjny

Przychody finansowe

Koszty finansowe

Zysk przed opodatkowaniem

Podatek dochodowy biezacy

Zysk netto za okres obrotowy

Podstawowe wskazniki

EBITDA (APM)

244 639 162 221
37025 26584
8 862 5945
21740 24021
30310 20116
29 640 12 322
7093 4412
336 169
6539 1407
890 3174
675 1428
215 1746
36 505 24 373
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Skonsolidowane przychody netto ze sprzedazy w 2022 roku wyniosty 281 664 tys. PLN i byty
wyzsze 0 92 859 tys. PLN, tj. 0 49% w pordwnaniu do 2021 roku.

W 2022 roku Grupa zwiekszyta sprzedaz fotowoltaiki klasycznej do sektora Energetyki
Zawodowej (farmy fotowoltaiczne, np. Grupa TAURON), klientéw instytucjonalnych,
hurtowni elektrycznych oraz sektora MSP”— wzrost przychodéw Grupy r/r byt gtéwnie
wynikiem rozwoju sprzedazy w tym obszarze. Istotny wzrost udziatu w sprzedazy zanotowat
segment ,Produkty nowej ery kwantowej i szkto powtokowe”. Jest to efekt wprowadzone;j
strategii nowej Ery Kwantowej.

Wykres 4 Przychody ze sprzedazy Grupy w min PLN

282

189

2021 2022

Najwiekszy udziat w skonsolidowanych przychodach ze sprzedazy stanowity przychody ze
sprzedazy produktow i ustug 92,6% przychodow ze sprzedazy) — w tym. m.in. rozwigzan
fotowoltaicznych (w tym BIPV), klasycznej fotowoltaiki, produktéw nowej ery kwantowej
i szkta powtokowego.

W strukturze przychodéw ze sprzedazy najwieksza dynamike wzrostu osiggneta sprzedaz
produkcji przemystowej tj. 145 698 w 2022 roku) wobec 51 503 w 2021 roku. Tak istotny
wzrost sprzedazy wynika z dynamicznego rozwoju sprzedazy produktéw PV (klasycznej
fotowoltaiki) wykorzystywanych do instalacji fotowoltaicznych dla energetyki przemystowej,
a takze BIPV (specjalistyczne rozwigzania w zakresie fotowoltaiki zintegrowanej
z budownictwem). Wartosc¢ sprzedazy towardow i materiatow wyniosta 20,9 min PLN (z czego
99% to sprzedaz towardow) wobec 21,6 min w 2021 roku.
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Wykres 5 Struktura rzeczowa sprzedazy

2021

11%
2%

B produkcja przemystowa

M realizacja kontraktow budowlanych
B+R

MW towary i materiaty

M pozostate

7%

0%

M produkcja przemystowa

M realizacja kontraktow budowlanych
B+R

W towary i materiaty

M pozostate

Koszt wtasny sprzedazy, tak jak i przychody, wzrdst poréwnujac wartosci nominalne w roku
2022 z poréwnywalnym okresem roku ubiegtego, a jego dynamika r/r (50,8%). jest
poréwnywalna do dynamiki wzrostu przychodow (49,2%). W 2022 roku nastgpita nieznaczna
poprawa rentownosci dziatalnosci Grupy. Grupa wykazata marze EBITDA na sprzedazy na
poziomie 13% tj. 0,1 pp. wiecej w poréwnaniu z analogicznym okresem roku ubiegtego.
Niewielki wzrost marzowosci spowodowany jest rosngcymi kosztami: materiatdw, energii
oraz robocizny, wynikajgcymi z niestabilnej sytuacji gospodarczej spowodowanej wybuchem
wojny za wschodnig granica kraju.

Skonsolidowane koszty sprzedazy w 2022 roku wyniosty 8 861 tys. PLN i byty 0 2 916 tys. PLN
wyzsze w porownaniu do analogicznego okresu roku ubiegtego. Wzrost kosztow sprzedazy
spowodowany byt gtéwnie wzrostem kosztow sprzedazowych obstugi klienta zwigzanych z
rozwojem sprzedazy, tj.: transporty, naprawy gwarancyjne, podroze stuzbowe itp. W grupie
kosztéw sprzedazy najwyzszy odsetek stanowig wynagrodzenia (wraz z pochodnymi)
zwigzane z obstuga klienta (ok. 59,6% kosztow sprzedazy).

Skonsolidowane koszty ogdlnego zarzadu w 2022 roku wynosity 21 740 tys. PLN i byty 0 2 281
tys. PLN nizsze niz w 2021 roku. Na obnizenie kosztoéw ogdlnego zarzadu najwiekszy wptyw
miato skapitalizowanie kosztéw rozwojowych dotyczgcych projektu Active Tile 1,9 min PLN.
Ogodtem koszy rozwojowe projektu Active Tile wynoszg 4,3 min PLN (w catosci poniesione w
2022 ).

Istotnym sktadnikiem kosztoéw ogdlnego zarzadu sg rowniez wynagrodzenia —w 2022 roku
ich wartos¢ (wraz z pochodnymi) wyniosta 9 038 tys. PLN (w ramach kosztéw wynagrodzen
ewidencjonowanych w kosztach ogdlnego zarzadu wchodza réwniez koszty wynagrodzen
dziatu B+R).

W kosztach ogodlnego zarzgdu znajdujg sie réwniez wszelkie koszty state zwigzane
z utrzymaniem nieprodukcyjnej infrastruktury i budynkéw ML System oraz biezgcym
funkcjonowaniem Grupy, a takze koszty certyfikacji (np. ISO), patentdw, szkolen
pracownikow itp.

Informacje o kosztach dziatalnoSci operacyjnej i pozostatej znajdujg sie m.in. w Nocie nr 28 do
Skonsolidowanego Sprawozdania Finansowego ML System S.A., natomiast o przychodach
m.in. w nocie nr 27.



Wykres 6 Udziat wybranych skonsolidowanych kosztow dziatalnosci operacyjnej i pozostatej w 2021
i 2022 roku w ogdle kosztow operacyjnych.

2021

9% % 1%

32% _/

W Amortyzacja

B Zuzycie materiatéw i energii

M Ustugi obce

B Wynagrodzenia, ubezpieczenia spoteczne i inne $wiadczenia
M Koszt sprzedanych towardw i materiatow

M Koszty projektow B+R

MW Pozostate

2022

6% 3% 39 10%

44%

B Amortyzacja

B Zuzycie materiatow i energii

M Ustugi obce

W Wynagrodzenia, ubezpieczenia spoteczne i inne swiadczenia
M Koszt sprzedanych towardw i materiatow

M Koszty projektow B+R

M Pozostate
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Grupa zakoriczyta 2022 rok zyskiem netto w kwocie 215 tys. PLN, czyli o 1 531 tys. PLN mniej

nizw roku ubiegtym (spadek o 88%).

Wykres 7 Zyski (mIn PLN) i marza

35

30

24,4
25 99,

36,5

(9]

1,7

2021

NN FBITDA W zysk netto

W 2022 roku skonsolidowany zysk EBITDA wynidst 36 505 tys. PLN, jest o 50% (12 132tys.

PLN) wyzszy niz w roku poprzednim.

13,0%

0,2
2022

e marza EBITDA

20%
18%
16%
14%
12%
10%
8%
6%
4%
2%
0%



b) Analiza skonsolidowanego sprawozdania z sytuacji finansowej

Tabela 12 Skonsolidowane sprawozdanie z catkowitych dochoddw GK ML System S.A. i wskaZniki

Okres obrotowy:

31.12.2022

256 375

31.12.2021

247 907

Rzeczowe aktywa trwate
Prawo do uzytkowania
Wartosci niematerialne
Wartos¢ firmy

Naleznosci dtugoterminowe

Aktywa z tytutu podatku odroczonego

Aktywa obrotowe

Zapasy
Naleznosci handlowe oraz pozostate naleznosci

Naleznosci z tytutu biezgcego podatku dochodowego

Kwoty nalezne od odbiorcow z tytutu wyceny ustug
budowlanych

Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty

RAZEM AKTYWA

217 457 213 499
20268 20 688
16 989 11 841

15 15
1518 1805
128 59

174 815 142 308
66 483 57706
70 155 42578

0 0
11118 17 277
27 059 24747

431190 390 215

Kapitat wtasny

Okres obrotowy:

31.12.2022

146 407

31.12.2021

146 200

Kapitat podstawowy
Nadwyzka z tytutu emisji akcji powyzej ich wartosci
nominalnej

Pozostate kapitaty rezerwowe
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6 484

91239

1882

6 484

91239

1885

Zyski zatrzymane 46 807 44 592
w tym wynik finansowy nett 215 1746

Zobowiazania dtugoterminowe, w t 133 801 146 929
Zobowigzania z tytutu odroczonego podatku 1098 456
dochodowego

Dtugoterminowe rezerwy z tytutu swiadczen

: 104 103
pracowniczych
Rezerwy dtugoterminowe 879 678
Zop0W|az§n|a q1ugoFerm|nowe z tytutu kredytéw, 46 691 56717
pozyczek i leasingu finansowego
Pozostate zobowigzania finansowe dtugoterminowe 2321 3068
Pozostate zobowigzania dtugoterminowe 82708 85907

-w tym dtugoterminowe przychody przysztych
okresow oraz zobowigzania dtugoterminowe z tytutu 80 840 83678
umow
Zobowigzania krétkoterminowe, w tym: 150 982 97 086
Rezerwy krétkoterminowe 2 454 3830
Zok_JOW|az§n|a krotkqterm|nowe z tytutu kredytéw, 77 049 36 381
pozyczek i leasingu finansowego
Pozostate zobowigzania finansowe krétkoterminowe 786 786
ZobowFazanlla handlowe oraz pozostate 75 678 56 089
zobowigzania
-w tym krétkoterminowe przychody przysztych

okreséw oraz zobowigzania dtugoterminowe z tytutu 10363 8 740
umow
Zobowigzania z tytutu biezacego podatku 15 0

dochodowego

RAZEM KAPITAt WEASNY | ZOBOWIAZANIA 431190 390215

Suma bilansowa wyniosta na dzien 31 grudnia 2022 roku 431 190 tys. PLN (wzrost o 11%
w stosunku do stanu na koniec 2021 r.). W strukturze aktywdw najwieksza czes¢ stanowia
aktywa trwate - na koniec grudnia 2022 roku stanowity 59% ogdlnej sumy aktywow (64%
w roku 2021). Wartos¢ aktywow trwatych na dzien 31 grudnia 2022 roku wyniosta 256 375
tys. PLN, co oznacza wzrost o 3% w stosunku do stanu na koniec 2021 r. W strukturze
aktywow trwatych najwiekszym udziatem charakteryzowaty sie rzeczowe aktywa trwate (85%
aktywow ogotem). W okresie objetym skonsolidowanym sprawozdaniem Grupa zwiekszyta
rzeczowy majagtek trwaty (nastgpit wzrost o 3 958 tys. PLN). Wzrost majgtku jest rezultatem
realizowanych inwestycji — w 2022 roku ML System S.A. zakonczyta realizacje projektu 2D



Glass oraz kontynuowata realizacje projektu Active Glass. Wydatki na ten projekt wyniosty
26,5 min PLN (w tym zakup dziatki w wys. 6,3 min PLN).

Wykres 8 Poréwnanie wartosci wybranych aktywdw trwatych Grupy w min PLN

o

2021

mWNiP ®S$rodkitrwate M S$rodki trwate w budowie i zaliczki

W badanym okresie aktywa obrotowe wzrosty 0 23% w stosunku do danych na koniec 2021 r.,
a ich wartos¢ wyniosta 174 815 tys. PLN.

Na wzrost aktywow najwiekszy wptyw miaty:

- zapasy - gtéwna pozycja w aktywach obrotowych (15% aktywow ogoétem), wzrost o 15%
w poréwnaniu ze stanem na koniec 2021 roku. Grupa na koniec grudnia 2022 roku
w strukturze zapaséw posiadata znacznie wiecej materiatow — gtownie komponentéw PV-
(wzrost wartosci o 11,7 min zt) wobec 2021 roku. Struktura i wielko$¢ zapasow jest
adekwatna do skali realizowanych kontraktow i jest zwigzana z koniecznos$cig utrzymywania
niezbednych standéw magazynowych zwigzanych ze zmiang struktury sprzedazowej Grupy.
Grupa dzieki zwiekszeniu zakupu materiatéw produkcyjnych zabezpieczyta sie przed dalszym
wzrostem cen.

- naleznosci handlowe — wzrost o 27 577 tys. PLN, - zwigzane jest to z zakonczeniem
realizowanych dostaw modutéw PV dla TAURON Serwis oraz innych kontraktéow

- Srodki pieniezne —wzrost 0 2 312 tys. PLN
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Wykres 9 Struktura aktywdéw obrotowych Grupy z wytqgczeniem srodkéw pienieznych, w min PLN

2021 2022

W Zapasy M Naleznosci Handlowe

Naleznosci pozostate M Naleznosci z tyt.wyceny ustug budowlanych

Kapitat wiasny na dzien 31 grudnia 2022 roku wyniést 146 407 tys. PLN (procentowo
poréwnywalnie w stosunku do danych roku 2021).

Zobowigzania dtugoterminowe na koniec grudnia 2022 r. wyniosty 133 801 tys., tj. 0 9% mniej
w stosunku do roku 2021 zt. Gtdéwna przyczyng ich spadku, byt spadek zobowigzan z tyt.
kredytéw o 10 773 tys. PLN w zwigzku z koriczgcymi sie okresami finansowania obrotowego.
W zobowigzaniach dtugoterminowych istotng pozycje (80 840 tys. PLN w 2022 roku wobec
83 678 tys. PLN w 2021 roku) stanowig dtugoterminowe przychody przysztych okreséw, ktére
w ponad 99% stanowig ksiegowe ujecie rozliczanych w czasie dotacji otrzymanych na
realizowanie inwestycji. Czes¢ krotkoterminowa rozliczanych w czasie dotacji rozpoznana jest
w zobowigzaniach kréotkoterminowych (10 363 tys. PLN w 2022 roku wobec (8 740 w 2021
roku.

Zobowigzania krotkoterminowe na koniec 2022 r. wzrosty 0 56% w poréwnaniu do staniu na
koniec 2021 r. gtéwnie w wyniku zwiekszenia zadtuzenia wobec dostawcow.

Grupa na dzien 31.12.2022 r. wykazywata relatywnie wysokg warto$¢ zobowigzan
pozabilansowych. Najwiekszg cze$¢ stanowity zobowigzania wekslowe stanowigce
zabezpieczenie dla uméw dotacyjnych. Szczegdtowe wartosci zostaty opisane w Nocie nr 25
w Skonsolidowanym Sprawozdaniu Finansowym GK ML System S.A.



c) Analiza skonsolidowanego sprawozdania z przeptywdw pienieznych

Tabela 13 Skonsolidowane sprawozdanie z przeptywdw pienieznych GK ML System S.A.

Okres obrotowy:

01.01.2022- 01.01.2021-
31.12.2022 31.12.2021

Przeptywy pienigzne z dziatalnosci operacyjnej

Zysk przed opodatkowaniem

Korekty o pozycje

Amortyzacja

Zyski (straty) z tytutu réznic kursowych netto,
Przychody/Koszty z tytutu odsetek, Zysk/Strata z
dziatalnosci inwestycyjnej

Zmiana stanu rezerw

Zmiana stanu zapasow

Zmiana stanu naleznosci netto

Zmiana stanu zobowigzan, z wyjatkiem kredytow i
pozyczek

Koszty programu motywacyjnego

Inne korekty, w tym podatek

Przeptywy pieniezne netto z dziatalnosci
operacyjnej
(po korekcie o zaptacony podatek dochodowy)

Przeptywy pieniezne z dziatalnosci inwestycyjnej
Zbycie srodkéw trwatych i wartosci niematerialnych
Sptata udzielonych pozyczek i odsetek

Nabycie Srodkéw trwatych i wartosci niematerialnych

Przeptywy pieniezne netto z dziatalnosci
inwestycyjnej

Przeptywy pieniezne z dziatalnosci finansowej

Whptywy z tytutu emisji akcji 104
Whptywy z tytutu zaciggniecia kredytéw i pozyczek 121092 128 110
Inne wptywy finansowe 20427 33828
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Zaptacone dywidendy i inne wyptaty na rzecz wtascicieli 0 0
Wydatki z tytutu sptaty kredytow i pozyczek 93 289 105 120
Ptatnosci zobowigzan z tytutu umow leasingu 3491 5394
Zaptacone odsetki 6 144 1380
Inne wydatki finansowe 750 775
P'rzep’rywy.plenlezne netto z dziatalnosci 37 845 49373
finansowej

Przeptywy pieniezne netto, razem 2312 4211
Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty na poczatek okresu 24 747 20536
Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty na koniec 57058 .

okresu

Grupa Kapitatowa ML System S.A. w 2022 roku osiggneta dodatnie przeptywy z dziatalnosci
operacyjnej w wysokosci 10,3 min zt (w poréwnaniu do 2021 r. nastgpit wzrost korekt
0 amortyzacje, zwiekszenie przyrostu naleznosci i zmniejszenie przyrostu zapasow oraz
nieznaczna zmiana przyrostu zobowigzan).

W ramach dziatalnosci inwestycyjnej Grupa nabyta srodki trwate i wartosci niematerialne
i prawne o wartosci 46 min PLN, co zwigzane jest z realizacjg strategicznych projektéw
inwestycyjnych Pozostate wydatki dotycza gtéwnie naktaddéw na linie produkcyjne, sprzet
badawczy oraz inne szerzej opisane w Nocie 5 do Skonsolidowanego Sprawozdania
Finansowego.

Inwestycje Grupy w 2022 r., byty finansowane gtéwnie srodkami wypracowanymi
z dziatalnosci operacyjnej oraz zobowigzaniami finansowymi. tgczne zwiekszenie zobowigzan
odsetkowych w 2022 r. wyniosto 25 min zt, a koszt obstugi zadtuzenia wynidst 6,2 min zt. (stan
zobowigzan z tytutu kredytéw, pozyczek oraz pozostatych zobowigzan zostat szczegdtowo
opisany w Nocie nr 19 Skonsolidowanego Sprawozdania Finansowego). W ramach
przeptywow z dziatalnosci finansowej w pozycji ,inne wptywy finansowe” ujeto wptywy
otrzymanych dotacji do zakupionych aktywow i prowadzonych prac B+R.

Grupa Kapitatowe ML System S.A. zakonczyta 2022 rok z posiadanymi srodkami pienieznymi
w kwocie 27 059 tys. zt (wzrost 0 9% w stosunku do stanu na koniec poprzedniego roku).



d) Inne informacje

Ocena, wraz z uzasadnieniem, zarzadzania zasobami finansowymi, z uwzglednieniem
zdolnosci wywigzywania sie z zaciggnietych zobowigzan, oraz okreélenie ewentualnych
zagrozen i dziatan, jakie Emitent podjat lub zamierza podja¢ w celu przeciwdziatania tym
zagrozeniom.

W ocenie Zarzadu nie istnieje zagrozenie zdolnosci Grupy do wywigzywania sie
z zaciggnietych zobowigzan. Grupa rozpoznaje ryzyka zwigzane z zarzadzaniem zasobami
finansowymi — walutowe, stép procentowych, kredytowe (opisane szerzej w punkcie 4.7).
Grupa aktywnie zarzadza ryzykami zwigzanymi z zaciggnietymi zobowigzaniami tak aby
dopasowac ich strukture z jednej strony do zwiekszonej skali dziatalnosci Grupy, a z drugiej
do mozliwosci ich sptaty biorac pod uwage ptynnosc finansowg Grupy.

Ocena motzliwosci realizacji zamierzen inwestycyjnych, w tym inwestycji kapitatowych,
w poréwnaniu do wielkosci posiadanych $rodkéw z uwzglednieniem mozliwych zmian
w strukturze finansowania tej dziatalnosci.

W 2023 roku Spétka zamierza kontynuowac realizacje projektow badawczych
i inwestycyjnych opisanych w punkcie 4.3 oraz 4.4. Dwa gtéwne projekty badawcze (QDrive
oraz Zastosowanie struktur niskowymiarowych dla poszerzenia spektrum absorbcji
i zwiekszenia wydajnosci krzemowych ogniw w architekturze IBC lub BIFACIAL) maja
zapewnione finansowanie dotacjami (w tym mozliwo$¢ zaliczkowania). W 2023 roku,
prowadzone bedg réwniez prace zwigzane z rozwojem m.in. Covid Detectora, linii produktéw
Smart Glass oraz Smart City), finansowane ze S$rodkéw wtasnych wypracowanych
z dziatalnosci biezacej.

Ponadto w ramach prowadzonych w laboratorium badan, ML System zaprojektowat
i zbudowat prototyp elektrolizera wysokocisnieniowego do produkcji wodoru, pracujgcego
przy niskim napieciu, co pozwala na integracje z instalacjami PV. W maju 2022 ML Spotka
poinformowata o stworzeniu prototypu czwartej wersji urzadzenia. Aktualnie prowadzone sg
prace skupiajace sie na sukcesywnym poprawianiu kluczowych parametréw.

W 2022 roku zakoniczono realizacje projektu inwestycyjnego i wdrozono do seryjnej produkcji
2D Selective Glass tj. innowacyjna szyba zespolona oparta o technologie powtok kwantowych,
stosowanych jako powtoka selektywna (nieaktywna energetycznie). Projekt finansowany byt
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ze srodkow wtasnych, ze wsparciem dotacyjnym na biezaco refinansujgcym czesé
poniesionych naktadow inwestycyjnych.

W 2023 roku Spotka kontynuowata bedzie realizacje kluczowego projektu inwestycyjnego
objetego strategig nowej Ery Kwantowej: Active Glass wdrozenie do produkcji ognioodpornej
szyby zespolonej generujgcej energie elektryczng, o masowym  zastosowaniu
w budownictwie i branzy automotive. Projekt realizowany jest ze s$rodkéw wtasnych,
pozyskanych w drodze emisji w 2020 roku oraz dotacji w wysokosci 88,5 mIn PLN. Nie jest
wykluczone finansowanie kredytem bankowym ze wzgledu na dtugi okres rozliczenia dotacji.
W drugim poétroczu 2022 r. spoétka zawarta umowy na dostawe, roztadunek, montaz
i uruchomienie poszczegolnych czesci linii produkcyjnej szyb Active Glass.

W Q3 2022 rozpoczeto budowe nowej hali produkcyjnej, ktéra znajdowac sie bedzie
w bezposrednim sgsiedztwie obecnej siedziby spotki. Inwestycja w tg nieruchomos¢ wptynie
na zwiekszenie mozliwosci produkcyjnych Spotki i wzrost jej efektywnosci Nowy budynek
powiekszy powierzchnie zaktadu z 25 tys. m2 do 45 tys m2 w jednej lokalizacji. taczna wartos¢
inwestycji wynosi 45 min PLN. W 2022 na ten cel poniesiono wydatki w kwocie 6,3 min PLN.

Spoétka na biezaco analizuje mozliwosci realizacji projektow inwestycyjnych i badawczych,
wtym w szczegolnosci  dofinansowanych ze 3$rodkéw UE i zamierza aplikowaé
o dofinansowanie do projektéw rozwojowych, decyzje jednak o rozpoczeciu projektow beda
zalezec¢ od sytuacji rynkowej i finansowej Grupy.

Na dzien publikacji niniejszego sprawozdania Emitent ani Spotka zalezna nie posiadali
inwestycji zagranicznych.

Jednym z celéw strategicznych Grupy jest ekspansja na rynki zagraniczne, w tym Europy,
Australii oraz Stanoéw Zjednoczonych. W zwigzku z tym, w odpowiedzi na zmiane trendu
wzgledem zielonej energii w USA (raport przygotowany przez Departament Energii USA,
w ktérym stwierdzono, ze energia stoneczna moze generowa¢ do 45% dostaw energii
elektrycznej w USA do 2050 roku - obecnie jest to mniej niz 4 %), w IV kwartale 2021 roku
w Stanach Zjednoczonych Ameryki Pétnocnej (stan Delaware) zostata zawigzana spotka
ML System Inc., ktéra na dzien sporzadzenia niniejszego sprawozdania jest na etapie
organizacji. W 2022 r. nastgpito objecie udziatdw ML System Inc przez ML System S. A.



(Emitent) oraz udzielenie pozyczki Spétce ML System Inc w wysokosci 23 tys. USD. Na dzien
31.12.2022 Spotka zostata objeta konsolidacjg.

W 2022 roku zostata zawigzana Spétka ML Nordic AS z siedzibg w Norwegii (Drammen).
Otwarcie podmiotu stanowi wzmocnienie dziatalnosci handlowej ML System w Skandynawii
i jest konsekwentng realizacjg polityki wzrostu eksportu. Rolg spotki jest pozyskiwanie
i obstuga klientow na tamtejszym rynku oraz aktywna promocja rozwigzan oferowanych
przez ML System S.A.

Na dzien publikacji niniejszego sprawozdania Emitent ani Spotki zalezne nie posiadaja
istotnych lokat kapitatowych oraz innych inwestycji kapitatowych dokonanych w ramach
Grupy Kapitatowej ML System S.A.

Lokaty krotkoterminowe zostaty przedstawione w Nocie 12 do Skonsolidowanego
sprawozdania finansowego.

Ocena czynnikéw i nietypowych zdarzenn majacych wptyw na wynik z dziatalnoéci za rok
obrotowy, z okredleniem stopnia wptywu tych czynnikéw lub nietypowych zdarzer na
osiggniety wynik.

Wptyw wojny na terenie Ukrainy na dziatalno$¢ Grupy

W lutym 2022 roku rozpoczeta sie rosyjska inwazja na Ukraine. Na dzierl publikacji niniejszego
sprawozdania Spotka i Grupa nie odczuwa bezposrednio skutkéw dziatan wojennych
w postaci bezposredniego wptywu na sytuacje majgtkowa i wynik finansowy.

Wojna, skomplikowana sytuacja geopolityczna i naktadane restrykcje wptyng zaréwno na
sytuacje makroekonomiczng w Polsce i stwarzajg ryzyko przetozenia na wyniki Spétki i Grupy
w przysztosci. Poniewaz otwarty konflikt na terenie Ukrainy i sankcje natozone na Rosje maja
charakter wyjatkowy, oszacowanie ryzyka i ustalenie zagrozen, konsekwencji jest procesem
nieszablonowym, ktéry prowadzony jest na biezgco w celu oszacowania skutkéw na
dziafalnos¢ biznesowa i sytuacje finansowa Spotki i Grupy.

Szerszy opis ryzyka znajduje sie w czesci 4.7 Sprawozdania Zarzadu. Wptyw wojny na Ukrainie
znajduje sie rowniez w Informacji dodatkowej Skonsolidowanego Sprawozdania Finansowego
Grupy Kapitatowej ML System S.A.
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Zdarzenia zwigzane z wystgpieniem COVID-19

Na dzien publikacji niniejszego sprawozdania na obszarze Rzeczpospolitej Polskiej obowigzuje
stan zagrozenia epidemicznego wprowadzony Rozporzadzeniem Rady Ministrow z dnia 25
marca 2022r. w sprawie ustanowienia okreslonych ograniczen, nakazéw i zakazow w zwigzku
z wystgpieniem stanu zagrozenia epidemicznego. (Dz.U.z 2022 r., poz. 679 z 25 marca 2022

r.).

Nie wystgpity czynniki i zdarzenia o nietypowym charakterze, majace znaczgcy wptyw na
dziatalnos¢ i sprawozdania finansowe zarowno Emitenta jak i Grupy Kapitatowej ML System
S.A., w tym na osiggniete zyski/ straty w roku obrotowym lub takie, ktorych wptyw jest
mozliwy w nastepnych latach. Wptyw ryzyka dot. COVID-19 opisany zostat w punkcie 4.7
niniejszego sprawozdania)

Wybrane dane finansowe w przeliczeniu na EUR znajdujg sie w Informacji dodatkowe;j
Skonsolidowanego Sprawozdania Finansowego Grupy Kapitatowej ML System S.A.



ML System S.A.

a) Analiza jednostkowego sprawozdania z catkowitych dochodéw

Tabela 14 Jednostkowe sprawozdanie z catkowitych dochodow ML System S.A. i wskazniki

Przychody ze sprzedazy

260 448

5.2. Analiza wybranych jednostkowych danych finansowych

Okres obrotowy:

01.01.2022 -
31.12.2022

157 907

01.01.2021 -
31.12.2021

Koszt wtasny sprzedazy

Zysk brutto ze sprzedazy

Koszty sprzedazy
Koszty ogdlnego zarzadu
Pozostate przychody operacyjne netto

Pozostate koszty operacyjne netto

Zysk operacyjny

Przychody finansowe

Koszty finansowe

Zysk przed opodatkowaniem

Podatek dochodowy biezacy i odroczony

Zysk netto za okres obrotowy

Podstawowe wskazniki

EBITDA

232471 141 607
27977 16 300
3819 2696
19061 21529
29909 20003
29 255 12 257
5751 -179
319 150
6300 1387
-230 -1416

0 0

-230 -1416
34742 19 387
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Przychody netto ze sprzedazy Spoétki ML System S.A. w 2022 roku wyniosty 260 448 tys. PLN
i byty wyzsze 0 102 541 tys. PLN, tj. 65 % w porownaniu do 2021 roku.

W 2022 roku Grupa zwiekszyta sprzedaz fotowoltaiki klasycznej do sektora Energetyki
Zawodowej (farmy fotowoltaiczne, np. Grupa TAURON), klientow instytucjonalnych,
hurtowni elektrycznych oraz sektora MSP”— wzrost przychodéw Grupy r/r byt gtéwnie
wynikiem rozwoju sprzedazy w tym obszarze. Istotny wzrost udziatu w sprzedazy zanotowat
segment Produkty nowej ery kwantowej i szkto powtokowe. Jest to efekt wprowadzonej
strategii nowej Ery Kwantowej.

Rysunek 21 Przychody ze sprzedazy ML System S.A. w min PLN

260

158

2021 2022

Najwiekszy udziat w przychodach ze sprzedazy stanowity przychody ze sprzedazy produktéw
i ustug (82,3% przychodoéw ze sprzedazy) —w tym. m.in. rozwigzan fotowoltaicznych (w tym
BIPV), klasycznej fotowoltaiki, produktow nowej ery kwantowej i szkta powtokowego.

W strukturze przychoddéw ze sprzedazy najwiekszg dynamike wzrostu osiggneta sprzedaz
produkcji przemystowej tj. 151 529 w 2022 roku wobec 58 581 w 2021 roku. Tak istotny
wzrost sprzedazy wynika z dynamicznego rozwoju sprzedazy produktow PV (klasycznej
fotowoltaiki) wykorzystywanych do instalacji fotowoltaicznych dla energetyki przemystowej,
a takze BIPV (specjalistyczne rozwigzania w zakresie fotowoltaiki zintegrowanej
z budownictwem). Wartosc¢ sprzedazy towarow i materiatow wyniosta 46,1 min PLN (z czego
99% to sprzedaz towardw) wobec 21,7 min w catym 2021 roku.



Wykres 10 Struktura rzeczowa sprzedazy

2021
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1%

2%

Koszt wtasny sprzedazy, tak jak i przychody, wzrdst poréwnujac wartosci nominalne w roku
2022 z poréwnywalnym okres roku ubiegtego, a jego dynamika r/r (64%). jest poréwnywalna
do dynamiki wzrostu przychodow (65%). W 2022 roku nastgpita poprawa rentownosci
dziatalnosci. Spétka wykazata marze EBITDA na sprzedazy na poziomie 13,3% tj. 1 pp wiecej
w porownaniu z analogicznym okresem roku ubiegtego. Niewielki wzrost marzowosci
spowodowany jest rosngcymi kosztami: materiatdow, energii oraz robocizny, ktére
spowodowane sg niestabilng sytuacjg gospodarcza spowodowang wybuchem wojny za
wschodnig granica kraju.

Koszty sprzedazy w 2022 roku wyniosty 3 819 tys. PLN i byty o 1 123 tys. PLN wyzsze
w poréwnaniu do analogicznego okresu roku ubiegtego. Wzrost kosztow sprzedazy
spowodowany byt gtéwnie wzrostem kosztow sprzedazowych obstugi klienta zwigzanych z
rozwojem sprzedazy, tj.: transporty, naprawy gwarancyjne, podroze stuzbowe itp. W grupie
kosztow sprzedazy najwyzszy odsetek stanowig wynagrodzenia (wraz z pochodnymi)
zwigzane z obstuga klienta (ok. 61% kosztow sprzedazy).

Koszty ogdlnego zarzgdu w 2022 roku wynosity 19 061 tys. PLN i byty o 2 468 tys. PLN nizsze
niz w 2021 roku. Na obnizenie kosztéw ogdlnego zarzadu najwiekszy wptyw miato
skapitalizowanie kosztow rozwojowych dotyczacych projektu Active Tile 1,9 min PLN. Ogdtem
koszy rozwojowe projektu Active Tile wynoszg 4,3 mIn PLN (w catosci poniesione w 2022 r).
Istotnym sktadnikiem kosztoéw ogdlnego zarzadu sg rowniez wynagrodzenia —w 2022 roku
ich wartos¢ (wraz z pochodnymi) wyniosta 8 752 tys. PLN (w ramach kosztéw wynagrodzen
ewidencjonowanych w kosztach ogdlnego zarzagdu wchodzg rowniez koszty wynagrodzen
dziatu B+R).

W kosztach ogdlnego zarzadu znajdujg sie rowniez wszelkie koszty state zwigzane
z utrzymaniem nieprodukcyjnej infrastruktury i budynkéw ML System oraz biezgcym
funkcjonowaniem Grupy, a takze koszty certyfikacji (np. 1SO), patentdow, szkolen
pracownikow itp.

Informacje o kosztach dziatalnoSci operacyjnej i pozostatej znajdujg sie m.in. w Nocie nr 28 do
Jednostkowego Sprawozdania Finansowego ML System S.A., natomiast o przychodach m.in.
w notach nr 26 27.



Wykres 11 Udziat wybranych jednostkowych kosztow dziatalnosci operacyjnej i pozostatej w 2021 i 2022 Spoétka zakoriczyta 2022 rok stratg netto w kwocie 230 tys. PLN, wobec straty netto w roku
roku w ogdle kosztéw operacyjnych 2021 w wysokosci 1 416 tys. PLN.

Wykres 12 Wynik netto (mIn PLN) i marza

2021 .
% 2% ’
2% 2% 35 20,0%
30 18,0%
16,0%
25
14,0%
35% 19,4 13,3% o
20 1270 12,0%
28% 15 10,0%
10 8,0%
W Amortyzacja o
M Zuzycie materiatow i energii 6,0%
W Ustugi obce 5
° , L 4,0%
M Koszt sprzedanych towardw i materiatow
B Wynagrodzenia, ubezpieczenia spoteczne i inne $wiadczenia 0 L S 2,0%
W Koszty projektow B+R 2021 14 2022 -0,2 .
B Pozostate -5 ’ 0,0%

EEEEN FB(TDA  EEEE wynik netto e marza EBITDA

2022

Za 2022 rok jednostkowy wynik EBITDA wynidst 34 742 tys. PLN, tj. o 15 355 tys. PLN wiecej
niz w roku poprzednim.
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b) Analiza jednostkowego sprawozdania z sytuacji finansowej

Tabela 15 Jednostkowe sprawozdanie z sytuacji finansowej ML System S.A.

Aktywa trwate
Rzeczowe aktywa trwate
Prawo do uzytkowania
Wartosci niematerialne

Naleznosci dtugoterminowe

Inwestycje w jednostkach zaleznych i
stowarzyszonych

Aktywa obrotowe

Zapasy

Naleznosci handlowe oraz pozostate naleznosci

Kwoty nalezne od odbiorcow z tytutu wyceny ustug
budowlanych

Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty

RAZEM AKTYWA

Kapitat wtasny

Kapitat podstawowy

Nadwyzka z tytutu emisji akcji powyzej ich wartosci
nominalnej

Pozostate kapitaty rezerwowe

Zyski zatrzymane

-w tym wynik finansowy netto

igzania dtugoterminowe, w tym:
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Okres obrotowy:

31.12.2022

256 110

31.12.2021

247 333

217 437 213471
19984 20115
16 981 11831

1392 1766
316 150

162 069 130093
66 475 57 683
69 478 38 496

5511 14 925
20 605 18 989
418179 377426

Okres obrotowy:

31.12.2022

142 437

31.12.2021

142 667

6 484 6 484
91239 91239
1885 1885
42 829 43059
-230 1416
132 342 146 152

Dtugoterminowe rezerwy z tytutu swiadczen

pracowniczych 8 0
Rezerwy dtugoterminowe 879 678
Zobowigzania z tytutu kredytéw i pozyczek 35573 43416
Zobowigzania z tytutu leasingu finansowego 11048 13 107
Pozostate zobowigzania finansowe dtugoterminowe 2321 3068
Pozostate zobowigzania dtugoterminowe 82423 85787
-w tym dtugoterminowe przychody przysztych
okresow oraz zobowigzania dtugoterminowe z tytutu 80 840 83678

umow

Zobowigzania krétkoterminowe, w tym: 143 400 88 607

Krotkoterminowe rezerwy z tytutu Swiadczen

. 1784 744
pracowniczych
Pozostate rezerwy krétkoterminowe 592 3015
Zok?OW|azan|a krétkoterminowe z tytutu kredytow i 63016 33067
pozyczek
Z_obowazama krétkoterminowe z tytutu leasingu 3123 5044
finansowego
Pozostate zobowigzania finansowe krétkoterminowe 786 786
Zobow_|azan.|a handlowe oraz pozostate 74,099 48 051
zobowigzania

- w tym krotkoterminowe przychody przysztych

okreséw oraz zobowigzania dtugoterminowe z tytutu 10 388 8740

umow i krétkoterminowe rozliczenia
miedzyokresowe

RAZEM KAPITAt WEASNY | ZOBOWIAZANIA 418179 377426

Suma bilansowa wyniosta na dzien 31 grudnia 2022 roku 418 179 tys. PLN (wzrost o 11%
w stosunku do stanu na koniec 2021 r.). W strukturze aktywdw najwieksza czes¢ stanowia
aktywa trwate - na koniec grudnia 2022 roku stanowity 61% ogdlnej sumy aktywow (66%
w roku 2021). Wartos¢ aktywow trwatych na dzien 31 grudnia 2022 roku wyniosta 256 110
tys. PLN, co oznacza wzrost o 4% w stosunku do stanu na koniec 2021 r. W strukturze
aktywow trwatych najwiekszym udziatem charakteryzowaty sie rzeczowe aktywa trwate (85%
aktywow ogdtem). W okresie objetym sprawozdaniem Spotka zwiekszyta rzeczowy majgtek
trwaty (nastgpit wzrost o 3 835 tys. PLN). Wzrost majatku jest rezultatem realizowanych
inwestycji —w 2022 roku ML System S.A. rozpoczeta m.in. realizacje projektu Active Glass.
Wydatki na ten projekt wyniosty 26,5 min PLN (w tym zakup dziatki w wys. 6,3 mIn PLN).



Wykres 13 Poréwnanie wartosci wybranych aktywow trwatych ML System S.A. w min PLN

2021 2022
mWNiP  ®msrodkitrwate B $rodki trwate w budowie i zaliczki

W badanym okresie aktywa obrotowe wzrosty 0 25% w stosunku do danych na koniec 2021 r.,
a ich wartos$¢ wyniosta 162 069 tys. PLN.

Na wzrost aktywow najwiekszy wptyw miaty:

- zapasy - gtdéwna pozycja w aktywach obrotowych (16% aktywoéw ogdétem), wzrost o 15%
w poréwnaniu ze stanem na koniec 2021 roku.

Grupa na koniec grudnia 2022 roku w strukturze zapaséw posiadata znacznie wiecej
materiatow — gtéwnie komponentéw PV- (wzrost wartosci o 11,7 min zt) wobec 2021 roku.
Struktura i wielko$¢ zapasow jest adekwatna do skali realizowanych kontraktow i jest
zwigzana z koniecznoscig utrzymywania niezbednych stanéw magazynowych zwigzanych ze
zmiang struktury sprzedazowej Grupy. Grupa dzieki zwiekszeniu zakupu materiatow
produkcyjnych zabezpieczyta sie przed dalszym wzrostem cen.

- naleznosci handlowe — wzrost o0 30 982 tys. PLN,
- Srodki pieniezne —wzrost 0 1 616 tys. PLN
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Wykres 14 Struktura aktywow obrotowych ML System S.A. w min PLN
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M Naleznosci pozostate M Naleznosci z tyt.wyceny ustug budowlanych

Kapitat wtasny na dzien 31 grudnia 2022 roku wynidst 142 437 tys. PLN (spadek o 0,2 %
w stosunku do danych roku 2021).

Zobowigzania dtugoterminowe na koniec grudnia 2022 r. wyniosty 132 342 tys. zt. Gtéwna
przyczyng ich spadku, byt spadek zobowigzan z tyt. kredytow o 10 649 tys. PLN w zwigzku
z konczgecymi sie okresami finansowania obrotowego. W zobowigzaniach dtugoterminowych
istotng pozycje (80 840 tys. PLN wobec 83 678 tys. PLN w 2021 roku) stanowig
dfugoterminowe rozliczenia miedzyokresowe, ktére w ponad 99% stanowig ksiegowe ujecie
rozliczanych w czasie dotacji otrzymanych na realizowanie inwestycji. Czes¢ krétkoterminowa
rozpoznana jest w zobowigzaniach krétkoterminowych (10 388 tys. PLN w 2022 roku wobec
8 740 w 2021 roku.

Spoétka na dzien 31.12.2022 r. wykazywata relatywnie wysokg wartos¢ zobowigzan
pozabilansowych. Najwiekszg cze$¢ stanowity zobowigzania wekslowe stanowigce
zabezpieczenie dla umow dotacyjnych. Szczegdtowe wartosci zostaty opisane w Nocie
nr 25 w Sprawozdaniu Finansowym ML System S.A.



c) Analiza jednostkowego sprawozdania z przeptywéw pienieznych

Tabela 16 Jednostkowe sprawozdanie z przeptywdw pienieznych ML System S.A.

Okres obrotowy:

01.01.2022 - 01.01.2021 -
31.12.2022 31.12.2021

Przeptywy pieniezne z dziatalnosci operacyjnej

Zysk przed opodatkowaniem

Korekty o pozycje

Amortyzacja

Zyski (straty) z tytutu réznic kursowych netto

Odsetki i udziaty w zyskach (dywidendy)

Zysk (strata) z tytutu dziatalnosci inwestycyjnej
Zmiana stanu rezerw

Zmiana stanu zapaséw

Zmiana stanu naleznosci netto

Zmiana stanu zobowigzan, z wyjatkiem kredytow i
pozyczek

-w tym zmiana stanu rozliczen miedzyokresowych
Koszty programu motywacyjnego

Inne korekty

Przeptywy pieniezne netto z dziatalnosci
operacyjnej

4 - g

Przeptywy pieniezne z dziatalnosci inwestycyjnej

Zbycie srodkéw trwatych i wartosci niematerialnych
Sptata udzielonych pozyczek i odsetek

Inne wptywy inwestycyjne(dywidendy)

Nabycie aktywdw finansowych

Nabycie srodkéw trwatych i wartosci niematerialnych

Przeptywy pieniezne netto z dziatalnosci
inwestycyjnej

Przeptywy pieniezne z dziatalnosci finansowej

Whptywy z tytutu emisji akcji
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Woptywy z tytutu zaciggniecia kredytéw i pozyczek 115394 128 110
Inne wptywy finansowe 20412 33827
Zaptacone dywidendy i inne wyptaty na rzecz wtascicieli 0 0
Wydatki z tytutu sptaty kredytéw i pozyczek 93 289 105 120
Ptatnosci zobowigzan z tytutu umow leasingu 3085 5037
Zaptacone odsetki i inne wydatki finansowe 6 708 2138
;;zaeniiszvszlemezne netto z dziatalnosci 32724 49746
Przeptywy pieniezne netto, razem 1616 -745
Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty na poczatek okresu 18 989 19734
Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty na koniec 20 605 18 989

okresu

ML System S.A. w 2022 roku osiggneta dodatnie przeptywy z dziatalnosci operacyjnej
w wysokosci 14,9 min zt (w poréwnaniu do 2021 r. nastgpit wzrost korekt o amortyzacje,
zmniejszenie przyrostu naleznosci i zapaséw oraz zwiekszenie przyrostu zobowigzan).

W ramach dziatalnosci inwestycyjnej Spotka nabyta Srodki trwate i wartosci niematerialne
i prawne o wartosci 46 min PLN, co zwigzane jest z realizacjg strategicznych projektéw
inwestycyjnych oraz zbyta przestarzate srodki trwate nie wykorzystywanych juz w dziatalnosci
produkcyjnej Spotki, o wartosci 0,2 min PLN), pozostate wydatki dotyczg gtéwnie naktadow
na linie produkcyjne, sprzet badawczy oraz inne szerzej opisane w Nocie 5 do Jednostkowego
Sprawozdania Finansowego.

Inwestycje Spoétki w 2022 r., byty finansowane gtownie srodkami wypracowanymi
z dziatalnosci operacyjnej oraz zobowigzaniami finansowymi. tgczne zwiekszenie zobowigzan
odsetkowych w 2022 r. wyniosto 19,5 min zt, a koszt obstugi zadtuzenia wynidst 5,9 min zt.
(stan zobowigzan z tytutu kredytéw, pozyczek oraz pozostatych zobowigzan zostat
szczegotowo opisany w Nocie nr 19 Jednostkowego Sprawozdania Finansowego). W ramach
przeptywow z dziatalnosci finansowej w pozycji ,inne wptywy finansowe” ujeto wptywy
otrzymanych dotacji do zakupionych aktywow i prowadzonych prac B+R.

ML System S.A. zakonczyta 2022 rok z posiadanymi srodkami pienieznymi w kwocie 20 605
tys. zt (wzrost 0 8,6% w stosunku do stanu na koniec poprzedniego roku).



5.3. Objasnienie rdznic pomiedzy wynikami finansowymi
wykazanymi w raporcie rocznym a wczesniej publikowanymi
prognozami wynikow na dany rok

Spdtka w dniu 7 marca 2022 roku raportem biezgcym nr 3/2023 opublikowata szacunkowe
skonsolidowane wyniki za 2022 r. Grupa osiggneta 281,7 min PLN skonsolidowanych
przychoddw, ktéra to wartos¢ jest zgodna z opublikowanym szacunkiem. Skonsolidowany
wynik EBITDA 36,5 min PLN uzyskany przez Grupe jest réwniez zgodny z opublikowanym
szacunkiem.

5.4. Alternatywny pomiar wynikéw (APM)

Grupa Emitenta wprowadzita APM (Alternatywny Pomiar Wynikéw), ktéry oznacza pomiar
finansowy historycznej efektywnosci finansowej Grupy, inny niz okreslony w majgcych
zastosowanie ramach sprawozdawczosci finansowej. Emitent wprowadza APM w ramach
dwodch podstawowych wskaznikdow w okresie historycznych i Srédrocznych informacji
finansowych:

e  EBITDA (Zysk/Strata z dziatalnosci operacyjnej powiekszony o wartos¢ amortyzacji).

e  Dtug netto.

W opinii Emitenta zastosowane wskazniki umozliwiaja uczestnikom rynku kapitatowego
uzyskanie pefniejszego obrazu wyceny akcji Emitenta rowniez przy wykorzystaniu
wskaznikéw odnoszgcych sie do EBITDA oraz dtugu netto.

Wielkosci wynikajagce z zastosowanych wskaZznikow bezposrednio wynikajg z rocznych
i srodrocznych sprawozdan finansowych Grupy Emitenta:

e  EBITDA = Zysk/Strata z dziatalno$ci operacyjnej powiekszony o wartos¢ amortyzacji

(obydwie pozycje pochodzg ze skonsolidowanego sprawozdania z catkowitych
dochoddw oraz przeptywdw pienieznych).
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e  Dtug netto = suma dtugoterminowych i krétkoterminowych zobowigzan finansowych
z tytutu kredytow i pozyczek oraz leasingu finansowego pomniejszona o wartos¢
Srodkow pienieznych (wszystkie pozycje pochodzg ze skonsolidowanego sprawozdania
z sytuacji finansowej).

APM - Alternatywny Pomiar Wynikdw - EBITDA (tys. PLN) — dane skonsolidowane dla Grupy
Kapitatowej ML System S.A.

. _ 1.01.2022 - 1.01.2021 -
APM - Alternatywny Pomiar Wynikéw 31.12.9022 31.12.2021
EBITDA (Zysk/Strata z dziatalnosci operacyjne;j 36 505 24373
powiekszony o warto$¢ amortyzacji)
APM - Alternatywny Pomiar Wynikdw - Dtug netto (tys. PLN)
APM - Alternatywny Pomiar Wynikéw 31.12.2022 31.12.2021
Dtug netto 94 788 72 205

Informacja o Alternatywnym Pomiarze Wynikow znajduje sie réwniez w Informacji dodatkowej do
Skonsolidowanego sprawozdania finansowego Grupy Kapitatowej ML System S.A.



6. OSWIADCZENIE O STOSOWANIU tADU
KORPORACYJNEGO

6.1. Stosowane zasady tadu korporacyjnego

Oswiadczenie o stosowaniu tadu korporacyjnego w 2022 r. sporzadzone zostato zgodnie z §
70 ust. 6 pkt 5 Rozporzadzenia Ministra Finanséw z dnia 29 marca 2018 r. w sprawie
informacji  biezgcych i okresowych przekazywanych przez emitentéw papierdw
wartosciowych oraz warunkéw uznawania za réwnowazne informacji wymaganych
przepisami prawa panstwa niebedgcego panstwem cztonkowskim (Dz.U. z 2018 poz. 757).

W 2022 r. Emitent stosowat zasady fadu korporacyjnego, ktore okreslone zostaty
w dokumencie ,Dobre Praktyki Spotek Notowanych na GPW 2021” (Dobre Praktyki GPW,
DPSN), stanowigcym Zatgcznik do Uchwaty nr 13/1834/2021 Rady Gietdy z dnia 29 marca
2021 r., opublikowanym i ogdlnie dostepnym na stronie internetowej Gietdy Papieréw
Wartosciowych w Warszawie S.A. poswieconej zagadnieniom fadu korporacyjnego
(https://www.gpw.pl/dobre-praktyki).

Informacja na temat stosowania przez Spotke zasad zawartych w Zbiorze Dobre Praktyki
Spoétek Notowanych na GPW 2021 znajduje sie na stronie ML System poswieconej relacjom
inwestorskim, pod adresem https://ir.mlsystem.pl/oferta-
publiczna/dokumenty korporacyjne/

6.2. Zasady tadu korporacyjnego, od ktérych stosowania odstgpiono

Zgodnie z oSwiadczeniem Zarzadu, w 2022 roku Spotka deklarowata stosowanie zasad tadu
korporacyjnego okreslonych w ,Dobrych Praktykach Spétek Notowanych na GPW 2021”,
z wyjatkiem zasad przedstawionych ponizej, od ktérych stosowania odstgpiono.

Spétka nie stosowata 13 zasad szczegdtowych wyrazonych w punktach 1.3.1.,1.3.2, 1.4,
14.1.,1.42.,2.1.,2.2.,33.,3.4,,3.6.,3.7.,4.1., 4.3.zbioru DPSN 2021

Emitent nie stosowat wyrazonych w punkcie 1.3.1. oraz 1.3.2. zasad nakazujgcych
uwzglednianie w strategii biznesowej spoétki tematyki ESG w szczegdlnosci obejmujacej
zagadnienia $rodowiskowe, zawierajgce mierniki i ryzyka zwigzane ze zmianami klimatu
i zagadnienia zréwnowazonego rozwoju oraz sprawy spoteczne i pracownicze, dotyczace
m.in. podejmowanych i planowanych dziatan majacych na celu zapewnienie
réwnouprawnienia ptci, nalezytych warunkéw pracy, poszanowania praw pracownikow,
dialogu ze spotecznosciami lokalnymi, relacji z klientami. Spoétka nie spetnia kryteriow
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wymienionych w art. 49b pkt. 1 ustawy o rachunkowosci z dnia 15 grudnia 2016 r. (tekst
jednolity Dz. U. z 2023 r., poz. 120 z pdzn. zm.), implementujgcej obowiazki wynikajace
z Dyrektywy Parlamentu Europejskiego i Rady 2013/34/UE z dnia 26 czerwca 2013 r.
w sprawie rocznych sprawozdan finansowych, skonsolidowanych sprawozdan finansowych
i powigzanych sprawozdan niektérych rodzajow jednostek, zmieniajgca dyrektywe
Parlamentu Europejskiego i Rady 2006/43/WE oraz uchylajgca dyrektywy Rady 78/660/EWG
i 83/349/EWG (Dz. U. UE. L.z 2013 r. Nr 182, str. 19 z pézn. zm.), nie sporzgdzata dotychczas
os$wiadczenia na temat informacji niefinansowych. Wobec powyiszego, w strategii
biznesowej Spotki nie uwzgledniano tematyki zwigzanej z ESG. W przysztosci, na potrzeby
opracowania aktualizacji strategii Spotka rozwazy ujecie w tej strategii tematyki ESG zgodnie
z niniejszymi zasadami. Pomimo braku formalnego wymogu, Spoétka uwzglednia w swej
dziatalnosci tematyke ESG - posiada certyfikat PN-EN ISO 14001 oraz ISO 50001 i zgodnie
z wymogami tych norm posiada wdrozone procedury i systemy zarzgdzania dotyczace
zaréwno zarzadzania srodowiskowego jak i zarzadzania energig.

W 2022 r. Spdtka nie stosowata zasad 1.4. oraz 1.4.1. konstytuujgcych nakaz nalezytej
komunikacji z interesariuszami, w zakresie przyjetej strategii biznesowej poprzez
zamieszczanie na swojej stronie internetowej informacji na temat zatozen posiadanej
strategii, mierzalnych celéw, w tym zwifaszcza celdow dtugoterminowych, planowanych
dziatan oraz postepow w jej realizacji, okreslonych za pomocg miernikdw, finansowych
i niefinansowych, gdzie informacje na temat strategii w obszarze ESG powinny objasniac,
w jaki sposdb w procesach decyzyjnych w spoétce i podmiotach z jej grupy uwzgledniane sg
kwestie zwigzane ze zmiang klimatu, wskazujgc na wynikajace z tego ryzyka. Spoétka nie
spetfnia kryteriow wymienionych w art. 49b pkt. 1 ustawy o rachunkowosci z dnia 15 grudnia
2016 r. (tekst jednolity Dz. U. z 2023 r., poz. 120 z pdzn. zm.), implementujgcej obowigzki
wynikajgce z Dyrektywy Parlamentu Europejskiego i Rady 2013/34/UE z dnia 26 czerwca 2013
r.w sprawie rocznych sprawozdan finansowych, skonsolidowanych sprawozdan finansowych
i powigzanych sprawozdan niektorych rodzajéow jednostek, zmieniajgca dyrektywe
Parlamentu Europejskiego i Rady 2006/43/WE oraz uchylajgca dyrektywy Rady 78/660/EWG
i 83/349/EWG (Dz. U. UE. L.z 2013 r. Nr 182, str. 19 z pézn. zm.), nie sporzadzata dotychczas
o$wiadczenia na temat informacji niefinansowych. Wobec powyzszego, w strategii
biznesowej Spotki nie uwzgledniano tematyki zwigzanej z ESGW przysztosci, na potrzeby
opracowania aktualizacji strategii Spdtka rozwazy ujecie w strategii tematyki ESG w zakresie
ujetym w ww. zasadach.

1.4.2. — Zasada jest spetniona. Spotka nie publikowata dotychczas wartosci wskaznika
réwnosci  wynagrodzen, wskaznik ten, obliczony za rok 2022, zostat uwzgledniony
w niniejszym raporcie (punkt 3.8) i umieszczony na stronie www Spotki poswieconej relacjom
inwestorskim.


https://www.gpw.pl/dobre-praktyki
https://ir.mlsystem.pl/oferta-publiczna/dokumenty
https://ir.mlsystem.pl/oferta-publiczna/dokumenty

W odniesieniu do zasad 2.1.i2.2., Spotka podjeta decyzje o ich niestosowaniu. Emitent nie
posiada sformalizowanej polityki réznorodnosci wobec Zarzadu oraz Rady Nadzorczej.
Cztonkowie organow dobierani sg z uwagi na ich kompetencje, wiedze, wyksztatcenie oraz
doswiadczenie do petnienia obowigzkéw w poszczegdlnych organach. Jednoczesnie Spotka
zwraca uwage, ze w przypadku Zarzgdu powyzsza zasada jest spetniona pomimo braku
posiadania sformalizowanej polityki réoznorodnosci, a w przypadku Rady Nadzorczej byta
spetniona do lutego 2021 roku (obecnie pte¢ niedoreprezentowana stanowi 20%).
W przysztosci Spotka przyjmie polityke réznorodnosci wobec Zarzadu oraz Rady Nadzorczej,
a niniejsze zasady beda determinowaty osiggniecie docelowego poziomu réznorodnosci.

Emitent nie stosowat takze zasady 3.3., zgodnie z ktorg spotka nalezaca do indeksu WIG20,
mWIG40 lub sWIG80 winna powotac¢ audytora wewnetrznego kierujgcego funkcjg audytu
wewnetrznego, dziatajgcego zgodnie z powszechnie uznanymi miedzynarodowymi
standardami praktyki zawodowej audytu wewnetrznego. Jednoczesnie w spotkach, w ktdrych
nie powotano audytora wewnetrznego spetniajgcego ww. wymogi, zasada ta obliguje komitet
audytu (lub rada nadzorcza, jezeli petni funkcje komitetu audytu) do dokonania coroczne;j
oceny, czy istnieje potrzeba powotania takiej osoby. W ocenie Spotki powotanie audytora
wewnetrznego kierujgcego funkcjg audytu wewnetrznego nie jest uzasadnione z uwagi na
rozmiar Spotki, ptaskg strukture organizacyjng i niewielka ilos¢ szczebli decyzyjnych, a takze
zwazywszy na jednorodnos$¢ prowadzonego biznesu. Poszczegdlne funkcje audytu
wewnetrznego sg realizowane m.in. przez petnomocnikow Zintegrowanego Systemu
Zarzgdzania ISO, Dziat Prawny, Finansowy itp. W ocenie Komitetu Audytu i Spotki obecnie
funkcjonujacy system jest adekwatny i odpowiada wielkosci przedsiebiorstwa, skali oraz
rodzajowi prowadzonej dziatalnosci. Jednoczesnie Spodtka rozwazy koniecznosé
wyodrebnienia tej funkcji w miare rozwoju Spotki i Grupy.

W 2022 r. Emitent nie zdecydowat sie na stosowanie zasady 3.4. zgodnie, z ktdrg
wynagrodzenie oséb odpowiedzialnych za zarzadzanie ryzykiem i compliance oraz
kierujgcego audytem wewnetrznym powinno by¢ uzaleznione od realizacji wyznaczonych
zadan, a nie od krotkoterminowych wynikéw spétki. Majgc na uwadze brak powotania
w Spotce audytora wewnetrznego, wynagrodzenia osob odpowiedzialnych za zarzgdzanie
ryzykiem i compliance oparte sg na statych i zmiennych sktadnikach wynagrodzenia i sg lub
mogg by¢ uzaleznione od krétkoterminowych wynikow Spétki. W przypadku powotania
kierujgcego audytem wewnetrznym — Spotka przyjmie system wynagradzania oparty o inne
czynniki niz krétkoterminowe wyniki Spotki.

Spoétka w konsekwencji decyzji o niepowotaniu audytora wewnetrznego nie stosowata zasady
3.6.

Emitent nie stosowat réwniez zasady 3.7. nakazujacej odpowiednie stosowanie zasad 3.4.-
3.6. do podmiotow nalezacych do grupy Spotki o istotnym znaczeniu dla jej dziatalnosci, gdyz
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zaréwno w Spotce jaki i w podmiotach z nig powigzanych nie wyodrebniono komaorki audytu
wewnetrznego.

W 2022 r. Spotka zdecydowata, ze nie bedzie zgodnie z zasadg 4.1. umozliwiata
akcjonariuszom udziatu w walnym zgromadzeniu przy wykorzystaniu srodkéw komunikacji
elektronicznej (e-walne). Emitent jak dotychczas nie otrzymat zgtoszen ze strony
akcjonariuszy dotyczacych umozliwienia im udzialu w walnych zgromadzeniach przy
wykorzystaniu Srodkow komunikacji elektronicznej. Przebieg obrad rejestrowany jest
w formie protokotfu notarialnego oraz nagrania audio, a nastepnie nagranie oraz tres¢ uchwat
podjetych przez walne zgromadzenie publikowane sg na stronie internetowej Spotki. Spotka
nie stosuje tej zasady rowniez z uwagi na potencjalne ryzyka prawne z tym zwigzane.

Emitent w 2022 r. stat na stanowisku, ze nie bedzie stosowat zasady 4.3., zgodnie z ktérg
Spoétka powinna zapewni¢ powszechng dostepng transmisje z obrad walnego zgromadzenia
w czasie rzeczywistym. Spotka dotychczas nie otrzymata zgtoszen ze strony akcjonariuszy,
ktérzy oczekiwaliby przeprowadzenia transmisji obrad walnych zgromadzen w czasie
rzeczywistym.

6.3. Opis gtéwnych cech stosowanych w przedsiebiorstwie Emitenta
systemow kontroli wewnetrznej i zarzadzania ryzykiem w
odniesieniu do procesu sporzadzania sprawozdan finansowych

i skonsolidowanych sprawozdan finansowych

W spodtce funkcjonuje adekwatny i skuteczny system kontroli wewnetrznej, ktory zapewnia
bezpieczne funkcjonowanie zgodnie z obowigzujgcym prawem, przyjeta strategig oraz
wewnetrznymi procedurami.

Emitent sporzgdza skonsolidowane i jednostkowe sprawozdanie finansowe zgodnie
z Miedzynarodowymi Standardami Sprawozdawczosci Finansowe;j (,,MSSF”). MSSF obejmujg
standardy i interpretacje zaakceptowane przez Rade Miedzynarodowych Standardéow
Rachunkowosci oraz Komitet ds. Interpretacji Miedzynarodowej Sprawozdawczosci
Finansowej (,KIMSF”).

W procesie sporzgdzania sprawozdan finansowych jednym z podstawowych mechanizmow
kontrolnych jest okresowa weryfikacja sprawozdan finansowych przez niezaleznego biegtego
rewidenta, a w szczegodlnosci przeglad sprawozdania pétrocznego oraz badanie sprawozdania



rocznego. Podmiot petnigcy funkcje biegtego rewidenta wybierany jest w sposdb,
zapewniajacy niezaleznosc¢ przy realizacji powierzonych zadan.

W celu zapewnienia zgodnosci dziatania Spotki ze zmiang przepiséw prawa wynikajgcych
z wejsciem w zycie Ustawy z dnia 11 maja 2017 roku o biegtych rewidentach, firmach
audytorskich oraz nadzorze publicznym, w zwigzku z przepisami rozporzadzenia Parlamentu
Europejskiego i Rady (UE) Nr 537/2014 z dnia 16 kwietnia 2014 roku w sprawie
szczegotowych wymogow dotyczgcych ustawowych badan sprawozdan finansowych
jednostek interesu publicznego, w dniu 12 lipca 2018 roku Rada Nadzorcza przyjeta
dokumenty szczegdtowo regulujgce kwestie zwigzane z wyborem i niezaleznoscig biegtego
rewidenta, tj. Polityke i procedure wyboru firmy audytorskiej do przeprowadzania badania
i przegladu sprawozdan finansowych ML System S.A. i jej Grupy Kapitatowej. Wdrozenie
polityki skutkowato wzrostem réwniez operacyjnego zaangazowania Rady Nadzorczej oraz
Komitetu Audytu w realizacje zadan dotyczacych wyboru podmiotu uprawnionego do
przegladu/badania sprawozdan finansowych zgodnie z wymogami prawa. Rada Nadzorcza
odpowiada za wybor firmy audytorskiej, co do ktorej rekomendacje przedstawia Komitet
Audytu. Podmiot uprawniony do przegladu/ badania sprawozdan finansowych u Emitenta
wybierany jest w taki sposob, aby zapewniona byta niezaleznos¢ przy realizacji powierzonych
mu zadan.

W  ramach zapewnienia niezaleznosci audytorow zewnetrznych Komitet Audytu

w szczegolnosci:

o przedstawia Radzie Nadzorczej rekomendacje dotyczace wyboru podmiotu
przeprowadzajgcego badanie sprawozdania finansowego (audytora zewnetrznego), jak
rowniez jego zmiany, ocene jego pracy, w szczegdlnosci w aspekcie jego niezaleznosci,

° wyraza opinie w sprawie angazowania audytora zewnetrznego w wykonywanie innych
ustug niz badanie sprawozdan finansowych Spotki,
° monitoruje niezaleznos$¢ audytora zewnetrznego i jego obiektywizm w odniesieniu do

wykonywanych przez niego badan,
° dokonuje przegladu efektywnosci procesu audytu zewnetrznego.

Przed publikacjg roczne sprawozdania finansowe ML System S.A. i Grupy zatwierdzane sg
przez Zarzad, a nastepnie podlegajg procedurze badania przez biegtego.

Funkcjonujace w Spdtce mechanizmy kontroli wewnetrznej pozwalajg na odpowiednio
wczesne zidentyfikowanie, ocene i zminimalizowanie ryzyka oraz zapewniajg poprawnosc¢
informacji zawartych w sprawozdaniach finansowych.

Dzieki temu sporzadzane przez Spotke sprawozdania finansowe s3 rzetelne, prawidtowe
i jasne, co potwierdzajg opinie biegtego rewidenta.
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System kontroli w przedsiebiorstwie opiera sie na nastepujacych zasadach:

° zapewnienia dostepu do istotnych, prawdziwych, aktualnych i kompletnych informacji
przez osoby odpowiedzialne za podejmowanie decyzji,

° zorganizowania i utrzymywania adekwatnych do prowadzonej dziatalnosci systemow
informatycznych, ktdre zapewniajg wtasciwe przechowywanie i przetwarzanie danych,
utatwiajg ocene i monitorowanie poszczegélnych rodzajow ryzyka oraz generowanie
informacji uzytecznych przy podejmowaniu decyzji,

° ustalenia zasad przeptywu informacji w celu zapewnienia, ze odpowiednie informacje
trafiajg do wtasciwych adresatow.

Za skutecznos¢ systemu kontroli wewnetrznej i zarzadzania ryzykiem w procesie

sporzadzania sprawozdan finansowych odpowiada Zarzad. Okresowe sprawozdania

finansowe i zarzadcze przygotowywane sg przez Dziat Finansowy pod nadzorem
merytorycznym Dyrektora ds. Finansow i Inwestycji — Cztonka Zarzadu.

Dane do sprawozdan finansowych pochodzg z systemu finansowo — ksiegowego, w ktérym

zapisy ksiegowe dokonywane sg na podstawie dokumentéw sporzgdzonych zgodnie

z zaakceptowang przez Zarzad Politykg Rachunkowosci, oparta na Miedzynarodowych

Standardach Sprawozdawczosci Finansowej. Dokumenty te sg uprzednio sprawdzone przez

uprawnione osoby pod wzgledem formalnym, rachunkowym oraz merytorycznym.

Bezpieczenstwo danych zagwarantowane jest poprzez biezacg weryfikacje i aktualizacje
ograniczen praw dostepu oraz poziomu zabezpieczen hastowych do systemu finansowo-
ksiegowego, jak rowniez poprzez regularne tworzenie kopii zapasowych i ich
przechowywanie w sposéb bezpieczny.



6.4. Wskazanie akcjonariuszy posiadajacych bezposrednio lub
posrednio znaczne pakiety akcji wraz ze wskazaniem liczby
posiadanych przez te podmioty akcji, ich procentowego udziatu
w kapitale zaktadowym, liczby gtosdw z nich wynikajacych iich
procentowego udziatu w ogdlnej liczbie gtoséw na walnym
zgromadzeniu

Na dziert 31.12.2022 r. akcjonariuszami posiadajgcymi bezposrednio lub posrednio
co najmniej 5% ogodlnej liczby gtoséw, w rozumieniu art. 4 pkt 17 ustawy z dnia
29 lipca 2005 roku o ofercie publicznej i wprowadzaniu instrumentéw finansowych
do zorganizowanego systemu obrotu oraz o spétkach publicznych (Dz. U. z 2020 r.,
poz. 2080 z pdin. zm.) sg:

Tabela 17. Akcjonariusze posiadajgcy co najmniej 5% ogdlnej liczby gtoséw na Walnym Zgromadzeniu
Emitenta

taczna ilos¢ akcji LT Udziat

. 5Inej .
przypadajaca OgoIne] w kapitale

. . . liczbie
akcjonariuszowi —— zaktadowym

2 000 000 3000 000 35,36% 30,84%
2017 139 3017 139 35,56% 31,11%
2467 104 2467 104 29,08% 38,05%
6484 243 8484 243 100,00% 100,00%

Zgodnie ze Statutem ML System S.A. akcje serii A1 w tgcznej liczbie 2 000 000 szt. sg
uprzywilejowane co do gtosu w ten sposob, ze na kazdg akcje serii A1l przypadajg 2 (dwa)
gtosy. Akcje serii Al nalezg do Edyty Stanek (1 000 000 szt.) oraz Dawida Cycon (1 000 000

Nazwisko i imie,

Firma
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szt.). Pozostate akcje sg akcjami zwyktymi, dajgcymi prawo do 1 (jednego) gtosu na Walnym
Zgromadzeniu.

Na dzien sporzadzenia niniejszego sprawozdania nie sg znane Spoétce umowy, w wyniku
ktérych moga w przysztosci nastgpi¢ zmiany w proporcjach posiadanych akcji przez
dotychczasowych akcjonariuszy.

Okredlenie tacznej liczby i wartosci nominalnej wszystkich akcji (udziatéw) Emitenta
oraz akgji i udziatéw w jednostkach powigzanych Emitenta, bedacych w posiadaniu
0s6b zarzgdzajacych i nadzorujgcych.

Tabela 18 Akcje w posiadaniu 0sdb zarzqdzajgcych i nadzorujgcych

Warto$é
nominalna
akcji
(w PLN)

Liczba
posiadanych
akcji

Stanowisko

Imie i Nazwisko

Prezes Zarzadu ML System

S.A.

oraz ML System + sp. z o.0., 2017 139 2017 139
cztonek Zarzadu ML Genetic

sp. z 0.0. oraz ML Nordic AS

1. Dawid Cycon*

Wiceprezes Zarzadu
ML System SAA, Prezes
Zarzagdu ML Genetic sp. z 0.0,
Prezes Zarzadu ML System Inc,
Prokurent ML System + Sp. z
0.0.

2. Edyta Stanek** 2 000 000 2 000000

Wiceprezes Zarzadu
ML System S.A., Prokurent ML
System + Sp. z 0.0. oraz ML
Nordic AS

Przewodniczacy Rady
Nadzorczej ML System S.A.

3. Anna Warzybok*** 31512 31512

4. Piotr Solorz 565 565

Cztonek Rady Nadzorczej ML
System S.A.
Cztonek Rady Nadzorczej ML
System S.A.

5. Wojciech Armuta 282 282

6. Piotr Charzewski

Cztonek Rady Nadzorczej ML

7. Aneta Cwynar System S.A. 0 ’



Cztonek Rady Nadzorczej ML
System S.A.

*od dnia 13.05.2022 cztonkiem Zarzadu ML Nordic AS,

**od dnia 01.07.2022 Prezes Zarzadu ML System Inc., od dnia 12.12.2022 r. Prokurent w ML System +
Sp. z 0.0.

***o0d dnia 13.05.2022 r. Prokurent w ML Nordic AS, od 12.12.2022 r. Prokurent w ML System + Sp. z
0.0.

8. Marcin Madera

Na dzier 31.12.2022 r. i na dzien sporzgdzenia niniejszego sprawozdania:

ML System S.A. posiada 100% udziatéw (2 000 udziatéw o tacznej wartosci 100 000 PLN)
w jednostce zaleznej ML System + sp. z 0.0.

ML System S.A. posiada 100% udziatéw (2 000 udziatéw o tgcznej wartosci 100 000 PLN)
w jednostce zaleznej ML System Genetic sp. z 0.0. — podwyzszenie kapitatu nastgpifo na
podstawie Uchwaty nr 1z dnia 11.02.2022 r.

ML System S.A. posiada 100% udziatow (30.000 udziatow o wartosci 1 NOK szt.) w jednostce
zaleznej ML Nordic AS - Emitent. od dnia 16.06.2022 roku, tj. od dnia rejestracji jest
jednostka dominujgcg wobec ML Nordic AS

ML System S.A. posiada 100% udziatéw (1.000 udziatéw o wartosci 0,01$ szt.) w jednostce
zaleznej ML System Inc. — objecie udziatow Spoétki ML System Inc nastgpito na podstawie
Uchwaty nr 1 Zarzadu Spoétki ML System S.A. w dniu 25.03.2022 r.

Informacje na temat innych spotek w ramach grupy kapitatowej znajdujg sie w czesci 3.2
niniejszego sprawozdania.

Cztonkowie Zarzgdu lub Rady Nadzorczej nie posiadajg w jednostkach zaleznych udziatéw.
Na dzien publikacji niniejszego sprawozdania Emitentowi nie sg znane umowy, w wyniku
ktérych mogg w przysztosci nastgpi¢c zmiany w proporcjach posiadanych akcji przez
dotychczasowych akcjonariuszy.

6.5. Wskazanie posiadaczy wszelkich papieréw wartosciowych, ktére
dajg specjalne uprawnienia kontrolne, wraz z opisem tych uprawnien

Grupa nie emitowata papierow wartosciowych, ktore dajg specjalne uprawnienia kontrolne.
Emitent wskazuje jednoczesnie, ze w Spotce istniejg (w liczbie 2.000.000) akcje
uprzywilejowane co do gtosu w ten sposdb, ze na kazdg z tych akcji przypadajg dwa gtosy na
Walnym Zgromadzeniu. Akcje uprzywilejowane naleza do Dawida Cycon (1.000.000 sztuk)
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oraz Edyty Stanek (1.000.000 sztuk). Pozostate akcje sg akcjami zwyktymi, dajagcymi prawo do
1 (jednego) gtosu na Walnym Zgromadzeniu.

6.6. Wskazanie wszelkich ograniczen odnosnie do wykonywania
prawa gfosu, takich jak ograniczenie wykonywania prawa gtosu przez
posiadaczy okreslonej czesci lub liczby gtoséw, ograniczenia czasowe
dotyczace wykonywania prawa gtosu lub zapisy, zgodnie z ktérymi
prawa kapitatowe zwigzane z papierami wartosciowymi sg oddzielone
od posiadania papieréw wartosciowych

Nie istniejg ograniczenia odnosnie do wykonywania prawa gfosu, takie jak ograniczenie
wykonywania prawa gtosu przez posiadaczy okreslonej czesci lub liczby gtosow, ograniczenia
czasowe dotyczgce wykonywania prawa gfosu lub zapisy, zgodnie z ktérymi, przy wspotpracy
Spotki, prawa kapitatowe zwigzane z papierami wartosciowymi sg oddzielone od posiadania
papieréw wartosciowych.

6.7. Wskazanie wszelkich ograniczen dotyczgcych przenoszenia
prawa wtasnosci papieréw wartosciowych Emitenta

Nie istniejg ograniczenia w przenoszeniu prawa wtasnosci papieréw wartosciowych Emitenta.

6.8. Opis zasad dotyczacych powotywania i odwotywania oséb
zarzadzajacych oraz ich uprawnien, w szczegdlnosci prawo do
podjecia decyzji o emisji lub wykupie akgcji

Zarzad kieruje dziatalnoscig Spotki, zarzadza jej majgtkiem oraz reprezentuje Spoétke na
zewnatrz przed sgdami, organami wtadzy i wobec osdb trzecich.

Zarzad podejmuje decyzje we wszystkich sprawach, niezastrzezonych przez postanowienia
Statutu lub przepisy prawa, do wytacznej kompetencji Rady Nadzorczej lub Walnego
Zgromadzenia.



Zgodnie ze Statutem Emitenta, Zarzad skfada sie od 1 do 5 cztonkdéw powotywanych
i odwotywanych przez Rade Nadzorczg. Cztonkowie Zarzgdu powotywani sg na okres
wspolnej kadencji wynoszacej 5 lat — obecnie Zarzad sktada sie z 3 oséb: Prezesa Zarzadu
Dawida Cycon oraz Wiceprezes Zarzadu Edyty Stanek i Wiceprezes Zarzagdu Anny Warzybok,
ktorych kadencja zakonczy sie z uptywem roku obrotowego, rozpoczetego w dniu 1 stycznia
2023 roku. Mandat kazdego z cztonkdw Zarzadu ML System S.A. wygasnie z dniem odbycia
Walnego Zgromadzenia Emitenta zatwierdzajgcego sprawozdanie finansowe za ostatni petny
rok obrotowy petnienia funkcji. Dawid Cycon petni funkcje cztonka Zarzadu od 1 czerwca 2012
r., a Prezesa Zarzadu od 1 lipca 2015 r. Anna Warzybok petni funkcje cztonka Zarzadu od 1
wrzesnia 2017 r., a Wiceprezesa Zarzadu od 23 stycznia 2018 r. Edyta Stanek petni obowigzki
Wiceprezes Zarzgdu od 3 lutego 2021 r.

Dopuszczalne jest ponowne powotanie tych samych oséb na nastepne kadencje Zarzadu.
Statut Spotki przewiduje, ze do sktadania oswiadczen w imieniu Spotki oraz do jej
reprezentowania upowaznieni s w przypadku Zarzadu jednoosobowego — cztonek Zarzadu
samodzielnie, a w przypadku Zarzadu wieloosobowego — Prezes Zarzadu samodzielnie lub
cztonek Zarzadu facznie z Prezesem Zarzadu lub prokurentem. Cztonek Zarzgdu moze byc¢
zatrudniony na podstawie umowy o prace lub innej umowy. Wynagrodzenie z tytutu
sprawowania funkcji cztonka Zarzgdu moze rowniez zostac przyznane na podstawie uchwaty
Rady Nadzorczej. Odwotanie cztonka Zarzadu nie pozbawia go roszczen ze stosunku pracy lub
innego stosunku prawnego dotyczacego petnienia funkcji cztonka Zarzgdu. Cztonek Zarzadu
nie moze bez zgody Spodtki zajmowac sie interesami konkurencyjnymi ani tez uczestniczy¢
w spotce konkurencyjnej jako wspdlnik spotki cywilnej, spotki osobowej lub jako cztonek
organu spotki kapitatowej bgdZ uczestniczy¢ w innej konkurencyjnej osobie prawnej jako
cztonek organu. Zakaz ten obejmuje takze udziat w konkurencyjnej spoétce kapitatowej,
w przypadku posiadania w niej przez cztonka Zarzadu co najmniej 10% udziatow albo akcji
badz prawa do powotania co najmniej jednego cztonka zarzadu. Zgody, o ktérej mowa
powyzej, udziela Rada Nadzorcza w formie uchwaty. Statut Spotki przewiduje, ze Prezes
Zarzadu kieruje pracami Zarzadu, rozdziela poszczegdlne sprawy i obowigzki pomiedzy
cztonkdéw Zarzadu, zwotuje posiedzenia Zarzadu oraz im przewodniczy, chyba ze regulamin
Zarzadu stanowi inaczej. Posiedzenia Zarzgdu mogg odbywac sie za posrednictwem srodkow
bezposredniego porozumiewania sie na odlegtos¢. Uchwaty Zarzgdu mogg by¢ podejmowane
za posrednictwem srodkéw bezposredniego porozumiewania sie na odlegtos¢ lub
w gtosowaniu pisemnym. Uchwaty Zarzadu zapadaja zwyktg wiekszoscia gtoséw.
W przypadku rownosci gtoséw decyduje gtos Prezesa Zarzgdu. Zgodnie ze Statutem Spotki,
Rada Nadzorcza moze przyja¢ regulamin Zarzadu. Zmiana regulaminu Zarzadu lub jego
uchylenie wymaga uchwaty Rady Nadzorczej.
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Szczegdtowg regulacje organizacje i sposob wykonywania czynnosci przez Zarzad okresla
regulamin Zarzagdu dostepny na stronie internetowej Spoétki (www.mlsystem.pl).

6.9. Opis zasad zmiany statutu lub umowy spétki Emitenta

Zasady zmiany Statutu Emitenta reguluje Kodeks Spétek Handlowych. Zgodnie z art. 430
i nast. zmiana Statutu Emitenta wymaga stosownej uchwaty Walnego Zgromadzenia oraz
wpisu do rejestru sgdowego. W mysl art. 415 KSH uchwata Walnego Zgromadzenia dotyczaca
zmiany Statutu Spoétki wymaga wiekszosci % gtosow.

Statut Spotki nie przewiduje zadnych odmiennych postanowien dotyczgcych zmian Statutu.

6.10 Sposdb dziatania Walnego Zgromadzenia i jego zasadnicze
uprawnienia oraz opis praw akcjonariuszy i sposobu ich wykonywania,
w szczegblnosci zasady wynikajagce z regulaminu walnego
zgromadzenia, jezeli taki regulamin zostat uchwalony, o ile informacje
w tym zakresie nie wynikajg wprost z przepiséw prawa

Zasady zwotywania, dziatania i uprawnienia walnych zgromadzen reguluje Kodeks Spotek
Handlowych oraz Statut Spotki. Spotka nie posiada Regulaminu Walnego Zgromadzenia.

Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy moze by¢ zwyczajne lub nadzwyczajne i dziata zgodnie
z zasadami okreslonymi w powszechnie obowigzujacych przepisach prawa, jak réwniez
w Statucie Spoétki. Zgromadzenie Zwyczajne zwotuje kazdorazowo Zarzad spoétki w terminie
6 miesiecy po uptywie kazdego roku obrotowego, a przedmiotem jego obrad s3
w szczegodlnosci:

. zatwierdzenie sprawozdania Zarzadu z dziatalnosci Spodtki oraz sprawozdania
finansowego za ubiegty rok obrotowy,

. udzielenie absolutorium cztonkom Zarzadu i Rady Nadzorczej z wykonania przez nich

obowigzkow,

. podziat zysku lub pokrycie straty.

Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie zwotuje Zarzad z inicjatywy wtasnej, na pisemny wniosek
Rady Nadzorczej, na pisemny wniosek akcjonariusza lub akcjonariuszy reprezentujgcych co
najmniej jedna dwudziestg kapitatu zaktadowego Spofki.



Zgodnie ze Statutem Spodtki, Walne Zgromadzenie jest wazne, jezeli jest na nim
reprezentowane co najmniej 50% (piecdziesiagt procent) wszystkich akcji. Kazdy akcjonariusz
moze uczestniczy¢ w Walnym Zgromadzeniu oraz wykonywac prawo gtosu osobiscie lub
przez petnomocnika.

Zgodnie ze Statutem ML System S.A. akcje serii Al sg uprzywilejowane co do gtosu na Walnym
Zgromadzeniu w ten sposob, ze na kazdg akcje serii Al przypadajg 2 (dwa) gtosy. Pozostate
akcje sg akcjami zwyktymi, dajgcymi prawo do 1 (jednego) gtosu na Walnym Zgromadzeniu.

Do kompetencji Walnego Zgromadzenia nalezy w szczegdlnosci:

zatwierdzenie sprawozdania Zarzadu z dziatalnosci Spotki oraz sprawozdania
finansowego za ubiegty rok obrotowy,

udzielenie absolutorium cztonkom Zarzadu i Rady Nadzorczej z wykonania przez nich
obowigzkow,

powotywanie i odwotywanie cztonkéw Rady Nadzorczej,

zmiana Statutu,

podwyzszenie kapitatu zaktadowego Spotki,

obnizenie kapitatu zaktadowego Spotki,

umorzenie akcji,

podziat zysku lub pokrycie straty,

pofgczenie Spoétki z inng spdtky, podziat Spotki, przeksztatcenie Spotki winng spotke
oraz rozwigzanie Spotki,

podjecie decyzji dotyczacej roszczen o naprawienie szkody wyrzadzonej przy
zawigzaniu Spotki lub sprawowaniu zarzadu albo nadzoru,

zbycie i wydzierzawienie przedsiebiorstwa Spotki lub jego zorganizowanej czesci oraz
ustanowienie na nich ograniczonego prawa rzeczowego,

emisja obligacji zamiennych Iub zprawem pierwszenstwa iemisja warrantow
subskrypcyjnych, o ktérych mowa w art. 453 § 2 Kodeksu Spotek Handlowych,

nabycie wtasnych akcji w przypadku okreslonym w art. 362 § 1 pkt 2 Kodeksu Spétek
Handlowych oraz upowaznienie do ich nabywania w przypadku okreslonym w art. 362
§ 1 pkt 8 Kodeksu Spoétek Handlowych,

umowy, o ktérej mowa w art. 4 § 1 pkt 4 lit. f Kodeksu Spétek Handlowych,

nabycie i zbycie nieruchomosci, uzytkowania wieczystego lub udziatu w nieruchomosci
dla swej waznosci nie wymaga uchwaty Walnego Zgromadzenia.

Uchwaty Walnego Zgromadzenia podejmowane sg bezwzgledna wiekszoscig gtosow, o ile nic
innego nie wynika z postanowien niniejszego Statutu lub bezwzglednie obowigzujgcych
przepiséw prawa.
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6.11. Opis dziatania organdéw zarzadzajacych, nadzorujgcych lub
administrujgcych Emitentem oraz ich komitetéw, wraz ze wskazaniem
sktadu osobowego tych organdw i zmian, ktdre w nich zaszty w ciggu
ostatniego roku obrotowego

ZARZAD
Opisano w punkcie 6.8.

RADA NADZORCZA

Rada Nadzorcza sprawuje staty nadzor nad dziatalnoscig Emitenta we wszystkich dziedzinach
jej dziatalnosci.

Szczegdtowe kompetencje i zasady dziatania Rady Nadzorczej zostaty okreslone
w nastepujgcych dokumentach:

- Statut Spotki (dostepny na stronie internetowej www.mlsystem.pl),

- Regulamin Rady Nadzorczej (dostepny na stronie internetowej www.mlsystem.pl),

- Uchwaty Walnego Zgromadzenia,

- Kodeks Spotek Handlowych i inne obowigzujgce przepisy prawa.

Rada Nadzorcza sktada sie z od 5 (pieciu) do 7 (siedmiu) osdb, powotywanych na okres
kadencji wynoszacej 5 lat, przez Walne Zgromadzenie. Mandaty cztonkow Rady Nadzorczej
wygasajg z dniem odbycia Walnego Zgromadzenia zatwierdzajgcego sprawozdanie
finansowe za ostatni rok petnienia przez nich obowigzkéw. Cztonkowie Rady Nadzorczej,
ktérych mandaty wygasty, moga by¢ ponownie wybrani. Rada Nadzorcza podejmuje uchwaty,
jezeli na posiedzeniu jest obecna co najmniej potowa jej cztonkdw, a wszyscy jej cztonkowie
zostali zaproszeni. Uchwaty Rady Nadzorczej zapadajg bezwzgledng wiekszoscig gtosow.
W przypadku réwnej ilosci gtosow decydujgcy gtos ma jej Przewodniczacy (Prezes Rady
Nadzorczej). Cztonkowie Rady Nadzorczej moga podejmowac uchwaty w trybie pisemnym lub
przy wykorzystaniu srodkéw bezposredniego porozumiewania sie na odlegtos¢. Organizacje
Rady Nadzorczej i sposdb wykonywania przez nig czynnosci okresla ustalony przez
nig Regulamin. Rada Nadzorcza sprawuje staty nadzor nad dziatalnoscig Spotki.

Zgodnie z par. 25 Statutu Spotki, do kompetencji Rady Nadzorczej nalezg m.in.

° powotywanie i odwotywanie cztonkéw Zarzadu,
° ustalanie zasad i regulamindw wynagrodzenia cztonkéw Zarzadu,
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badanie i ocena sprawozdania finansowego za rok obrotowy w zakresie zgodnosci
z dokumentami i ksiegami, jak i ze stanem faktycznym,

° badanie i ocena sprawozdania Zarzadu z dziatalnosci Spotki w zakresie zgodnosci
z dokumentami i ksiegami, jak i ze stanem faktycznym,

° badanie i ocena wnioskdw Zarzadu dotyczacych podziatu zysku lub pokrycia strat,

° nadzorowanie wykonania przez Zarzad uchwat Walnego Zgromadzenia,

° powotywanie podmiotu uprawnionego do badania sprawozdania finansowego Spofki,

° wyrazanie zgody na nabycie i zbycie nieruchomosci, uzytkowania wieczystego lub
udziatu w nieruchomosci.

W celu wykonywania swych obowigzkéw Rada Nadzorcza ma prawo bada¢ wszystkie

dokumenty Spofki, zagdac od Zarzadu i pracownikéw sprawozdan i wyjasnien oraz dokonywac

rewizji stanu majgtku Spotki.

Na dzien 31.12.2022 r. oraz na dzien publikacji niniejszego sprawozdania Rada Nadzorcza
liczyta 5 0sob i sktadata sie z:

Piotr Solorz — Przewodniczgcy Rady Nadzorczej

Piotr Charzewski — Wiceprzewodniczgcy Rady Nadzorczej

Aneta Cwynar — cztonek Rady Nadzorczej

Wojciech Armuta — cztonek Rady Nadzorczej

Marcin Madera — cztonek Rady Nadzorczej

W trakcie 2022 roku oraz do publikacji niniejszego sprawozdania nie nastgpity zmiany
w sktadzie Rady Nadzorcze;j.

Rada Nadzorcza odbyta w 2022 roku 6 posiedzen. Podjete w 2022 roku Uchwaty Rady
Nadzorczej dotyczyty m.in. przyjecia Oceny Rady Nadzorczej ML System S. A. dot.
Sprawozdania Zarzadu z dziatalnosci ML System S.A. oraz Grupy Kapitatowej ML System S.A.,
Sprawozdania finansowego ML System S.A. oraz Skonsolidowanego sprawozdania
finansowego Grupy Kapitatowej ML System S.A. za okres od 1 stycznia 2021 r. do 31 grudnia
2021 r., przyjecia Sprawozdania o wynagrodzeniach cztonkow Zarzgdu i Rady Nadzorczej ML
SYSTEM S.A. z siedzibg w Zaczerniu za rok 2021; ustalenia wynagrodzen Zarzadu Spotki,
wyrazenia zgody na nabycie prawa witasnosci nieruchomosci.

KOMITET AUDYTU

W Spotce funkcjonuje komisja ds. audytu (Komitet Audytu, KA) dziatajgca w ramach Rady
Nadzorczej. W sktad Komitetu Audytu wchodzg 3 osoby: Wojciech Armuta (jest
Przewodniczacym Komitetu Audytu), Aneta Cwynar oraz Piotr Charzewski.

Komitet realizuje zadania i kompetencje przewidziane dla Komitetu Audyty w ustawie z dnia
11 maja 2017 r. o biegtych rewidentach, firmach audytorskich oraz nadzorze publicznym
t.j. Dz. U.z2020r. poz. 1415z pdzn. zm. i innych regulacjach dotyczgcych spétek publicznych,
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a takze wynikajacych z uchwat Rady Nadzorczej, Regulaminu oraz pozostatych regulacji
wewnetrznych Spotki.

Cztonkowie Komitetu spetniajg oczekiwania zamieszczone w pkt. 2.3. ,Dobrych Praktyk
Spétek Notowanych na GPW”, ktére w odniesieniu do cztonkow rady nadzorczej wyrazajg sie
poprzez wymog spetnienia kryterium niezaleznosci wymieniony w ustawie z dnia 11 maja
2017 r. o biegtych rewidentach, firmach audytorskich oraz nadzorze publicznym oraz brak
rzeczywistych i istotnych powiazan z akcjonariuszem posiadajgcym co najmniej 5% ogdlnej
liczby gtoséw w spotce.

Komitet petni funkcje ekspercka dla Rady Nadzorczej i wspiera jg w celu prawidtowego
i skutecznego stosowania przez Spotke zasad sprawozdawczosci finansowej, kontroli
wewnetrznej oraz wspotpracy z biegtym rewidentem Spotki.

Komitet Audytu wspiera Rade Nadzorczg w wykonywaniu jej statutowych obowigzkow

kontrolnych i nadzorczych w zakresie:

1) monitorowania procesu sprawozdawczosci finansowej w Spotce i jej Grupie,

2) monitorowania skutecznosci systemow kontroli wewnetrznej w Grupie i systeméw

zarzgdzania ryzykiem,

3) monitorowania skutecznosci funkcjonowania audytu wewnetrznego w Grupie, w tym
w zakresie sprawozdawczosci finansowej,

4) monitorowania wtasciwego funkcjonowania systemow identyfikacji i zarzgdzania ryzykiem,

5) monitorowania niezaleznosci wewnetrznych i zewnetrznych audytorow,

6) monitorowania procesu rewizji finansowej.

Rada Nadzorcza moze powierzy¢ Komitetowi Audytu wspieranie Rady Nadzorczej w zakresie

wykonywania réwniez innych czynnosci nadzorczych, monitorowania procesu rewizji

finansowe;.

W oparciu o ztozone oswiadczenia Spodtka ocenia, iz cztonkowie Komitetu Audytu: Piotr
Charzewski, Wojciech Armuta i Aneta Cwynar spetniajg kryteria niezaleznosci ustalone na
podstawie ustawy z dnia 11 maja 2017 r. o biegtych rewidentach, firmach audytorskich oraz
nadzorze publicznym.

Osoby wchodzace w sktad Komitetu Audytu posiadajg wiedze i umiejetnosci w zakresie
rachunkowosci lub badania sprawozdan finansowych oraz zakresu branzy, w ktorej dziata
Emitent.

Wojciech Armuta — cztonek Rady Nadzorczej, Przewodniczacy Komitetu Audytu. Jest
absolwentem Akademii Ekonomicznej w Krakowie (obecnie Uniwersytet Ekonomiczny
w Krakowie). Ukonczyt réwniez studia podyplomowe organizowane przez Krakowska Szkote
Biznesu Uniwersytetu Ekonomicznego w Krakowie na kierunku Rachunkowos$¢ i Finanse dla
zaawansowanych. Od 2008 r. zatrudniony w Addventure sp. z 0.0. na stanowisku Starszy
analityk finansowy. W latach 2006-2008 zwigzany z Domem Maklerskim PENETRATOR S.A.
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pracujgc na stanowisku analityka finansowego. Byt zaangazowany w realizacje szeregu ofert
publicznych na Gietdzie Papierow Wartosciowych w Warszawie (m.in. Cyfrowy Polsat,
Inteliwise, Rafako, Intersport Polska, Mercator Medical, Ailleron, Archicom, Nanogroup).
W latach 1999-2006 zatrudniony w Polinvest sp. z o0.0. jako konsultant, realizujac
i wspofrealizujgc projekty z zakresu wycen przedsiebiorstw, analizy optacalnosci inwestycji,
studia wykonalnosci  projektéw infrastrukturalnych, biznes plandw rdéznorodnych
przedsiewziec¢. Od 2006 r. prowadzi zajecia z zakresu analizy fundamentalnej przedsiebiorstw
Krakowskiej Szkoty Biznesu Uniwersytetu Ekonomicznego w Krakowie. Jest ekspertem
zewnetrznym Ministerstwa Energii (od 2016 r.) oraz Instytutu Nafty i Gazu (od 2009 r.)
z zakresu aspektow finansowych realizacji projektow energetycznych. W latach 2009-2015
byt ekspertem Matopolskiego Centrum Przedsiebiorczosci (asesor w zakresie dziatalnosci
inwestycyjnej przedsiebiorstw). Od 2015 r. jest réwniez coachem Komisji Europejskiej
(EASME, Horizon 2020 SME Instrument) - konsulting i coaching finansowy dla SME.
Wojciech Armuta (z uwagi na wyksztatcenie - absolwent Akademii Ekonomicznej w Krakowie
(obecnie Uniwersytet Ekonomiczny w Krakowie), studia podyplomowe organizowane przez
Krakowskg Szkote Biznesu Uniwersytetu Ekonomicznego w Krakowie na kierunku
Rachunkowos$¢ i Finanse dla zaawansowanych, a takze doswiadczenie zawodowe —
zatrudnienie na stanowisku analityka finansowego oraz prowadzenie zajec¢ z zakresu analizy
fundamentalne] przedsiebiorstw Krakowskiej Szkoty Biznesu Uniwersytetu Ekonomicznego
w Krakowie) posiada wiedze i umiejetnosci w zakresie rachunkowosci oraz analizy
sprawozdan finansowych. Wojciech Armuta posiada réwniez wiedze i umiejetnosci z zakresu
branzy, w ktorej dziata Emitent, jest ekspertem zewnetrznym Ministerstwa Energii oraz
Instytutu Nafty i Gazu w zakresie aspektow finansowych realizacji projektéw energetycznych.
0Od 14.02.2023 r. petni funkcje cztonka Rady Nadzorczej w spotce Mercator Medical S.A.

Aneta Cwynar — cztonek Rady Nadzorczej, cztonek Komitetu Audytu. Jest absolwentka
Uniwersytetu Marii  Curie-Sktodowskiej w Lublinie, Wydziat Ekonomiczny, Kierunek
Zarzadzanie i Marketing. W pazdzierniku 2005 r. zostata wpisana do rejestru biegtych
rewidentéw prowadzonego przez Krajowa Rade Biegtych Rewidentow (numer: 10546).
W czerwcu 2007 r. zdata egzamin dyplomowy zorganizowany przez Stowarzyszenie
Ksiegowych w Polsce ze znajomosci miedzynarodowej sprawozdawczosci finansowej
akredytowany przez ACCA (Association of Chartered Certified Accountants). Jest cztonkiem
stowarzyszenia ACCA miedzynarodowej grupy ekspertow w dziedzinie finansow, ksiegowosci
oraz zarzadzania. Stowarzyszenie ACCA gwarantuje, ze zrzeszeni w nim specjalisci to osoby,
ktére reprezentujg sobg najwyzsze standardy wyksztatcenia, nabytych kwalifikacji,
umiejetnosci zawodowych oraz etyki biznesowej. W latach 2015-2017 petnita funkcje
Skarbnika Gminy Swilcza. Do zakresu jej zadan nalezata odpowiedzialno$¢ za obszary
z zakresu polityki finansowej gminy, w tym koordynowanie prac zwigzanych z opracowaniem
projektu budzetu, nadzér nad realizacja, kontrasygnowanie oswiadczern woli sktadanych
w imieniu gminy oraz kontrola gospodarki finansowej jednostek gminy. Na co dzien
wspotpracuje jako biegly rewident z kilkudziesiecioma firmami. W pracy zawodowej



koncentruje sie na badaniu jednostkowych i skonsolidowanych sprawozdan finansowych
spotek i grup kapitatowych, audycie projektow finansowanych ze $rodkéw publicznych
i pomocy unijnej, doradztwie podatkowym, organizacji i informatyzacji rachunkowosci,
sporzadzaniu ekspertyz i opinii ekonomiczno — finansowych.

Posiada doswiadczenie zawodowe jako konsultant spétek w procesach produkcyjnych.
Posiadana wszechstronna wiedza o ksiegowosci, rachunkowosci, podatkach i regulacjach
prawnych, ktére obowigzujg przedsiebiorstwa, znajomos¢ wiekszosci btedéw popetnianych
przez przedsiebiorcow, umiejetnosc¢ identyfikacji ryzyk zwigzanych z branzg pozwala na
wsparcie przedsiebiorstw w ramach ich proceséw operacyjnych.

Jest przewodniczaca rady nadzorczej TBS Sp. z 0.0. w Boguchwale, wiceprzewodniczaca
Przedsiebiorstwa Komunikacji Samochodowej w Rzeszowie S.A. oraz cztonkiem rady
nadzorczej Przedsiebiorstwa Wodociggow i Kanalizacji w Zgbkach Sp. z 0.0. Do 2013 r. petnita
funkcje cztonka rady nadzorczej Miejskiego Centrum Sportu w Zgbkach Sp. z 0.o.

Piotr Charzewski — Wiceprzewodniczacy Rady Nadzorczej, cztonek Komitetu Audytu. Jest
absolwentem Uniwersytetu Rzeszowskiego, gdzie w 2009 r. ukonczyt kierunek Prawo,
z wynikiem bardzo dobrym. W tym samym roku dostat sie na aplikacje adwokacka
z najlepszym wynikiem w Okregowej Radzie Adwokackiej w Rzeszowie. Jest réwniez
absolwentem kierunku Administracja Publiczna w Wyzszej Szkole Prawa i Administracji
Przemysl — Rzeszow. W miedzyczasie ukonczyt kilka kierunkow studiéw podyplomowych,
miedzy innymi Doradztwo podatkowe na Uniwersytecie Ekonomicznym w Krakowie oraz
Prawo wiasnosci intelektualnej oraz Prawo Zamowien Publicznych na Uniwersytecie
Jagiellonskim. Byt uczestnikiem seminarium doktoranckiego, jest takze autorem publikacji
prawniczych, z kregu prawa gospodarczego i karnego, ktére sg ujmowane w bibliografii PAN.
Ponadto, posiada uprawnienia pedagogiczne z zakresu nauczania przedmiotéw prawniczych.

Obecnie wykonuje zawodd adwokata w formie indywidualnej kancelarii adwokackiej
(jednoosobowa dziatalnos¢ gospodarcza pod firmg RESLEGAL Kancelaria Adwokacka Adwokat
Piotr Charzewski). W pracy zawodowe] koncentruje sie na problematyce szeroko
rozumianego prawa gospodarczego icywilnego. Na co dzien wspodtpracuje
z kilkudziesiecioma firmami. Posiada doswiadczenie wramach prowadzenia wtasnej
dziatalnosci gospodarczej oraz w doradztwie — jako adwokat — podmiotom gospodarczym,
w tym spdtkom gietdowym. Jest wspdlnikiem kilku spotek kapitatowych, petnit tez funkcje
kuratora, o ktérym mowa w art. 42 Kodeksu cywilnego, w kilku spotkach celem ich likwidacji.
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Piotr Charzewski posiada bogate doswiadczenie w zaktadaniu, przeksztatcaniu oraz obstudze
spotek, analizie i tworzeniu uméw, wielokrotnie tez brat udziat w negocjacjach biznesowych,
Swiadczyt ustugi doradcze dotyczace zamowien publicznych m.in. na rzecz Uniwersytetu
Rzeszowskiego. Posiada takze szeroka wiedze z zakresu finanséw, rachunkowosci.

W 2022 roku Komitet Audytu odbyt 5 posiedzen poswieconych wykonywaniu obowigzkow
Komitetu Audytu.



FIRMA AUDYTORSKA

Procedura wyboru firmy audytorskiej:

Zgodnie z Politykg Wyboru Firmy Audytorskiej przejetg Uchwatg Rady Nadzorczej, wybor
firmy audytorskiej dokonywany jest przez Rade Nadzorczg, po zapoznaniu sie z rekomendacja
Komitetu Audytu.

Wybdr dokonywany jest zgodnie z Polityka Wyboru Firmy Audytorskiej: w terminie dwoch
miesiecy po zakonczeniu roku obrotowego. Spotka wysyta zaproszenia do ztozenia ofert na
przeprowadzenie badania do nie mniej niz trzech dowolnych firm audytorskich (biorgc pod
uwage czy dana spotka nie swiadczy i nie Swiadczyta ustug zabronionych w rozumieniu Polityki
Wyboru), w tym do:

- firmy audytorskiej, ktéra przeprowadzata badanie w poprzednim roku obrotowym (chyba
ze firma ta zgodnie z obowigzujgcymi przepisami nie moze przeprowadza¢ badan
ustawowych)

- co najmniej jednej firmy z tzw. ,wielkiej czworki”

- innych firm audytorskich posiadajgcych doswiadczenie w badaniu skonsolidowanych
sprawozdan finansowych spoétek notowanych na Gietdzie Papieréw Wartosciowych
w Warszawie.

Za przygotowanie zapytan i zebranie ofert odpowiada Dyrektor ds. Finanséw i Inwestycji
Spotki, ktory po otrzymaniu ofert przekazuje Komitetowi Audytu otrzymane oferty wraz ze
sprawozdaniem zawierajgcym m.in. ocene ofert, zidentyfikowane konflikty interesow,
informacje na temat zakresu ustug oraz wnioski z procedury. Komitet Audytu dokonuje
analizy sprawozdania i ztozonych ofert i na ich podstawie przedstawia Radzie Nadzorczej, nie
pdzniej niz do 30 kwietnia, pisemng rekomendacje wyboru. Umowa z firmg audytorska
powinna by¢ zawarta w terminie do 31 maja.

W dniu 20 maja 2021 r. Rada Nadzorcza podeta uchwate nr 1/V/2021 w sprawie wyboru
podmiotu uprawnionego do badania jednostkowych i skonsolidowanych sprawozdan
finansowych Emitenta za 2021 2022 rok (oraz przeglagdu sprawozdan srédrocznych)
i powierzyta Zarzagdowi Emitenta wykonanie uchwaty. W dniu 31 maja 2021 roku Emitent
zawart umowe z ECDP Audyt Sp. z 0.0. z siedzibg w Katowicach, ul. Plac Wolnosci 4 w zakresie
wskazanym w uchwale. Wybdr nastgpit na podstawie rekomendacji Komitetu Audytu
spetniajacej obowigzujace warunki.

Firma audytorska, badajgca sprawozdanie finansowe, Swiadczyta w 2022 roku dodatkowa
dozwolong ustuge nie bedacg badaniem:

Ocene sprawozdania o wynagrodzeniach Rady Nadzorczej Zarzadu za 2021 rok (umowe
podpisano w dniu 01.06.2022 r)., Koniecznos$¢ przeprowadzenia badania wynika z art. 90g
Ustawy o ofercie publicznej(...), Dz. U. Dz. U. 2019 r. poz. 2217. Ustuga jako czynnosc¢ rewizji
finansowej jest ustugg dozwolong dla badanych jednostek zainteresowania publicznego, w
mysl art. 136 ust. 1 Ustawy o biegtych rewidentach. W zwigzku z powyzszym dokonano oceny
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niezaleznosci firmy audytorskiej i wyrazono zgode na swiadczenie wyzej opisanej ustugi przez
ECDP Audyt sp. z 0.0..

W dniu 31.05.2021 roku firma audytorska zawarta umowe na przeprowadzenie badania
rocznego oraz przegladu srédrocznego sprawozdania finansowego jednostki zaleznej
ML System + sp. z 0.0. oraz ML Genetic sp. z 0.0. za 2021 oraz 2022 rok.

Szczegotowe informacje na temat Wynagrodzenia firmy audytorskiej zostaty przedstawione
w nocie 43. Wynagrodzenie firmy audytorskiej Skonsolidowanego Sprawozdania
Finansowego Grupy Kapitatowej ML System S.A.



7. POZOSTALE INFORMACIE

7.1. Postepowania toczace sie przed sagdem, organem wiasciwym dla
postepowania arbitrazowego lub organem administracji publicznej

W 2022 roku nie wystgpity istotne postepowania toczace sie przed sadem, organem
wiasciwym dla postepowania arbitrazowego lub organem administracji publicznej.

Wykaz spraw sgdowych znajduje sie w Nocie nr 45 do Skonsolidowanego Sprawozdania
Finansowego Grupy Kapitatowej ML System S.A.

7.2. Oswiadczenie na temat informac;ji niefinansowych

Emitent nie spetnia kryteriow opisanych w art. 49b ust. 1 Ustawy o rachunkowosci, nie
sporzadza oswiadczenia na temat informacji niefinansowych.
Emitent i jego jednostki zalezne nie posiadajg jednostki dominujgcej wyzszego szczebla.

7.3. Informacje o zawartych umowach znaczgcych dla dziatalnosci
Emitenta

W 2022 roku Emitent zawierat umowy istotne z punktu widzenia ptynnosci finansowe;j
i finansowania plandéw rozwojowych (np. umowy z bankami), istotne dla realizacji celéw
sprzedazowych umowy na realizacje kontraktow oraz umowy
z dostawcami/podwykonawcami istotnych dla Spétki elementéw infrastruktury produkcyjnej
i/ lub badawczej zwigzanej z realizacja celow strategicznych.

Szczegdtowy opis innych (poza umowami) istotnych informacji znajduje sie w czesci ,, Istotne

informacje dotyczgce 2022 roku” Skonsolidowanego sprawozdania finansowego Grupy
Kapitatowej ML System S.A.
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Tabela 19 Istotne umowy zawarte w 2022 z Emitentem

Nazwa podmiotu,
z ktérym zawarto
umowe

Zakres

Data
zawarcia

wartosc¢
kontraktu

netto w

min PLN

umowy zwigzane z realizacjg kluczowych kontraktéw

nr
raportu
biezgcego

TAURON  Serwis
Sp. z 0.0. z siedzibg
w Jaworznie

Mithra V sp. z 0.0.
z siedziba
w Warszawie

(Podmiot zalezny

od PGE Energia
Odnawialna S.A.)

Umowa na dostawe paneli
fotowoltaicznych
wyprodukowanych przez
Spotke na potrzeby
budowy farmy
fotowoltaicznej o mocy
zainstalowanej 37.136,32
kWp W miejscowosci
Mystowice-Dzie¢kowice.

Spoétka zalezna Emitenta
ML System+ Sp. z o.0.
zawarfa z Mithra V sp. z
0.0. z siedzibg w
Warszawie umowe na
wykonanie zadania pn.
"Zaprojektowanie i
budowa instalacji
fotowoltaicznej PV
Pasterzowice o mocy do 8
MW

09.06.2022

11.08.2022

48,6*

22,0

umowy zwigzane z realizacjg strategii rozwojowej Emitenta

8/2022

17/2022

Wijatech sp.z0.0.2
siedzibg
w Zaczerniu

Umowa na dostawe,
roztadunek, montaz
i uruchomienie linii do
wytwarzania
niskowymiarowych
struktur
potprzewodnikowych.
Umowa zostata zawarta w
zwigzku z realizacjg przez

Spotke  projektu pn.
"Active Glass -
innowacyjna szyba

zespolona dla branzy BIPV

27.07.2022

32,0

13/2022



Servitech
Waldemar
Drozdowski

Klimar sp.z 0.0.z
siedzibg w Rudnej
Matej

i mobility" umowa o

dofinansowanie nr
POPW.01.03.02-18-
0017/19 w ramach

Programu Operacyjnego
Polska Wschodnia 2014-
2020, O$ priorytetowa I:
Przedsiebiorcza Polska
Wschodnia, dziatanie 1.3
Ponadregionalne
powigzania kooperacyjne,
poddziatanie 132
Tworzenie sieciowych
produktéw przez MSP
Umowa na dostawe,
roztadunek, montaz i
uruchomienie systemu do
hartowania szkta. Umowa
zostata zawarta w zwigzku
z realizacjg przez Spotke
projektu pn. "Active Glass
- innowacyjna  szyba
zespolona dla branzy BIPV
i mobility" umowa o
dofinansowanie nr
POPW.01.03.02-18-
0017/19-00 w ramach
Programu Operacyjnego
Polska Wschodnia 2014-
2020, O$ priorytetowa I:
Przedsiebiorcza Polska
Wschodnia, dziatanie 1.3
Ponadregionalne
powigzania kooperacyjne,
poddziatanie 132
Tworzenie sieciowych
produktéw przez MSP. .

Umowa na dostawe,
roztadunek, montaz
i uruchomienie linii do
depozycji warstwy

ognioochronnej. Umowa
zostata zawarta w zwigzku
z realizacjg przez Spotke
projektu pn. "Active Glass
- innowacyjna  szyba
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02.08.2022

02.08.2022

23,4 15/2022
Servitech
Waldemar
Drozdowski
28,3 16/2022

zespolona dla branzy BIPV
i mobility" umowa o
dofinansowanie nr
POPW.01.03.02-18-
0017/19-00 w ramach
Programu Operacyjnego
Polska Wschodnia 2014-
2020, O$ priorytetowa I:
Przedsiebiorcza Polska
Wschodnia, dziatanie 1.3
Ponadregionalne
powigzania kooperacyjne,

poddziatanie 132
Tworzenie sieciowych
produktow przez MSP

Umowa na dostawe,
roztadunek, montaz i
uruchomienie nowego
systemu  przygotowania
krawedziowych  warstw
absorbujgcych.  Umowa

zostata zawarta w zwigzku
z realizacjg przez Spotke
projektu pn. "Active Glass
- innowacyjna  szyba
zespolona dla branzy BIPV
i mobility" - umowa o
dofinansowanie nr
POPW.01.03.02-18-
0017/19-00 w ramach
Programu Operacyjnego
Polska Wschodnia 2014-
2020, O$ priorytetowa I:
Przedsiebiorcza Polska
Wschodnia, dziatanie 1.3
Ponadregionalne
powigzania kooperacyjne,
poddziatanie 1.3.2
Tworzenie sieciowych
produktéw przez MSP.

06.09.2022

44,2

18/2022



inne istotne umowy

Informacja o zawarciu
uméw  przekraczajacych
10%  skonsolidowanych
przychoddw ze sprzedazy
GK ML System S.A.
Dostawy realizowane byty
przez Dostawce na
podstawie sktadanych na
Grupa Kapitatowa biezgco przez Emitenta
Sunpro Power zamowien i byty
wykonywane na
warunkach handlowych,
odpowiadajgcych
warunkom  powszechnie
stosowanym dla umodw
tego typu. Przedmiotem
zamowien byty elementy
fotowoltaiczne
*w przeliczeniu na PLN zgodnie ze $rednim kursem EUR w dniu zawarcia Umowy tj. 09.06.2022 r. Zgodnie
zraportem biezgcym nr 8/2022 oraz zapisem w Umowie wartos$¢ kontraktu jest wyrazona w EUR i wynosi
10,6 mIn EUR

08.07.2022 33,5 11/2022

Na dzien publikacji niniejszego sprawozdania Emitent, oprécz opisanych powyzej umow
znaczacych dla dziatalnosci Emitenta i Grupy, nie jest strong innych umdw, ktére uznaje za
znaczgce dla dziatalnosci swojej i Grupy, w tym umoéw ubezpieczenia, wspotpracy lub
kooperacji.

Na dzien publikacji niniejszego sprawozdania Emitentowi nie sg znane umowy zawarte
pomiedzy akcjonariuszami (wspdlnikami).

7.4. Informacje o powigzaniach organizacyjnych lub kapitatowych
Emitenta

Struktura Grupy Kapitatowej zostata opisana w punkcie 3.2 niniejszego sprawozdania.
Okreslenie gtownych inwestycji krajowych i zagranicznych znajduje sie w punkcie
4.4 niniejszego sprawozdania. Opis gtéwnych wartosci niematerialnych i prawnych znajduje
sie w punkcie 4.3 niniejszego sprawozdania.
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Informacje o transakcjach z podmiotami powigzanymi Emitenta znajdujg sie w Nocie nr 40
do Skonsolidowanego sprawozdania finansowego Grupy Kapitatowej ML System S.A.

7.5. Informacja o umowach zawartych miedzy ML System S.A,,
a osobami zarzadzajacymi, przewidujace rekompensate w przypadku
ich rezygnacji.

Pan Dawid Cycon jest strong umowy o prace z Emitentem. Umowa zawarta jest na czas
nieokreslony, a okres jej wypowiedzenia wynosi 3 miesigce. Ponadto Dawid Cycon jest strong
umowy o zakazie konkurencji przewidujgcej po stronie Emitenta obowigzek zaptaty na jego
rzecz, po ustaniu stosunku pracy, odszkodowania w wysokosci ustalonej zgodnie
z postanowieniami art. 101(2) § 3 Kodeksu pracy, to jest 75% (stownie: siedemdziesiat pie¢
procent) wynagrodzenia (brutto) otrzymanego przez pracownika przed ustaniem stosunku
pracy przez okres odpowiadajgcy okresowi obowigzywania zakazu konkurencji, tj. przez
36 miesiecy.

Pani Anna Warzybok jest strong umowy o prace z Emitentem. Umowa zawarta jest na czas
nieokreslony, a okres jej wypowiedzenia wynosi 3 miesigce. Ponadto Anna Warzybok jest
strong umowy o zakazie konkurencji przewidujacej po stronie Emitenta obowigzek zaptaty na
jej rzecz, po ustaniu stosunku pracy, odszkodowania w wysokosci ustalonej zgodnie
z postanowieniami art. 101(2) § 3 Kodeksu pracy, to jest 75% (stownie: siedemdziesiat piec
procent) wynagrodzenia (brutto) otrzymanego przez pracownika przed ustaniem stosunku
pracy przez okres odpowiadajgcy okresowi obowigzywania zakazu konkurencji, tj. przez
36 miesiecy.

Pani Edyta Stanek jest strong umowy o prace z Emitentem. Umowa zawarta jest na czas
nieokreslony, a okres jej wypowiedzenia wynosi 3 miesigce. Ponadto Edyta Stanek jest strong
umowy o zakazie konkurencji przewidujgcej po stronie Emitenta obowigzek zaptaty na jej
rzecz, po ustaniu stosunku pracy, odszkodowania w wysokosci ustalonej zgodnie
z postanowieniami art. 101(2) § 3 Kodeksu pracy, to jest 75% (stownie: siedemdziesiat pie¢
procent) wynagrodzenia (brutto) otrzymanego przez pracownika przed ustaniem stosunku

pracy przez okres odpowiadajgcy okresowi obowigzywania zakazu konkurencji, tj. przez
36 miesiecy.

Poza tym Emitent nie jest strong umdw z osobami zarzgdzajgcymi, ktére przewidywatyby
rekompensate w przypadku ich rezygnacji lub zwolnienia z zajmowanego stanowiska bez



waznej przyczyny lub gdy ich odwotanie lub zwolnienie nastepuje z powodu potgczenia
emitenta przez przejecie.

7.6. Informacje o kredytach, pozyczkach i gwarancjach

Informacje o zaciggnietych i wypowiedzianych w 2022 roku umowach dotyczacych kredytéw
i pozyczek, z podaniem ich kwoty, rodzaju, wysokosci stopy procentowej, terminu
i wymagalnosci znajdujg sie w Nocie nr 19 do Skonsolidowanego Sprawozdania Finansowego
Grupy Kapitatowej ML System S.A.

Informacje o udzielonych w 2022 roku pozyczkach, w tym udzielonych podmiotom
powigzanym Emitenta, z podaniem ich kwoty, rodzaju i wysokosci stopy procentowej, waluty
i terminu wymagalnosci znajdujg sie w Nocie nr 41 do Skonsolidowanego Sprawozdania
Finansowego Grupy Kapitatowej ML System S.A.

Informacje o udzielonych i otrzymanych w 2022 roku poreczeniach i gwarancjach, w tym

udzielonym podmiotem powigzanym Emitenta znajdujg sie w Nocie nr 25 do
Skonsolidowanego Sprawozdania Finansowego Grupy Kapitatowej ML System S.A.

7.7. Informacje o posiadanych przez jednostke oddziatach (zaktadach)

Spotka nie posiada oddziatow.
Na dzien 31.12.2022 r. Spotka posiada jedng wyodrebniong lokalizacje poza siedziba:

30-663 Krakow, ul. Wielicka 250
(Biuro Handlowe)

7.8. Informacje o transakcjach z podmiotami powigzanymi

Wszystkie transakcje z jednostkami powigzanymi zostaty zawarte na warunkach rynkowych.

Szczegbtowe informacje na temat pozyczek udzielonych/otrzymanych od podmiotéw
powigzanych zostaty przedstawione w nocie 40. Transakcje z podmiotami powigzanymi oraz
41. Pozyczki udzielone / otrzymane od podmiotéw powigzanych do Jednostkowego
Sprawozdania Finansowego ML System S.A.
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Informacje na temat $wiadczen pracowniczych oraz pozostatych swiadczen dla cztonkéw
Zarzadu oraz Rady Nadzorczej zostaty pokazane w nocie 42. Swiadczenia pracownicze dla
Zarzgdu i Rady Nadzorczej i innego kluczowego personelu kierowniczego do
Skonsolidowanego Sprawozdania Finansowego Grupy Kapitatowej ML System S.A.



7.9. Istotne zdarzenia po dniu bilansowym, ktére mogg wptynaé na
przyszte wyniki finansowe Emitenta

W dniu 23 stycznia 2023 r. Zarzad Emitenta otrzymat informacje, iz Urzad Patentowy
Rzeczypospolitej Polskiej decyzjami z dnia 13.01.2023 r. udzielit Spdtce dwdch patentow na
wynalazek pt. "Sposdb otrzymywania selektywnej warstwy ognioodpornej modyfikowanej
nanoczasteczkami potprzewodnikowymi oraz wypetniania tg aktywng warstwg komory lub
komor szyby zespolonej i szyba zespolona zawierajgca ta lub te warstwy." Wynalazki zostaty
zgtoszone w dniu 29.10.2019 r. pod numerem P.431638 oraz numerem P.441519. Patenty
zostaty udzielone pod warunkiem uiszczenia optaty za | okres ochrony wynalazkéw w terminie
3 miesiecy od doreczenia decyzji.

7.10. Inne informacje/wyjasnienia

7.10.1. Warto$¢ wynagrodzenn, nagrod lub korzysci w tym
wynikajacych z programoéw motywacyjnych lub premiowych opartych
na kapitale Emitenta, w tym programdéw opartych na obligacjach
z prawem pierwszenstwa, zamiennych, warrantach subskrypcyjnych
(w pienigdzu, naturze lub jakiejkolwiek innej formie), wyptaconych,
naleznych lub potencjalnie naleznych, odrebnie dla kazdej z oséb
zarzadzajacych i nadzorujagcych Emitenta w przedsiebiorstwie
Emitenta, bez wzgledu na to, czy odpowiednio byty one zaliczane
w koszty, czy tez wynikaly z podziatu zysku; w przypadku gdy
Emitentem jest jednostka dominujgca, wspdlnik jednostki
wspotzaleznej lub znaczacy inwestor - oddzielnie informacje
o wartosci wynagrodzen inagréd otrzymanych z tytutu petnienia
funkcji we wtadzach jednostek podporzagdkowanych
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Informacje o wynagrodzeniach i innych $wiadczeniach dla o0séb zarzadzajacych
i nadzorujgcych z tytutu petnionej funkcji oraz umowy o prace (brutto, w tys. PLN)

ZARZAD EMITENTA

Tabela 20 Wynagrodzenia cztonkow zarzgdu Emitenta w 2022 roku (wyptacone, naleine oraz
potencjalnie nalezne)

Pozostate Wynagro Wynagro
Wynag | Wynag P X - dzenia
$wiadczenia od dzenia .
rodzen | rodzen A potencja
. ) ) Emitenta w od .
Imie Zajmowane iez iez rwiazku z ol Inie
. ) stanowisko/ tytutu tytutu - . nalezne
i nazwisko funkcja petnio | umowy UL el Z tytutu
. lub h z tytutu o
nej o . . Lo premii
funkgii rac Swiadczeniem petnionej warunko
L prace ustug**** funkcji .
wej
Dawid Prezes
. 319,3 188,8 3,7 42,0 333,3
Cycon Zarzadu
Edyta Wiceprezes
y Iceprez 1800 2240 3,7 7,9 333,3
Stanek** Zarzadu
Anns Wiceprezes
Warzybok P 180,0 124,0 5,3 19 304,0
s Zarzadu

* jest rowniez Prezesem Zarzadu ML System + Sp. z 0.0., cztonkiem Zarzadu ML Genetic sp. z 0.0., od
13.05.2022 cztonkiem Zarzagdu ML Nordic AS,

**jest rowniez Prezesem Zarzadu ML Genetic Sp. z 0.0., od dnia 01.07.2022 r Prezesem Zarzagdu ML
System Inc., oraz od dnia 12.12.2022 r. Prokurentem w ML System + Sp. z 0.0.

*** od 13.05.2022 jest Prokurentem w ML Nordic AS, od dnia 12.12.2022 r. jest rowniez Prokurentem
w ML System + Sp. z 0.0.

*EXE W tym rowniez pozostate $wiadczenia zwigzane z umowa o prace, np. pakiet medyczny, polisa
odpowiedzialnosci karno-skarbowej, doptata pracodawcy do PPK/E.



nalezne)

Imie

i nazwisko

Piotr
Solorz

Piotr
Charzewski

Aneta
Cwynar

Wojciech
Armuta

Marcin
Madera

RADA NADZORCZA EMITENTA

Zajmowane
stanowisko/ funkcja

Cztonek Rady
Nadzorczej/
Przewodniczacy
Rady Nadzorczej

Wiceprzewodniczacy

Rady Nadzorczej

Cztonek Rady
Nadzorczej

Cztonek Rady
Nadzorczej

Cztonek Rady
Nadzorczej

Wynagro-
dzenie z
tytutu
petnionej
funkcji

30,0

30,0

Pozostate
$wiadczenia

. od Emitenta w
Wynagrodzenie z .
zwigzku z

AT @ zatrudnieniem
prace lub

Swiadczeniem
ustug*

0,0 1,0
0,0

0,4
0,0

1,2
0,0

0,0
0,0

0,0

Tabela 21 Wynagrodzenie Rady Nadzorczej Emitenta w 2022 roku (wyptacone, nalezne oraz potencjalnie

Wynagro-
dzenia od
spotek
zaleznych z
tytutu
petnionej
funkcji

0,0

0,0

0,0

0,0

0,0

* w tym rowniez pozostate Swiadczenia zwigzane z wykonywaniem funkcji, np. pakiet medyczny, doptata
pracodawcy do PPK/E

Osoby nadzorujgce u Emitenta nie pobierajg z tytutu petnionej funkcji u Emitenta i/lub
jednostek zaleznych wynagrodzenia innego niz wskazano powyzej.
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Wartos¢ korzysci wynikajgcych z programéw motywacyjnych:

W 2022 roku ML System S.A. nie posiadata programu motywacyjnego.

Szczegdty programu motywacyjnego zakonczonego w 2021 roku opisane sg3 w Nocie nr 16
Skonsolidowanego Sprawozdania Finansowego.



7.10.2. Informacje o wszelkich zobowigzaniach wynikajacych
z emerytur i $wiadczen o podobnym charakterze dla bytych oséb
zarzgdzajacych, nadzorujgcych albo bytych cztonkéw organéw
administrujgcych oraz o zobowigzaniach zaciggnietych w zwigzku
ztymi emeryturami, ze wskazaniem kwoty ogoétem dla kazdej
kategorii organu

Zaréwno Emitent jak i spdtka zalezna nie posiadajg wyzej wymienionych zobowigzan.

7.10.3. Informacje o systemie kontroli programéw akcji
pracowniczych

W 2022 roku i do dnia publikacji niniejszego sprawozdania Emitent nie posiadat programu
akcji pracowniczych.
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OSWIADCZENIE ZARZADU

Zarzad ML System S.A. o$wiadcza wedtug swojej najlepszej wiedzy, ze roczne jednostkowe
i skonsolidowane sprawozdanie finansowe i dane poréwnywalne zostaty sporzadzone
zgodnie z obowigzujacymi Spotke i Grupe zasadami rachunkowosci oraz odzwierciedlajg
w sposob prawdziwy, rzetelny ijasny sytuacje majatkowa ifinansowg Emitenta i Grupy
Kapitatowej Emitenta oraz jej wynik finansowy.

Zarzad ML System S.A. oswiadcza, ze Sprawozdanie z dziatalnosci ML System S.A. i Grupy
Kapitatowej ML System S.A. za okres od 1 stycznia 2022 do 31 grudnia 2022 r. zawiera
prawdziwy obraz rozwoju i osiggniec¢ oraz sytuacji Emitenta i Grupy Kapitatowej Emitenta,
w tym opis podstawowych zagrozen i ryzyk.

W imieniu Zarzadu ML System S.A.:

Dawid Cycon - Prezes Zarzadu

Edyta Stanek - W-ce Prezes Zarzadu

Anna Warzybok -  W-ce Prezes Zarzadu

Zaczernie, dnia 30 marca 2023 roku
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