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½ŀǎǘǊȊŜȍŜƴƛŜ ǇǊŀǿƴŜ

NiniejszydokumentȊƻǎǘŀƱprzygotowanyprzezML SystemS.A. όαa[{¸{¢9aέύzǎƛŜŘȊƛōŊw ƳƛŜƧǎŎƻǿƻǏŎƛZaczernienr 190G (36-062), wpisanejdo rejestruǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊŎƽǿKrajowegoRejestru

{ŊŘƻǿŜƎƻprzez{ŊŘRejonowyw Rzeszowie,XII²ȅŘȊƛŀƱGospodarczyKrajowegoRejestru{ŊŘƻǿŜƎƻΣpod numerem0000565236, NIP5170204997, REGON180206288,ƪŀǇƛǘŀƱȊŀƪƱŀŘƻǿȅ6 484243ȊƱΣ

wŎŀƱƻǏŎƛǿǇƱŀŎƻƴȅ.

ML SYSTEMnie przewiduje,by niniejszydokumentǇƻŘƭŜƎŀƱzmianie,aktualizacjilub modyfikacjiw celuprzedstawieniazmianȊŀƛǎǘƴƛŀƱȅŎƘpo dniu jegopublikacji,o ile nieōťŘȊƛŜto wymaganeprzez

ǿƱŀǏŎƛǿŜprzepisyprawa.

hǏǿƛŀŘŎȊŜƴƛŀŘƻǘȅŎȊŊŎŜǇǊȊȅǎȊƱƻǏŎƛzawartew niniejszymdokumencie,wǎȊŎȊŜƎƽƭƴƻǏŎƛtakie jak przewidywaniaco doǇǊȊȅŎƘƻŘƽǿczyrozwojugrupyƪŀǇƛǘŀƱƻǿŜƧML SYSTEMόαDǊǳǇŀML{¸{¢9aέύΣ

ȊƻǎǘŀƱȅustalonena podstawieszereguȊŀƱƻȍŜƵΣƻŎȊŜƪƛǿŀƵoraz projekcji, a w ȊǿƛŊȊƪǳz tym obarczoneǎŊryzykiemƴƛŜǇŜǿƴƻǏŎƛi ƳƻƎŊulec zmianiepodǿǇƱȅǿŜƳŎȊȅƴƴƛƪƽǿȊŜǿƴťǘǊȊƴȅŎƘjak

i ǿŜǿƴťǘǊȊƴȅŎƘi nieƴŀƭŜȍȅǘǊŀƪǘƻǿŀŏich jakoǿƛŊȍŊŎȅŎƘprognoz. Ani ML SYSTEM,ani osobyŘȊƛŀƱŀƧŊŎŜw jej imieniu, w ǎȊŎȊŜƎƽƭƴƻǏŎƛŎȊƱƻƴƪƻǿƛŜ½ŀǊȊŊŘǳML SYSTEM,doradcyML SYSTEM,ani

jakiekolwiekinne osobynieǳŘȊƛŜƭŀƧŊzapewnienia,ȍŜprzewidywaniaŘƻǘȅŎȊŊŎŜǇǊȊȅǎȊƱƻǏŎƛȊƻǎǘŀƴŊǎǇŜƱƴƛƻƴŜΣw ǎȊŎȊŜƎƽƭƴƻǏŎƛnieƎǿŀǊŀƴǘǳƧŊȊƎƻŘƴƻǏŎƛǇǊȊȅǎȊƱȅŎƘǿȅƴƛƪƽǿlubǿȅŘŀǊȊŜƵz tymi

ƻǏǿƛŀŘŎȊŜƴƛŀƳƛjakǊƽǿƴƛŜȍtego,ȍŜǇǊȊȅǎȊƱŜwyniki ML SYSTEMnieōťŘŊǎƛťistotnieǊƽȍƴƛŏod przewidywanych. Informacjei danezawartew niniejszymdokumencienieǎǘŀƴƻǿƛŊwǎȊŎȊŜƎƽƭƴƻǏŎƛ

przyrzeczeniaMLSYSTEMŘƻǘȅŎȊŊŎŜƎƻƻǎƛŊƎƴƛťŎƛŀƻƪǊŜǏƭƻƴȅŎƘǿȅƴƛƪƽǿfinansowychprzezDǊǳǇťMLSYSTEManiƻƪǊŜǏƭƻƴŜƎƻpoziomuwycenyGrupyMLSYSTEMwǇǊȊȅǎȊƱƻǏŎƛ.

Istotnym zmianomƳƻƎŊǇƻŘƭŜƎŀŏinformacje zamieszczonew niniejszymdokumencie. ML SYSTEMnie przewiduje,by niniejszydokumentǇƻŘƭŜƎŀƱzmianie,aktualizacjilub modyfikacjiw celu

przedstawieniazmianȊŀƛǎǘƴƛŀƱȅŎƘpo dniu jegopublikacji,o ile nieōťŘȊƛŜto wymaganeprzezǿƱŀǏŎƛǿŜprzepisyprawa.

Niniejszydokumentma charakterǿȅƱŊŎȊƴƛŜinformacyjny,nie stanowioferty ani zaproszeniadoǎƪƱŀŘŀƴƛŀofert w rozumieniuodpowiednioart. 66 i art. 71 ustawyz dnia23 kwietnia1964r. Kodeks

cywilny(Dz. U. z1964r. Nr 16 poz. 93zǇƽȋƴ. zm.), wǎȊŎȊŜƎƽƭƴƻǏŎƛoferty ani zaproszeniado nabyciajakichkolwiekǇŀǇƛŜǊƽǿǿŀǊǘƻǏŎƛƻǿȅŎƘMLSYSTEManiǘŜȍȊŀŎƘťǘȅdoǎƪƱŀŘŀƴƛŀofert nabycialub

zapisuna papieryǿŀǊǘƻǏŎƛƻǿŜMLSYSTEM,aniǘŜȍoferty publicznejǇŀǇƛŜǊƽǿǿŀǊǘƻǏŎƛƻǿȅŎƘMLSYSTEMw rozumieniuart. 2 lit. dwƻȊǇƻǊȊŊŘȊŜƴƛŀParlamentuEuropejskiegoi Rady(UE)2017/1129z

dnia14czerwca2017r. w sprawieprospektu,ƪǘƽǊȅmaōȅŏpublikowanywȊǿƛŊȊƪǳzƻŦŜǊǘŊǇǳōƭƛŎȊƴŊǇŀǇƛŜǊƽǿǿŀǊǘƻǏŎƛƻǿȅŎƘlub dopuszczeniemichdo obrotu narynkuregulowanymorazuchylenia

dyrektywy2003/71/WE(Dz.U.UE.L.2017.168.12).

Niniejszydokumentnie stanowiinformacjio papierachǿŀǊǘƻǏŎƛƻǿȅŎƘML SYSTEMi warunkachich nabycialubƻōƧťŎƛŀǎǘŀƴƻǿƛŊŎŜƧǿȅǎǘŀǊŎȊŀƧŊŎŊǇƻŘǎǘŀǿťdoǇƻŘƧťŎƛŀdecyzjio nabyciulubƻōƧťŎƛǳ

tychǇŀǇƛŜǊƽǿǿŀǊǘƻǏŎƛƻǿȅŎƘ. Niniejszydokumentnie podlegadystrybucjiw StanachZjednoczonychAmeryki,Australii,Kanadzie,RepublicetƻƱǳŘƴƛƻǿŜƧAfrykiani Japonii.

Informacjei dane zawartew niniejszymdokumencieǎŊǳŘƻǎǘťǇƴƛŀƴŜǿȅƱŊŎȊƴƛŜw celachinformacyjnychi nie powinnyǎǘŀƴƻǿƛŏpodstawydo ǇƻŘƧťŎƛŀdecyzji inwestycyjnej. ¢ǊŜǏŏniniejszego

dokumentunie stanowirekomendacji,opinii anianalizyinwestycyjnej,prawnej,ƪǎƛťƎƻǿŜƧlub podatkowej.

YŀȍŘŀosobaōťŘŊŎŀw posiadaniuniniejszegodokumentu jest odpowiedzialnaza przeprowadzenieǿƱŀǎƴŜƧanalizyinformacji zawartychlub wymienionychw niniejszymdokumencieoraz za

dokonanieocenymerytoryczneji ryzykȊǿƛŊȊŀƴȅŎƘzinformacjamiopisanymiw niniejszymdokumencie.

WszelkaƻŘǇƻǿƛŜŘȊƛŀƭƴƻǏŏMLSYSTEM,ƻǎƽōŘȊƛŀƱŀƧŊŎȅŎƘw jej imieniu,wǎȊŎȊŜƎƽƭƴƻǏŎƛŎȊƱƻƴƪƽǿ½ŀǊȊŊŘǳMLSYSTEM,ŘƻǊŀŘŎƽǿMLSYSTEM,ǇǊŀŎƻǿƴƛƪƽǿiǿǎǇƽƱǇǊŀŎƻǿƴƛƪƽǿǿȅȍŜƧwymienionych

ƻǎƽōorazjakichkolwiekinnychƻǎƽōwȊǿƛŊȊƪǳz niniejszymdokumentemi zawartymiw nim informacjamijestǿȅƱŊŎȊƻƴŀ.²ȅȍŜƧwymienioneosobynieǇƻƴƻǎȊŊȍŀŘƴŜƧƻŘǇƻǿƛŜŘȊƛŀƭƴƻǏŎƛzadecyzje

inwestycyjneosoby,wƪǘƽǊŜƧposiadaniuznajdujeǎƛťniniejszydokumentlubƪǘƽǊŀƳƛŀƱŀΣŎƘƻŏōȅǇƻǏǊŜŘƴƛƻΣŘƻǎǘťǇdo jejǘǊŜǏŎƛΣi ich skutki,wǎȊŎȊŜƎƽƭƴƻǏŎƛzaponiesioneprzezǘŀƪŊƻǎƻōťszkody

όȊŀǊƽǿƴƻzaǊȊŜŎȊȅǿƛǎǘŊǎǘǊŀǘťΣjak i utraconeƪƻǊȊȅǏŎƛύ.
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{ǇƽƱƪŀ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛŎȊƴŀ ǿ ōǊŀƴȍȅ .Lt±ML System ςfakty i liczby 

˸˽̀˳˲˽˿̊ ̋˲̄˺ζ˸ 
˵̋˺˲ϕ˲˽˿̀ϫ˴˺ 
˙̝̫̔̓̒̚ ̛̜̣̒Β̨˚

1Q
2022

1Q
2023

19

26
wzrost
37%

UNIKALNY KNOW - HOW 
˙̝̫̔̓̒̚ ̡̥̖̟̥̒Β̨˚

1Q
2022

1Q
2023

13

16
wzrost
23%

WZROST ZATRUDNIENIA
˙̝̫̔̓̒̚ ̡̨̣̠̟̜̒̔̚Β̨˚

1Q
2022

1Q
2023

341

376
wzrost
10%

̋̈˺ζ˼̄̋˶˿˺˶ ̈˲̃̅̀ϫ˴˺ 
̄́̃̋˶˵˲Ј̊ ˶˼̄́̀̃̅̀̈˶˻

(mln PLN)

1Q
2022

1Q
2023

3,5

7,9
wzrost
126%

̋̈˺ζ˼̄̋˶˿˺˶ ̋̊̄˼̆  ˶˳˺̅˵˲
(mln PLN)

1Q
2022

1Q
2023

5,3

7,4
wzrost
40%

̈̋̃̀̄̅ ́̀̋˺̀˾̆ ̃˶˿̅̀̈˿̀ϫ˴˺ 
̨̖̟̥̠̟̠̃ϬΧ ˶˳˺̅˵˲ 

(%)

1Q
2022

1Q
2023

9,7

16,1
wzrost
66%

DYWERSYFIKACJA PRODUKTOWA 
̄́̃̋˶˵˲Ј ̄̋˼ϕ˲ ́̀̈ϕ̀˼̀̈˶˸̀ 

˺ ́̃̀˵̆˼̅ͣ̈ ˿̀̈˶˻ ˶̃̊ ˼̈˲˿̅̀̈˶˻ 
(mln PLN)

1Q
2022

1Q
2023

0,8

10
wzrost
1150%



AkcjonariatAkcjonariat
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35,56%

35,36%

29,04%

¦ŘȊƛŀƱ ǿ ƻƎƽƭƴŜƧ ƭƛŎȊōƛŜ ƎƱƻǎƽǿ (%)

Edyta Stanek 5ŀǿƛŘ /ȅŎƻƵPozostali

31,11%

30,84%

38,05%

¦ŘȊƛŀƱ ǿ ƪŀǇƛǘŀƭŜ ȊŀƪƱŀŘƻǿȅƳ (%)

Edyta Stanek 5ŀǿƛŘ /ȅŎƻƵPozostali

ϝ!ƪŎƧƻƴŀǊƛŀǘ ŀƪǘǳŀƭƴȅ ƴŀ ŘȊƛŜƵ ǇǳōƭƛƪŀŎƧƛ ǎǇǊŀǿƻȊŘŀƴƛŀ
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!ƪǘǳŀƭƴȅ ǇƻǘŜƴŎƧŀƱ ǇǊƻŘǳƪŎȅƧƴȅ a[ {ȅǎǘŜƳDǊŀŦƛŎȊƴŀ ǇǊŜȊŜƴǘŀŎƧŀ DǊǳǇȅ YŀǇƛǘŀƱƻǿŜƧ

ML SystemS.A., jakoǘǿƽǊŎŀknow-how,ǇŜƱƴƛw GrupieǊƻƭťjednostkiŘƻƳƛƴǳƧŊŎŜƧΣproducentai dostawcy.{ǇƽƱƪƛȊŀƭŜȍƴŜǿŎƘƻŘȊŊŎŜw

ǎƪƱŀŘGrupyYŀǇƛǘŀƱƻǿŜƧML SystemS.A. ǇŜƱƴƛŊǊƻƭťǿǎǇƻƳŀƎŀƧŊŎŊw zakresiedystrybucjiǇǊƻŘǳƪǘƽǿi technologiiML SystemS.A. na

rynkachzagranicznychorazkrajowymrynkudetalicznymi hurtowym.

{ǇƽƱƪŀ a[ {ȅǎǘŜƳ {Φ! ƴŀ ŘȊƛŜƵ ōƛƭŀƴǎƻǿȅ ǇƻǎƛŀŘŀ ōŜȊǇƻǏǊŜŘƴƛƻ ƛ ǇƻǏǊŜŘƴƛƻ млл҈ ǳŘȊƛŀƱƽǿ ǿ ƪŀǇƛǘŀƭŜ ǎǇƽƱŜƪ ȊŀƭŜȍƴȅŎƘ 
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Dƭƻōŀƭƴȅ ȊŀǎƛťƎ ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŎƛ

wƻȊǇƻŎȊťŎƛŜ ŜƪǎǇŀƴǎƧƛ ȊŀƎǊŀƴƛŎȊƴŜƧ ς2020 r. 
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{ǇƽƱƪŀ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛŎȊƴŀ ǿ ōǊŀƴȍȅ .Lt±hōǎȊŀǊȅ ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŎƛ a[ {ȅǎǘŜƳ

tǊƻŘǳŎŜƴǘ ǎȊƪƱŀ  ōǳŘƻǿƭŀƴŜƎƻ 
ƛ ŀǳǘƻƳƻǘƛǾŜ Ȋ ǇƻǿƱƻƪŀƳƛ ƪǿŀƴǘƻǿȅƳƛ 

tǊƻŘǳŎŜƴǘ ƳƻŘǳƱƽǿ 
ƛ ǎȅǎǘŜƳƽǿ .Lt± 

²ȅǎǇŜŎƧŀƭƛȊƻǿŀƴȅ ŘȊƛŀƱ ōŀŘŀƵ
ƛ ǊƻȊǿƻƧǳκ ǇǊƻƧŜƪǘȅ ǿƱŀǎƴŜ ƛ ƪƻƳŜǊŎȅƧƴŜ 

tǊƻŘǳƪŎƧŀ ƳƻŘǳƱƽǿ ƛ ƪƻƳǇƻƴŜƴǘƽǿ 
fotowoltaiki klasycznej



BIPV Technologia XXI wieku 
Řƭŀ ȊǊƽǿƴƻǿŀȍƻƴŜƎƻ ōǳŘƻǿƴƛŎǘǿŀ 

REWOLUCJA W ARCHITEKTURZE
.ǳŘȅƴƪƛ ǇǊƻŘǳƪǳƧŊŎŜ ȊƛŜƭƻƴŊ ŜƴŜǊƎƛť

ProduktyMLSYSTEM:
Kompleksowe ǊƻȊǿƛŊȊŀƴƛŀfotowoltaiki
zintegrowanej z budownictwem, ǎǘŀƴƻǿƛŊŎŜ
substytut dla tradycyjnych ƳŀǘŜǊƛŀƱƽǿ
budowlanych

ProduktyMLSYSTEM:
JedynyƳŀǘŜǊƛŀƱbudowlany na rynku, ƪǘƽǊȅ
gwarantujeszybkizwrotƪƻǎȊǘƽǿponiesionych
naƛƴǿŜǎǘȅŎƧť
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Kluczowe partnerstwa z globalnymi graczami w szkle
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Projekty innowacyjne B+R

w9²h[¦/W! ² .w!bÀ¸ !¦¢hah¢L±9 REWOLUCJA W FOTOWOLTAICE

DƻǘƻǿƻǏŏ ǿŘǊƻȍŜƴƛŀ ƴŀ ƳŀǎƻǿŊ ǎƪŀƭť ǎȊȅō
w popularnych markach samochodowychz 

ǿȅƪƻǊȊȅǎǘŀƴƛŜƳ ǇƻƱŊŎȊƻƴŜƎƻ ǇƻǘŜƴŎƧŀƱǳ ǇǊƻŘǳƪŎȅƧƴŜƎƻ 
Pilkington Automotive i ML System

DƻǘƻǿƻǏŏ ǿŘǊƻȍŜƴƛŀ ƴŀ ƳŀǎƻǿŊ ǎƪŀƭť ƻƎƴƛǿŀ ƴƻǿŜƧ ƎŜƴŜǊŀŎƧƛ 
o ǊŜƪƻǊŘƻǿŜƧ ǎǇǊŀǿƴƻǏŎƛςǇƻƱŊŎȊŜƴƛŜ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛƛ ƪǊȊŜƳǳ 

ƛ ǇƻǿƱƻƪ ƪǿŀƴǘƻǿȅŎƘ
{ǇǊŀǿƴƻǏŏΥ нф -ор҈  όǎǇǊŀǿƴƻǏŏ ŀƪǘǳŀƭƴƛŜ ŘƻǎǘťǇƴȅŎƘ ƻƎƴƛǿ Řƻ но҈ύ

FOTOWOLTAICZNE OGNIWO 
TANDEMOWE

½!Y_!5!b¸ 9C9Y¢ twhW9Y¢j²

Å²ŀǊǘƻǏŏ ǇǊƻƧŜƪǘǳ ǿ ƪƻƴǎƻǊŎƧǳƳϝΥ 19,4 mln PLN
ÅtƭŀƴƻǿŀƴŜ ȊŀƪƻƵŎȊŜƴƛŜΥ 2024 r.

Å²ŀǊǘƻǏŏ ǇǊƻƧŜƪǘǳΥ 34,6 mln PLN
ÅtƭŀƴƻǿŀƴŜ ȊŀƪƻƵŎȊŜƴƛŜΥ koniec2023 r.

wƻȊǿƽƧ ƛƴƴƻǿŀŎȅƧƴȅŎƘ ǇǊƻƧŜƪǘƽǿ .Ҍw Ƴŀ ƛǎǘƻǘƴȅ ǿǇƱȅǿ ƴŀ ǿȅǎƻƪŊ ŀƳƻǊǘȅȊŀŎƧť {ǇƽƱƪƛΦ

ϝ tǊƻƧŜƪǘ ǊŜŀƭƛȊƻǿŀƴȅ ǿŜ ǿǎǇƽƱǇǊŀŎȅ Ȋ ƪƻƴǎƻǊŎƧǳƳ tƛƭƪƛƴƎǘƻƴ !ǳǘƻƳƻǘƛǾŜ
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tƻǘŜƴŎƧŀƱ ǇǊƻŘǳƪŎȅƧƴȅ a[ {¸{¢9a
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-
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-

2021
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-

2022

пр ǘȅǎΦ Ƴч
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[
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ϐ

|ǊŜŘƴƛŀ ƭƛŎȊōŀ ǇǊŀŎƻǿƴƛƪƽǿ/ŀƱƪƻǿƛǘŀ ǇƻǿƛŜǊȊŎƘƴƛŀ ǳȍȅǘƪƻǿŀ ȊŀƪƱŀŘǳ
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Energia odnawialna na rzeczȊǊƽǿƴƻǿŀȍƻƴŜƎƻ ǊƻȊǿƻƧǳ ōƛȊƴŜǎǳ
wƻȊǿƛŊȊŀƴƛŀ a[ {ȅǎǘŜƳ ȊŀƛƳǇƭŜƳŜƴǘƻǿŀƴŜ ƴŀ ōǳŘȅƴƪŀŎƘ ǎƛŜŘȊƛōȅ ǎǇƽƱƪƛ



½ŀǎǘǊȊŜȍŜƴƛŜ ǇǊŀǿƴŜ{ǇƽƱƪŀ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛŎȊƴŀ ǿ ōǊŀƴȍȅ .Lt±wƻȊǿƽƧ ǎǇƽƱƪƛ ǿ ƭŀǘŀŎƘ 

12

2007 2012 2013 2015 2017 2018 2020 2021 2022 2023

wƻȊǇƻŎȊťŎƛŜ 
ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŎƛΣ 
3 osoby 
zatrudnione

Utworzenie 
ǿƱŀǎƴŜƎƻ 
Centrum B+R

Uruchomienie 
pierwszej linii 
produkcyjnej

hǘǿŀǊŎƛŜ ȊŀƪƱŀŘǳ 
produkcyjnego w 
Zaczerniu

wƻȊōǳŘƻǿŀ ȊŀƪƱŀŘǳ
produkcyjnego w 
Zaczerniu

Debiut na GPW, 
ǊƻȊǇƻŎȊťŎƛŜ ŜƪǎǇŀƴǎƧƛ 
na rynki zagraniczne

Publikacja strategii 
biznesowej "Nowa 
Era Kwantowa"

Realizacja I etapu strategii
uruchomienie linii do 
ǇǊƻŘǳƪŎƧƛ ǎȊȅō Ȋ ŀƪǘȅǿƴŊ 
ǇƻǿƱƻƪŊ ƪǿŀƴǘƻǿŊ

Realizacja II etapu strategii-
uruchomienie linii do 
produkcji szyb 
Ȋ ǇŀǎȅǿƴŊ ǇƻǿƱƻƪŊ 
ƪǿŀƴǘƻǿŊ

wƻȊǇƻŎȊťŎƛŜ LLL ŜǘŀǇǳ ǎǘǊŀǘŜƎƛƛ 
zakontraktowanie maszyn i 
ǳǊȊŊŘȊŜƵ Řƻ ōǳŘƻǿȅ ƭƛƴƛƛ 
produkcyjnej 
ǇǊȊŜŎƛǿǇƻȍŀǊƻǿȅŎƘΣ ƎƛťǘȅŎƘ 
ǎȊȅō Ȋ ǇƻǿƱƻƪŊ ƪǿŀƴǘƻǿŊ

Rozszerzenie 
strategii o nowe 
produkty:
V Fotowoltaiczne 
ŘŀŎƘƽǿƪƛ 
ceramiczne

V Fotowoltaiczne 
ǇƱȅǘȅ 
elewacyjne

PRZYCHODY ZE 
{tw½95!À¸ 
400 mln PLN 
+ 200 mln PLN
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Wybrane wydarzenia
w 1Q 2023 roku i do dnia publikacji
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23.01.2023 

DWA NOWE PATENTY 
- SǇƻǎƽō otrzymywania selektywnej warstwy 
ƻƎƴƛƻƻŘǇƻǊƴŜƧ ƳƻŘȅŦƛƪƻǿŀƴŜƧ ƴŀƴƻŎȊŊǎǘŜŎȊƪŀƳƛ 
ǇƽƱǇǊȊŜǿƻŘƴƛƪƻǿȅƳƛ ƻǊŀȊ ǿȅǇŜƱƴƛŀƴƛŀ ǘŊ ŀƪǘȅǿƴŊ 
ǿŀǊǎǘǿŊ ƪƻƳƻǊȅ ƭǳō ƪƻƳƽǊ ǎȊȅōȅ ȊŜǎǇƻƭƻƴŜƧ 
- Szyba ȊŜǎǇƻƭƻƴŀ ȊŀǿƛŜǊŀƧŊŎŀ ǎŜƭŜƪǘȅǿƴŜƧ ǿŀǊǎǘǿȅ
!Y¢¦![b! {¦a! t!¢9b¢j² {tj_YL ς16

LǎǘƻǘƴŜ ǿȅŘŀǊȊŜƴƛŀ ƻǎǘŀǘƴƛŎƘ ƳƛŜǎƛťŎȅ½ ȍȅŎƛŀ ǎǇƽƱƪƛ 

10.02.2023

WIZYTA STUDYJNA 
Yhb{9w²!¢hwj² ½!.¸¢Yj²
PǊȊȅƴƛƻǎƱŀ ǇƻȊȅǘȅǿƴŊ ƻǇƛƴƛť DŜƴŜǊŀƭƴŜƎƻ 
YƻƴǎŜǊǿŀǘƻǊŀ  ½ŀōȅǘƪƽǿ

30.03.2023  

59Y[!w!/W! |wh5h²L{Yh²! 
ό9t5ύ 5[! ah5¦_j² .Lt± 
tǊƻŘǳƪǘȅ a[ {ȅǎǘŜƳ ǎŊ ǿ ǇŜƱƴƛ ƎƻǘƻǿŜ Řƻ 
ǿŘǊƻȍŜƴƛŀ ǿ ȊǊƽǿƴƻǿŀȍƻƴȅƳ ōǳŘƻǿƴƛŎǘǿƛŜ ς
ȊŀǊƽǿƴƻ ǇƻŘ ƪŊǘŜƳ ƴƻǊƳ ōǳŘƻǿƭŀƴȅŎƘΣ Ƨŀƪ ƛ 
ǏǊƻŘƻǿƛǎƪƻǿȅŎƘ 

17.04.2023

aLB5½¸b!wh5h²9 
²¸wjÀbL9bL9 b! ¢!wD!/I .!¦
Dla szyby kwantowej 

Po okresie sprawozdawczym 

17.05.2023

bh²9 ²½hw¸ tw½9a¸{_h²9 
Dla ŎȊǘŜǊŜŎƘ ǊƻȊǿƛŊȊŀƵ ǿ ȊŀƪǊŜǎƛŜ ŘŀŎƘƽǿƪƛ 
fotowoltaicznej

23.05.2023

WZMOCNIENIE STRUKTURY 
½!w½+5/½9W
¦ŎƘǿŀƱŊ wŀŘȅ bŀŘȊƻǊŎȊŜƧ ǇƻǿƻƱŀƴƻ ƴƻǿŜƎƻ 
/ȊƱƻƴƪŀ ½ŀǊȊŊŘǳκ ²ƛŎŜǇǊŜȊŜǎŀ {ǇƽƱƪƛ



Wybrane realizacje krajowe
1Q 2023



Wybrane realizacje zagraniczne z 1H 2020 r.Wybrane realizacje krajowe 1Q 2023r.
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{ȊǇƛǘŀƭ ǿƻƧŜǿƽŘȊƪƛ WǳǊŀǎȊƽǿΣ tƻȊƴŀƵ
Fasada fotowoltaiczna, Carport, Instalacja dachowa 
i gruntowa 

tƻƭǎƪƛŜ ½ŀƪƱŀŘȅ [ƻǘƴƛŎȊŜΣ aƛŜƭŜŎ 
Carporty Fotowoltaiczne 

Ocean Office Park bud D
{ȊƪƱƻ ǇƻǿƱƻƪƻǿŜ 

FOT. Carport ML System Ch¢Φ ¾ǊƽŘƱƻΥ 
http://www.cavatina.pl/downloads/projects/OCEAN_OFFI
CE_PARK.pdf

http://www.cavatina.pl/downloads/projects/OCEAN_OFFICE_PARK.pdf
http://www.cavatina.pl/downloads/projects/OCEAN_OFFICE_PARK.pdf


Wybrane realizacje zagraniczne
1Q 2023



Wybrane realizacje zagraniczne z 1H 2020 r.Wybrane realizacje zagraniczne 1Q 2023r.

18

Business Centre Artery, Litwa
{ȊƪƱƻ ŦƻǘƻǿƻƭǘŀƛŎȊƴŜ

Siedziba firmy Shell, Holandia 
aƻŘǳƱȅ .Lt± ƴŀ ȊŀŘŀǎȊŜƴƛǳ 

aƛƴƛǎǘŜǊǎǘǿƻ Cƛƴŀƴǎƽǿ ²ťƎƛŜǊΣ 
Budapeszt
{ȊƪƱƻ ȊŜǎǇƻƭƻƴŜ

Ch¢Φ ¾ǊƽŘƱƻΥ https://artery.lt/en/

https://artery.lt/en/


Wyniki finansowe
1 Q 2023 r.



20

FinansetǊȊȅŎƘƻŘȅΣ ȊȅǎƪƛΣ ƳŀǊȍŜ

Å Przychody ǿ L ƪǿΦ нлно ǿȅƴƛƻǎƱȅ 46,1 mln PLN

ÅwŜƴǘƻǿƴƻǏŏ 9.L¢5! ό!taύϝ ǿȅƴƻǎƛ мсΣм ҈ϝϝ

Å² ǎǘǊǳƪǘǳǊȊŜ ǇǊȊȅŎƘƻŘƽǿ ȊƴŀƧŘǳƧŊ ǎƛť ȊŀǊƽǿƴƻ  
ǊŜŀƭƛȊŀŎƧŜ a|tΣ ǎǇǊȊŜŘŀȍ ƪǊŀƧƻǿŀ ƛ ŜƪǎǇƻǊǘƻǿŀΣ 
ǎǇǊȊŜŘŀȍ ƘǳǊǘƻǿŀΣ ƪƻƴǘǊŀƪǘȅ ƛ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧŜ 
ǇŀǊŀǎƻƭƻǿŜ Řƭŀ ƪƭƛŜƴǘƽǿ ƛƴŘȅǿƛŘǳŀƭƴȅŎƘΣ ŀ ǘŀƪȍŜ 
ǎǇǊȊŜŘŀȍ ƴƻǿŜƧ ŜǊȅ ƪǿŀƴǘƻǿŜƧ ƛ ǎȊƪƱŀ 
ǇƻǿƱƻƪƻǿŜƎƻ

ÅW I kw. 2023 GrupaƻǎƛŊƎƴťƱŀ7,4 mln ȊƱzysku
EBITDA(APM)*

ÅWyniknettoǿȅƴƛƽǎƱς2,3mlnȊƱ

ÅhōƴƛȍŜƴƛŜǎǇǊȊŜŘŀȍȅwynikaƎƱƽǿƴƛŜze spadku
popytu na instalacje ǿǎǇƽƱŦƛƴŀƴǎƻǿŀƴŜ
programemaƽƧtǊŊŘΣprzy czymǿȅǿƻƱŀƴŀtym
zmiana struktury ǎǇǊȊŜŘŀȍȅoraz ȊǿƛťƪǎȊŜƴƛŜ
ǳŘȊƛŀƱǳǎǇǊȊŜŘŀȍȅǇǊƻŘǳƪǘƽǿNowej Ery
Kwantowej istotnie ǿǇƱȅƴťƱȅna ǇƻǇǊŀǿť
ǊŜƴǘƻǿƴƻǏŎƛŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŎƛ

*APM -!ƭǘŜǊƴŀǘȅǿƴȅ tƻƳƛŀǊ ²ȅƴƛƪƽǿ Υ 9.L¢5! ŘŜŦƛƴƛƻǿŀƴŀ Ƨŀƪƻ ½ȅǎƪκ{ǘǊŀǘŀ Ȋ ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŎƛ ƻǇŜǊŀŎȅƧƴŜƧ ǇƻǿƛťƪǎȊƻƴȅ ƻ ǿŀǊǘƻǏŏ 
amortyzacji)
ϝϝ wŜƴǘƻǿƴƻǏŏ 9.L¢5! ŘŜŦƛƴƛƻǿŀƴŀ Ƨŀƪƻ ǎǘƻǎǳƴŜƪ 9.L¢5! ό!taύ Řƻ ǇǊȊȅŎƘƻŘƽǿ ȊŜ ǎǇǊȊŜŘŀȍȅ ƻƎƽƱŜƳ

54,9

46,1

-2,8 - 2,3

5,3
7,4

9,7%

16,1%

-10,0

0,0

10,0

20,0

30,0

40,0

50,0

60,0

1Q 2022 1Q 2023

²ȅōǊŀƴŜ ǎƪƻƴǎƻƭƛŘƻǿŀƴŜ ǇǊȊȅŎƘƻŘȅΣ Ȋȅǎƪƛ ƛ ƳŀǊȍŜ όǿ Ƴƭƴ ȊƱύ

ǺȉˈʲlĊƶ|ʲ ˈ± ȡǺȉˈ±|"ːʲzysk / strata netto EBITDA (APM)*  ȉ±ƖȺƶʞƖƶȣn °aěȹ{! ˷!ǹƋ˸̌̌
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7,0

24,3

12,8

6,97,3

22,4

8,3 7,8

0,0

5,0

10,0

15,0

20,0

25,0

30,0

Amortyzacja ½ǳȍȅŎƛŜ ƳŀǘŜǊƛŀƱƽǿ ƛ
energii

¦ǎƱǳƎƛ ƻōŎŜWynagrodzenia z
narzutami i innymi
ǏǿƛŀŘŎȊŜƴƛŀƳƛ

²ȅōǊŀƴŜ ƪƻǎȊǘȅ ƻǇŜǊŀŎȅƧƴŜ όƳƭƴ ȊƱύ

1Q 2022 1Q 2023

FinanseFinanse



Finanse½Ƴƛŀƴŀ ǎǘǊǳƪǘǳǊȅ ǎǇǊȊŜŘŀȍȅ

3 493

7 884

0

н ллл

п ллл

с ллл

у ллл

мл ллл

Eksport

1Q 2022 1Q 2023

53,0%

28,0% 19,0%

0,0%

1Q 2022

ȡǺȉˈ±|"ː Ǻȉƶ|ɔŦlŞĜ

Ǻȉˈ±ƌʲȡƆƶʞ±Ş

ɔȡƆɔôĜ ŦƶƖȺȉ"ŦȺƶʞ±

handel

a͙Ȉ Ĝ ǺƶˈƶȡȺ"Ɔ±

54,0%

30,4% 15,4%

0,2%

1Q 2023

ȡǺȉˈ±|"ː Ǻȉƶ|ɔŦlŞĜ

Ǻȉˈ±ƌʲȡƆƶʞ±Ş

ɔȡƆɔôĜ ŦƶƖȺȉ"ŦȺƶʞ±

handel

a͙Ȉ Ĝ ǺƶˈƶȡȺ"Ɔ±

93,6%

6,4%

¦ŘȊƛŀƱ ǎǇǊȊŜŘŀȍȅ ŜƪǎǇƻǊǘƻǿŜƧ 
ǿ ǎǇǊȊŜŘŀȍȅ ƻƎƽƱŜƳ мv нлнн

ǎǇǊȊŜŘŀȍ ƪǊŀƧƻǿŀǎǇǊȊŜŘŀȍ ŜƪǎǇƻǊǘƻǿŀ

82,9%

17,1%

¦ŘȊƛŀƱ ǎǇǊȊŜŘŀȍȅ ŜƪǎǇƻǊǘƻǿŜƧ 
ǿ ǎǇǊȊŜŘŀȍȅ ƻƎƽƱŜƳ мv нлно

ǎǇǊȊŜŘŀȍ ƪǊŀƧƻǿŀǎǇǊȊŜŘŀȍ ŜƪǎǇƻǊǘƻǿŀ

22
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FinanseStruktura ǎǇǊȊŜŘŀȍȅ

838

9 956

ǺȉˈʲlĊƶ|ʲ ˈ± ȡǺȉˈ±|"ːʲ Ǻȉƶ|ɔŦȺƺʞ Ɩƶʞ±Ş ±ȉʲ Ŧʞ"ƖȺƶʞ±Ş Ĝ ȡˈŦƆ"

ǺƶʞƆƶŦƶʞ±ôƶ ʞ Ⱥʲȡ˱ ǹųƕ̌

1Q 2022 * 1Q 2023

78,4%

21,6%

¦ŘȊƛŀƱǎǇǊȊŜŘŀȍȅǇǊƻŘǳƪǘƽǿnowej ery kwantowejiǎȊƪƱŀ
ǇƻǿƱƻƪƻǿŜƎƻw przychodachzeǎǇǊȊŜŘŀȍȅw 1Q2023

ǇƻȊƻǎǘŀƱŀ ǎǇǊȊŜŘŀȍ

ǎǇǊȊŜŘŀȍ ǇǊƻŘǳƪǘƽǿ ƴƻǿŜƧ ŜǊȅ ƪǿŀƴǘƻǿŜƧ ƛ ǎȊƪƱŀ ǇƻǿƱƻƪƻǿŜƎƻ

98,5% 1,5%

¦ŘȊƛŀƱǎǇǊȊŜŘŀȍȅǎȊƪƱŀǇƻǿƱƻƪƻǿŜƎƻw przychodach ze
ǎǇǊȊŜŘŀȍȅw 1Q2022

ǇƻȊƻǎǘŀƱŀ ǎǇǊȊŜŘŀȍ

ǎǇǊȊŜŘŀȍ ǇǊƻŘǳƪǘƽǿ ƴƻǿŜƧ ŜǊȅ ƪǿŀƴǘƻǿŜƧ ƛ ǎȊƪƱŀ ǇƻǿƱƻƪƻǿŜƎƻ

ϝǿȅƴƛƪ ǿ мv нлнн ŘƻǘΦ ǿȅƱŊŎȊƴƛŜ 
ǎǇǊȊŜŘŀȍȅ ǎȊƪƱŀ ǇƻǿƱƻƪƻǿŜƎƻ
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FinanseFinanse

a[ {ȅǎǘŜƳ ƻǇƛŜǊŀ ǎǿƽƧ ǊƻȊǿƽƧ ƴŀ ǿȅǎƻƪƛŎƘ ƴŀƪƱŀŘŀŎƘ ƴŀ ǊƻȊǿƽƧ 
technologii orazmocy produkcyjnych

5ƻƳƛƴŀŎƧŀ ǊȊŜŎȊƻǿȅŎƘ ŀƪǘȅǿƽǿ ǘǊǿŀƱȅŎƘ ǿ ōƛƭŀƴǎƛŜ 
GrupyML System

²ȅōǊŀƴŜ ǎƪƻƴǎƻƭƛŘƻǿŀƴŜ ŘŀƴŜ ōƛƭŀƴǎƻǿŜ όǿ ǘȅǎΦ ȊƱύ

9,2
1,2 2,1

46,0

16,3

7,4

0

10

20

30

40

50

60

70

2022 1Q 2022 1Q 2023

Wydatki inwestycyjne oraz koszty B+R 

˷ʞ ƌŴƖ ˈƆ˸

  B+R*   inwestycje

Bilans 31.12.2022 31.03.2023

Aktywa razem 431 190 392 733

Aktywa obrotowe 174 815 137 790

Aƪǘȅǿŀ ǘǊǿŀƱŜ 256 375 254 943

Zapasy 66 483 64 342

NŀƭŜȍƴƻǏŎƛƘŀƴŘƭƻǿŜ ƻǊŀȊ ǇƻȊƻǎǘŀƱŜ70 155 52 877

bŀƭŜȍƴƻǏŎƛ Ȋ ǘȅǘǳƱǳ ǿȅŎŜƴȅ ǳǎƱǳƎ 
budowlanych

11 118 16 052

KŀǇƛǘŀƱ ǿƱŀǎƴȅ 146 407 144 137

½ƻōƻǿƛŊȊŀƴƛŀ ŘƱǳƎƻǘŜǊƳƛƴƻǿŜ133 801 129 085

όǿ ǘȅƳΥ ǇǊȊȅŎƘƻŘȅ ǇǊȊȅǎȊƱȅŎƘ ƻƪǊŜǎƽǿ ς
rozliczenie otrzymanej dotacji)

80 840 78 188

½ƻōƻǿƛŊȊŀƴƛŀ ƪǊƽǘƪƻǘŜǊƳƛƴƻǿŜ150 982 119 511

όǿ ǘȅƳΥ ǇǊȊȅŎƘƻŘȅ ǇǊȊȅǎȊƱȅŎƘ ƻƪǊŜǎƽǿ ς
rozliczenie otrzymanej dotacji) 10 388 9 988

YƻǎȊǘȅ .Ҍw ƴƛŜ ƻōŜƧƳǳƧŊ ŀƳƻǊǘȅȊŀŎƧƛ ǊƻȊƭƛŎȊŀƴŜƧ ǿ ǇǊƻƧŜƪǘŀŎƘ .ҌwΣ ƪǘƽǊŀ ǿȅƴƛƪŀ Ȋ ȊŀƪǳǇǳ ǏǊƻŘƪƽǿ ǘǊǿŀƱȅŎƘ ǳƧťǘȅŎƘ ǿ ǿȅŘŀǘƪŀŎƘ inwestycyjnych
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FinanseFinanse

ÅGrupa dywersyfikuje ryzyko koncentracji ƪǊŜŘȅǘƽǿod jednej

instytucji finansowej,ƪƻǊȊȅǎǘŀƧŊŎz finansowaniaz kilku instytucji

finansowych (banki komercyjne, bank tŀƵǎǘǿƻǿȅinstytucje

leasingowe).

ÅNa koniecmarca2023r.ȊǿƛťƪǎȊȅƱƻǎƛťȊŀŘƱǳȍŜƴƛŜz tyt.ƪǊŜŘȅǘƽǿi

ǇƻȍȅŎȊŜƪorazǇƻȊƻǎǘŀƱȅŎƘȊƻōƻǿƛŊȊŀƵfinansowych(leasingii inne

ȊƻōƻǿƛŊȊŀƴƛŀfinansowe). ZmianaǿȅƴƛƻǎƱŀ17,3 mlnȊƱwobecstanu

na koniec 1 Q 2022 r. Wzrost ȊǿƛŊȊŀƴȅjest z ǿƛťƪǎȊȅƳ

wykorzystaniemlinii kontraktowych.

Å²ǎƪŀȋƴƛƪŘƱǳƎǳnetto/EBITDAƪǎȊǘŀƱǘƻǿŀƱǎƛťna poziomie2,7 X(1 Q

2023r.), co jestǿŀǊǘƻǏŎƛŊōŜȊǇƛŜŎȊƴŊ.

ÅSytuacjaǇƱȅƴƴƻǏŎƛƻǿŀpozwala Grupie bezpiecznieƪƻƴǘȅƴǳƻǿŀŏ

realizowaneinwestycjeorazǇƭŀƴƻǿŀŏkolejne.
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½ŀŘƱǳȍŜƴƛŜ ŦƛƴŀƴǎƻǿŜΣ ǿ Ƴƭƴ ȊƱ

  ŘƱǳƎ ƴŜǘǘƻϝϝ  ŘƱǳƎ ƴŜǘǘƻκ9.L¢5! ό!taύϝ όȊŀ ƻǎǘŀǘƴƛŜ п ƪǿŀǊǘŀƱȅύ

40%

65%

42%

60% 35% 58%

2022 1Q 2022 1Q 2023

{ǘǊǳƪǘǳǊŀ ȊŀŘƱǳȍŜƴƛŀ ŦƛƴŀƴǎƻǿŜƎƻ

ȊŀŘƱǳȍŜƴƛŜ ŘƱǳƎƻǘŜǊƳƛƴƻǿŜȊŀŘƱǳȍŜƴƛŜ ƪǊƽǘƪƻǘŜǊƳƛƴƻǿŜ

*APM -!ƭǘŜǊƴŀǘȅǿƴȅ tƻƳƛŀǊ ²ȅƴƛƪƽǿ Υ 9.L¢5! ŘŜŦƛƴƛƻǿŀƴŀ Ƨŀƪƻ ½ȅǎƪκ{ǘǊŀǘŀ Ȋ ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŎƛ ƻǇŜǊŀŎȅƧƴŜƧ ǇƻǿƛťƪǎȊƻƴȅ ƻ ǿŀǊǘƻǏŏ ŀƳƻǊǘȅzacji)
ϝϝ 5ƱǳƎ ƴŜǘǘƻ Ґ ǎǳƳŀ ŘƱǳƎƻǘŜǊƳƛƴƻǿȅŎƘ ƛ ƪǊƽǘƪƻǘŜǊƳƛƴƻǿȅŎƘ ȊƻōƻǿƛŊȊŀƵ ŦƛƴŀƴǎƻǿȅŎƘ ȊǘȅǘǳƱǳ ƪǊŜŘȅǘƽǿ ƛ ǇƻȍȅŎȊŜƪ ƻǊŀȊ ƭŜŀǎƛƴƎǳ ŦƛƴŀƴǎƻǿŜƎƻ ǇƻƳƴƛŜƧǎȊƻƴŀ ƻ ǿŀǊǘƻǏŏ ǏǊƻŘƪƽǿ ǇƛŜƴƛťȍƴȅŎƘ 



Environmental

Dbamy ƻ ǏǊƻŘƻǿƛǎƪƻΣ ŀōȅ ƪƻƭŜƧƴŜ ǇƻƪƻƭŜƴƛŜ ŎƛŜǎȊȅƱƻ ǎƛť 
ǏǿƛŀǘŜƳ Ƨŀƪƛ ȊƴŀƳȅ

¶ Ponad483tonyȊŀƻǎȊŎȊťŘȊƻƴŜƎƻCO2*

¶ 634MWh wyprodukowanejenergii*

¶ Ponad69000ȊŀƻǎȊŎȊťŘȊƻƴȅŎƘdrzew*

ϝŘŀƴŜ ǿ ǳƧťŎƛǳ ǊƻŎȊƴȅƳ ƻŘ лмΦлмΦнлнн Řƻ омΦмнΦнлнн Ȋ ƛƴǎǘŀƭŀŎƧƛ ȊŀƳƻƴǘƻǿŀƴȅŎƘ 
ƴŀ ǎƛŜŘȊƛōƛŜ ŦƛǊƳȅ a[ {ȅǎǘŜƳ ǇǊȊŜƭƛŎȊƻƴŜ ǿƎ ǿǎƪŀȋƴƛƪŀ Yh.L½9 Ȋ ƎǊǳŘƴƛŀ нлнн

Social

tƻŘŜƧƳǳƧŜƳȅ ŘȊƛŀƱŀƴƛŀ ŎƘŀǊȅǘŀǘȅǿƴŜΣ 
ŜŘǳƪŀŎȅƧƴŜ ƛ ǇǊƻǎǇƻƱŜŎȊƴŜ

Å²ǎǇŀǊŎƛŜ ŘƻƳƽǿ ŘȊƛŜŎƪŀ ƛ ƭƻƪŀƭƴȅŎƘ 
rodzin

ÅhǊƎŀƴƛȊŀŎƧŀ ǎǘŀȍȅ ȊŀǿƻŘƻǿȅŎƘ
Å Pomoc dla Ukrainy
Å²ǎǇŀǊŎƛŜ ƛƴƛŎƧŀǘȅǿ ǇǊƻƳǳƧŊŎȅŎƘ 
ŜƪƻƭƻƎƛŎȊƴȅ ƛ ȊǊƽǿƴƻǿŀȍƻƴȅ ǊƻȊǿƽƧ

Å²ǎǇƽƱǇǊŀŎŀ ȊŜ {ȊƪƻƱŀƳƛ ƛ ¦ŎȊŜƭƴƛŀƳƛ ǿ 
zakresie edukacji i budowania 
ǏǿƛŀŘƻƳƻǏŎƛ ŜƪƻƭƻƎƛŎȊƴŜƧ

Å²ǎǇƽƱǇǊŀŎŀ Ȋ D² ǿ ŎŜƭǳ ǿȅƪƻǊȊȅǎǘŀƴƛŀ 
h½9 ƛ ȊƳƴƛŜƧǎȊŜƴƛŀ ǏƭŀŘǳ ǿťƎƭƻǿŜƎƻ

Governance

Respektujemy ǇǊŀǿŀ ǳŘȊƛŀƱƻǿŎƽǿΣ ƻōƻǿƛŊȊƪƛ 
ƛƴŦƻǊƳŀŎȅƧƴŜ ȊƎƻŘƴƛŜ  Ȋ ȊŀƱƻȍŜƴƛŀƳƛ ƱŀŘǳ 
korporacyjnego

½Ǌƽǿƴƻǿŀȍƻƴȅ ǊƻȊǿƽƧ ōƛȊƴŜǎǳ ςESG 2022
tǊƻŘǳƪǘȅ a[ {ȅǎǘŜƳ ǿŀȍƴŊ ŎȊťǏŎƛŊ ¢ǊŀƴǎŦƻǊƳŀŎƧƛ 9ƴŜǊƎŜǘȅŎȊƴŜƧ 9ǳǊƻǇȅ
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½ŀǎǘǊȊŜȍŜƴƛŜ ǇǊŀǿƴŜ
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ROZSZERZENIE STRATEGII
O NOWE PRODUKTY ERY KWANTOWEJ

OBECNIE:
Krajowa i globalna ǎǇǊȊŜŘŀȍ projektowa, 
ǿ ƪǘƽǊŜƧ ǎǇƽƱƪŀ ǎǇŜŎƧŀƭƛȊǳƧŜ ǎƛť ƻŘ ƪƛƭƪǳƴŀǎǘǳ ƭŀǘ 

PO REALIZACJI STRATEGII:
Krajowa i globalna
{ǇǊȊŜŘŀȍ ǎŜǊȅƧƴŀ Ҍ {ǇǊȊŜŘŀȍ ǇǊƻƧŜƪǘƻǿŀ

27



Po 2023:

Przychody: Ҕплл Ƴƭƴ ȊƱ
Przychody: млуΣт Ƴƭƴ ȊƱ

EBITDA: 21Σм Ƴƭƴ ȊƱ

28

QDrive Fotowoltaiczne 
ogniwo tandemowe 

{ǘǊŀǘŜƎƛŀ {ǇƽƱƪƛ ƴŀ ƭŀǘŀ нлнл ς2024
½ŀƱƻȍŜƴƛŀ 

PV 

BIPV

{ȊƪƱƻ ǎǇŜŎƧŀƭƛǎǘȅŎȊƴŜPV BIPV

po 2023 (w ramach realizacji strategii)

{Ȋȅōȅ Ȋ ǇƻǿƱƻƪŀƳƛ ƪǿŀƴǘƻǿȅƳƛ

{ȊƪƱƻ ǎǇŜŎƧŀƭƛǎǘȅŎȊƴŜ
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Lipiec 2020

bŀƪƱŀŘȅ ƛƴǿŜǎǘȅŎȅƧƴŜ Υ рсΣс Ƴƭƴ ȊƱ bŀƪƱŀŘȅ ƛƴǿŜǎǘȅŎȅƧƴŜ нлнл-24: 159 -нмс Ƴƭƴ ȊƱ
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{ǘǊŀǘŜƎƛŀ {ǇƽƱƪƛ ƴŀ ƭŀǘŀ нлнл ς2024
Realizacja i rozszerzenie strategii 

Przychody za 2022 :Ҕнул Ƴƭƴ ȊƱ
(w tym ор Ƴƭƴ ȊƱ ȊŜ ǎǇǊȊŜŘŀȍȅ ǇǊƻŘǳƪǘƽǿ ƴƻǿŜƧ ŜǊȅ 

ƪǿŀƴǘƻǿŜƧ ƛ ǎȊƪƱŀ ǇƻǿƱƻƪƻǿŜƎƻ

EBITDA: от Ƴƭƴ ȊƱ

bŀƪƱŀŘȅ ƛƴǿŜǎǘȅŎȅƧƴŜ ǿ ǊŀƳŀŎƘ ǎǘǊŀǘŜƎƛƛ 

Nowej Ery Kwantowej: усΣм Ƴƭƴ ȊƱ
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Dodatkowe przychody: 2лл Ƴƭƴ ȊƱ ǿ ǳƧťŎƛǳ ǊƻŎȊƴȅƳΣ
dwucyfrowaƳŀǊȍŀ 9.L¢5!

{Ȋȅōȅ Ȋ ǇƻǿƱƻƪŀƳƛ 
kwantowymi

bŀƪƱŀŘȅ ƛƴǿŜǎǘȅŎȅƧƴŜ нлно-24 na nowe produkty 

Nowej Ery Kwantowej: 120Ƴƭƴ ȊƱ

{Ȋȅōȅ Ȋ ǇƻǿƱƻƪŀƳƛ 
kwantowymi CƻǘƻǿƻƭǘŀƛŎȊƴŜ ŘŀŎƘƽǿƪƛ ŎŜǊŀƳƛŎȊƴŜ

Ҍ ŦƻǘƻǿƻƭǘŀƛŎȊƴŜ ǇƱȅǘȅ ŜƭŜǿŀŎȅƧƴŜ

{ȊƪƱƻ 
specjalistyczne

PV BIPV

Rozszerzenie Strategii¢ǳ ƧŜǎǘŜǏƳȅ όнлннύ
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{ȊƪƱƻ ǎǇŜŎƧŀƭƛǎǘȅŎȊƴŜPV BIPV
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Obecna oferta produktowa

2050
ÅYǊŀƧŜ ¦ƴƛƛ мп ƳŀǊŎŀ нлно Ǌƻƪǳ ȊƻōƻǿƛŊȊŀƴŜ ȊƻǎǘŀƱȅ Řƻ ǿǇǊƻǿŀŘȊŜƴƛŀ ǇǊȊŜǇƛǎƽǿ ǇǊŀǿƴȅŎƘ ƛ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀŎȅƧƴȅŎƘΣ ƪǘƽǊȅŎƘ 
ŜŦŜƪǘŜƳ Ƴŀ ōȅŏ ǳƧŜŘƴƻƭƛŎŜƴƛŜ ǎǘŀƴŘŀǊŘƽǿ ǎǇǊŀǿƴƻǏŎƛ ŜƴŜǊƎŜǘȅŎȊƴŜƧ ǿ ōǳŘƻǿƴƛŎǘǿƛŜΣ ŘȊƛťƪƛ ŎȊŜƳǳ ƳƻȍƭƛǿŜ ōťŘȊƛŜ 
ŜƎȊŜƪǿƻǿŀƴƛŜ ǊȅƎƻǊȅǎǘȅŎȊƴȅŎƘ ǿȅƳŀƎŀƵ ŜŦŜƪǘȅǿƴƻǏŎƛ ŜƴŜǊƎŜǘȅŎȊƴŜƧ ȊŀƱƻȍƻƴȅŎƘ ǇǊȊŜȊ ¦9 ƴŀ ƪƻƭŜƧƴŜ ƭŀǘŀΦ

Wszystkie nowe 
budynki zajmowane, 
eksploatowane lub 
ōťŘŊŎŜ ǿƱŀǎƴƻǏŎƛŊ 
ǿƱŀŘȊ ǇǳōƭƛŎȊƴȅŎƘ 
Ǉƻǿƛƴƴȅ ōȅŏ 
zeroemisyjne

Od roku 

2026 

Budynki 
niemieszkalne i 
publiczne 
ƳǳǎȊŊ ƻǎƛŊƎƴŊŏ 
ƪƭŀǎť 
ŜƴŜǊƎŜǘȅŎȊƴŊ 9

Od roku 

2027 

Wszystkie nowe budynki 
prywatne Ǉƻǿƛƴƴȅ ōȅŏ 
zeroemisyjne

Wszystkie ƛǎǘƴƛŜƧŊŎŜ
ōǳŘȅƴƪƛ Ǉƻǿƛƴƴȅ ōȅŏ 
ǿȅǇƻǎŀȍƻƴŜ ǿ 
ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛŜ ǎƱƻƴŜŎȊƴŜ

Od roku 

2028 

Budynki 
ƳƛŜǎȊƪŀƭƴŜ ōťŘŊ 
ƳǳǎƛŀƱȅ ƻǎƛŊƎƴŊŏ 
Ŏƻ ƴŀƧƳƴƛŜƧ ƪƭŀǎť 
ŜƴŜǊƎŜǘȅŎȊƴŊ 9

Od roku 

2030 

Budynki mieszkalne 
poddane 
gruntownej 
renowacji powinny 
ōȅŏ ȊŜǊƻŜƳƛǎȅƧƴŜ

Od roku 

2032 
Od roku 

2035 

tŀƵǎǘǿŀ ŎȊƱƻƴƪƻǿǎƪƛŜ 
ōťŘŊ ƳǳǎƛŀƱȅ 
ȊŀǇƭŀƴƻǿŀŏ 
stopniowe wycofanie 
ogrzewania paliwami 
kopalnymi

Mapa drogowa:

tǊȊȅǎǘťǇƴŜ ŦƛƴŀƴǎƻǿŀƴƛŜ ƛ ȊŀŎƘťǘȅ ǇƻŘŀǘƪƻǿŜ

Planowane systemy wsparcia: 

tŀǎȊǇƻǊǘȅ ǊŜƴƻǿŀŎƧƛ ƻǇƛǎǳƧŊŎŜ ŘǊƻƎť ƴƛŜǊǳŎƘƻƳƻǏŎƛ
Řƻ ŎŜƭƽǿ ŜŦŜƪǘȅǿƴƻǏŎƛ ŜƴŜǊƎŜǘȅŎȊƴŜƧ

αbƻǿŀ 5ȅǊŜƪǘȅǿŀ .ǳŘȅƴƪƻǿŀέ ¦9
Mapa drogowa



Rozszerzenie oferty produktowej 
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LƴƴƻǿŀŎȅƧƴŜ ƳŀǘŜǊƛŀƱȅ ōǳŘƻǿƭŀƴŜ

tƻƱŊŎȊŜƴƛŜΥ
Å ǘǊǿŀƱƻǏŎƛ ǘȅǘŀƴǳΣ 
Å ƻŘǇƻǊƴƻǏŎƛ ŎŜǊŀƳƛƪƛ ƛ ƴŀǘǳǊŀƭƴȅŎƘ ƳŀǘŜǊƛŀƱƽǿ 
Å ŦǳƴƪŎƧƻƴŀƭƴƻǏŎƛ ǎǘǊǳƪǘǳǊ ƪǿŀƴǘƻǿȅŎƘ 

ˤˡ ˽˲ ̅
˸̈˲̃˲˿˴˻˺

̅˹˶ ˷˺̃̄̅ ˸˽̀˳˲˽
̂̆˲˿̅̆˾ ˽˲̊˶̃ ̅˶˴˹˿̀˽̀˸̊



Fotowoltaiczna
ŘŀŎƘƽǿƪŀ 
ceramiczna
ML System

Klasyczny
ƳŀǘŜǊƛŀƱ 

budowlany

Klasyczna
ŘŀŎƘƽǿƪŀ 
ceramiczna 

Standardowy
panel

fotowoltaiczny

Standardowy
panel

fotowoltaiczny

Fotowoltaiczny
panel elewacyjny

ML System

32

Uruchomienie seryjnej produkcji 
ƴƻǿȅŎƘ ǇǊƻŘǳƪǘƽǿ ŜǊȅ ƪǿŀƴǘƻǿŜƧ
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Fotowoltaiczna 
ŘŀŎƘƽǿƪŀ ŎŜǊŀƳƛŎȊƴŀ  

ML System
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Suma klasycznego 
ǇƻƪǊȅŎƛŀ Ȋ ƛƴǎǘŀƭŀŎƧŊ t±

CENA x MOC

Fotowoltaiczne 
ǇƱȅǘȅ ŜƭŜǿŀŎȅƧƴŜ  

ML System

<
Suma klasycznych 
ǇƱȅǘ ŜƭŜǿŀŎȅƧƴȅŎƘ 

i instalacji PV

CENA x MOC


