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Rozszerzenie Strategii ML System o nowe produkty ery kwantowej

Zaczernie, 28 kwietnia 2023 r.

Podsumowanie

Zarzad ML System S.A. (“ML System”, “Spotka”) niniejszym prezentuje akcjonariuszom oraz pozostatym
interesariuszom rozszerzenie strategii rozwoju Grupy ML System (“Grupa”) o nowe produkty ery kwantowe;j,
tji. uruchomienie seryjnej produkcji: (i) innowacyjnych dachéwek fotowoltaicznych, tgczacych funkcje klasyczne;j
dachéwki ceramicznej oraz standardowego panelu PV oraz (ii) fotowoltaicznych ptyt elewacyjnych.

Wprowadzenie nowych produktéw, jakimi sg ceramiczne dachowki fotowoltaiczne oraz fotowoltaiczne ptyty elewacyjne,
napedzane jest rosngcg Swiadomoscig w zakresie koniecznosci zwrdcenia sie ku zrédtom odnawialnym, a przede
wszystkim obecnymi i planowanymi zmianami legislacyjnymi. Silne ukierunkowanie Unii Europejskiej na transformacije
energetyczng uwidacznia europejski projekt rewizji dyrektywy o efektywnosci energetycznej budynkéw EPBD
z dnia 16.02.2023 r. Na mocy planowanej dyrektywy, kraje Unii zobowigzane zostang do wprowadzenia przepisow
prawnych i administracyjnych, ktérych efektem ma by¢ ujednolicenie standardéw sprawnosci energetycznej
w budownictwie. Zaktadany harmonogram zmian na najblizsze lata zaklada m.in. osiggniecie zeroemisyjnosci
wszystkich nowych budynkéw zajmowanych, eksploatowanych lub bedacych wiasnoscig wtadz publicznych od 2026

roku oraz osiggniecie zeroemisyjnosci wszystkich nowych budynkéw prywatnych od roku 2028.

Spoétka zamierza wykorzystaé sprzyjajace warunki zewnetrzne, aby zdynamizowa¢ swoéj rozwdéj i w horyzoncie
srednioterminowym sta¢ sie prekursorem wdrozen innowacyjnych produktow rozszerzajagcych BIPV

i jednoczesnie wiodagcym dostawcg kompleksowych rozwigzan BIPV w Europie.

Na rozwoj produkciji ceramicznych dachéwek fotowoltaicznych oraz fotowoltaicznych ptyt elewacyjnych, w latach 2023
— 2024, Spotka planuje przeznaczy¢ ok. 120 min zi.

Zarzad ML System przewiduje, ze wydatki inwestycyjne zostang sfinansowane ze srodkéw wiasnych, z planowanych
grantow oraz za pomoca kredytéw bankowych i instrumentéw diuznych, w tym umow leasingowych. Jako dodatkowe
zrédto finansowania, Spétka zamierza pozyskaé okoto 70 min zt z emisji akcji, planowanej po uzyskaniu zgody
akcjonariuszy na WZA.

W wyniku realizacji zalozen strategii, Zarzad ML System oczekuje osiggniecia w drugiej potowie 2025 r.
przychodéw ze sprzedazy ceramicznej dachowki fotowoltaicznej oraz fotowoltaicznych plyt elewacyjnych na

poziomie powyzej 200 min zt w ujeciu rocznym, przy atrakcyjnym dwucyfrowym poziomie rentownosci EBITDA.

Rownoczesnie Spotka bedzie kontynuowata rozwoj sprzedazy szkia powtokowego, w tym szyb z aktywna
powtoka kwantowa, a takze innych projektéw komunikowanych interesariuszom oraz akcjonariuszom, zgodnie

z dotychczasowymi zalozeniami.

1| Strona



M,

SYSTEM

Wprowadzane nowe produkty stanowig rozwiniecie oferty i sg efektem prac rozwojowych zwigzanych
z powtokami kwantowymi a takze ultra precyzyjnymi technologiami produkcyjnymi, stosowanymi przez ML
System. Obrazujg one nowe podejscie Spétki do formy i struktury sprzedazy jak réwniez konwersje ze
sprzedazy projektowej, wiasciwej dla dotychczasowej produkcji, na sprzedaz masowa, w zakresie nowych
produktéw i dopasowanych do nich kanatéw sprzedazy. Przewagi techniczne, pozytywna zmiana wielkosci
popytu oraz strategia masowej produkcji daje duze szanse uzyskania zakladanych wskaznikow, a takze
stabilizacje przychodow i dywersyfikacje ryzyk.

Ceramiczna dachoéwka fotowoltaiczna oraz fotowoltaiczne ptyty elewacyjne

Opis technologii

Fotowoltaiczna dachéwka stanowi przetom w technologii pokry¢ dachowych. Nowe rozwigzanie to zwiekszenie
wytrzymatosci oraz trwatosci w stosunku do tradycyjnych dachéwek ceramicznych z nowg funkcjonalnoscig produkcji
energii z OZE, przy jednoczesnym zachowaniu rozmiaru, barwy i sposobu montazu, identycznym z tradycyjnymi
pokryciami. Specjalnie opracowana, chroniona prawem patentowym technologia produkcji, pozwala na precyzyjne
dopasowanie w zakresie, technicznym, estetycznym i barwy, do najpopularniejszych na rynku dachéwek ceramicznych,
co z kolei daje nowe mozliwosci zastosowania na wielu budynkach, w tym réwniez zabytkowych oraz szanse wspotpracy
Z najwiekszymi znanymi markami pokry¢é ceramicznych. Dbatos¢ o detale jest efektem wieloletnich prac B+R zespotu
ML System, we wspétpracy z wiodagcym producentem dachéwek ceramicznych, osrodkami badawczymi, a takze
ekspertami z dziedziny konserwacji zabytkéw.

Klasyczne dachéwki ceramiczne
znanych producentéw
VS
Fotowoltaiczne dachéwki ML System

Dopasowany zamek g . Opracowana przez ML System precyzyjna technologia

odwadniajgcy f‘y przeksztatca efekt ekologiczny, poprawia $lad weglowy,
ogranicza zuzycie materiatdbw oraz tworzy wydajne,
trwate i estetyczne warstwy.

100 pm

Ksztatt dostosowany do modeli pop
wygiete czoto znacznie poprawia trwatos
i szczelno$¢ oraz nadaje

wyjatkowy efekt estetyczny, dajac jednoczesnie nowe
zastosowan
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Ptaska szara Ptaska czarna Ceglana Rustykalna Szara

Fotowoltaiczne plyty elewacyjne sg innowacyjnym, kompletnym rozwigzaniem dostarczanym wraz z systemem

montazowym. Caly zestaw przetestowany zostat przez akredytowane, uznane instytucje europejskie w zakresie
spetnienia wymagan dopuszczajgcych do stosowania nie tylko w zakresie wymagan fotowoltaicznych, ale réowniez
materiatdw budowlanych, co daje istotng przewage w stosunku do konkurentéw. Chroniona prawem patentowym
opracowana przez ML System technologia 3D, pozwala na wierne odwzorowanie materiatu nie tylko w zakresie barwy,
ale rowniez faktury, chropowatosci i dotyku. Gotowe rozwigzanie jest efektem prac rozwojowych dokonanych przy
tworzeniu dachowki fotowoltaicznej, ktére zostaty uzupetnione kompetencjami zdobytymi przez 15 lat w zakresie
projektowania, produkcji i wdrazania aluminiowych i fotowoltaicznych systeméw elewacyjnych. Wykorzystano réwniez
wspotprace z wiodgcymi Swiatowymi koncernami w zakresie produkcji aluminiowych i szklanych systeméw fasadowych.
W zakresie tworzenia warstw kwantowych uzyskano efekt wysokiej wydajnosci, przy jednoczesnej znacznej poprawie

trwatosci i odpornosci na czynniki atmosferyczne, srodowiskowe oraz zjawiska ekstremalne, w tym np. wichury.

Fotowoltaiczny panel elewacyjny ML System VS Klasyczny materiat budowlany

Opracowane wzory i barwy

Blacha Czerwona Antracytowa

Beton Granit Drewno kortenowska cegla cegta
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Zakladany harmonogram realizaciji inwestycii

Kamienie milowe uwzgledniajg terminy zatozone w projekcie unijnej dyrektywy budynkowej. Spétka zaktada, ze
zautomatyzowana linia produkcyjna bedzie gotowa do rozruchu w drugim kwartale 2024 roku, a produkcja wtasciwa

rozpocznie sie w trzecim kwartale 2024 roku. Petne moce produkcyjne zostang osiggniete w drugiej potowie 2025 roku.

Naktady inwestycyjne i zrodta finansowania

taczne naktady inwestycyjne na projekt w wysokosci okoto 120 min zt obejmujg zakup linii produkcyjnej. Zostang one
sfinansowane ze s$rodkéw wilasnych spétki, z planowanych grantéw, z finansowania diuznego oraz $rodkéw
pozyskanych z rynku kapitatowego.

Moce produkcyjne

Zgodnie z zatozeniami Spotki, osiggniecie petnych mocy produkcyjnych produktu ceramicznej dachéwki fotowoltaiczne;j
oraz fotowoltaicznych ptyt elewacyjnych w szacowanej wysokosci do 50 tys. m? miesiecznie jest planowane w drugiej
potowie 2025 r. Na podstawie wstepnych informaciji przekazanych przez globalne koncerny budowlane popyt na nowe
produkty prognozowany jest na poziomie przewyzszajgcym planowane mozliwosci produkcyjne Spofki.

Zatrudnienie

Dla potrzeb realizacji projektu Spétka planuje zatrudni¢ 120 oséb w systemie pracy dwuzmianowe;.

Komercjalizacja

W zakresie formalno-prawnym wszystkie wyroby posiadajg dopuszczenia do stosowania oraz spetniajg wymagania
w obszarze norm fotowoltaicznych i budowlanych. Spétka zidentyfikowata wiodgcych europejskich producentéw
materiatéw budowlanych i pokry¢ dachowych jako kanaty dystrybucji dla nowych produktéw. Spétka prowadzi obecnie

rozmowy z kilkkoma podmiotami na temat potencjalnej wspétpracy komercyjnej w obszarze nowych produktéw.

Oczekiwana i szacowana przez Zarzad cena ceramicznej dachoéwki fotowoltaicznej oraz fotowoltaicznych ptyt
elewacyjnych bedzie konkurencyjna, w przeliczeniu na m2 powierzchni, w stosunku do obecnie stosowanych rozwigzan,
tj. klasycznej dachéwki lub klasycznej ptyty elewacyjnej, uzupetnionych o oddzielny modut PV. W kosztach
uwzglednione sg marze dystrybucyjne oraz sposoby pakowania i dystrybucji. Rbwnoczesnie parametry w zakresie

efektywnosci energetycznej nowych rozwigzan bedg zblizone do najlepszych paneli fotowoltaicznych.

Innowacyjne dachéwki fotowoltaiczne i fotowoltaiczne ptyty elewacyjne bardzo dobrze wpisujg sie w globalne trendy
rynkowe dotyczgce efektywnosci energetycznej w budownictwie, jednoczesnie odznaczajgc sie walorami estetycznymi
i trwatoscig. Nowe produkty Spotki sg komplementarne wizualnie i sposobem montazu z tradycyjnymi rozwigzaniami
stosowanymi w budownictwie i mogg by¢ z nimi w pemi zintegrowane, co razem z efektywnoscig kosztowg
i energetyczng, bedzie wedlug Spétki stanowi¢ o ich przewadze konkurencyjnej w stosunku do dotychczasowych

rozwigzan.
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