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ZARZĄD ML SYSTEM

DAWID CYCOŃ
Prezes Zarządu, Założyciel

ANNA WARZYBOK
Członek Zarządu, 
Dyr. ds. Finansów i Inwestycji

• W ML System od 2013 r.

• Doktorantka Uniwersytetu 

Ekonomicznego we Wrocławiu 

(Controlling i finanse przedsiębiorstw).

• Certyfikowany kierownik projektów

• Autorka licznych artykułów naukowych 

z dziedziny zarządzania projektami. 

• Współzałożyciel i główny akcjonariusz 

ML System w 2007 r.

• Pomysłodawca i realizator 

Fotowoltaicznego Centrum Badawczo 

Rozwojowego

• Współautor 13 zgłoszeń patentowych, 

3 wzorów użytkowych i 4 wzorów 

przemysłowych
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WIODĄCY GRACZ NA RYNKU BIPV

ML SYSTEM

STRATEGIA

FINANSE
BACKLOG

▪ Wiodący gracz na rynku BIPV

▪ Produkty oparte na autorskich technologiach

▪ Zaawansowane Fotowoltaiczne Centrum Badawczo-Rozwojowe

▪ Finansowanie rozwoju przede wszystkim z dotacji. Wartość zrealizowanych 

oraz trwających projektów inwestycyjnych i R&D to 287 mln zł, z czego 170 

mln zł to granty (wydano 165 mln, w tym granty 87 mln)

▪ Rewolucja technologiczna na rynku BIPV – Kropki Kwantowe

▪ Nowe produkty – ULTRA PV I SMART CITY

▪ Sprzedaż zagraniczna

▪ Back-log na 2018: ponad 114 mln zł – podwojenie sprzedaży z 2017r.

▪ Atrakcyjne marże na poziomie EBITDA i zysku netto

▪ Ulgi podatkowe SSE

RYNEK
REGULACJE

▪ Dyrektywy unijne wspierające budownictwo efektywne energetycznie

▪ Atrakcyjne perspektywy wzrostu rynku BIPV w Polsce i na świecie
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HISTORIA
DYNAMICZNY WZROST DZIĘKI WYSOKIM NAKŁADOM NA R&D 
ORAZ ZAAWANSOWANE LINIE PRODUKCYJNE

2010

Rozpoczęcie 
działalności przez 

ML System No Frost –
rozpoczęcie 

produkcji 
krzemowych paneli 

PV

Pierwsze światowe komercyjne 
przeskalowanie ogniw fotowoltaicznych 

drukowanych

FCBR (Fotowoltaiczne 
Centrum Badawczo 

Rozwojowe) - utworzenie

Pierwsza instalacja BIPV
Filharmonia Rzeszowska

Rozpoczęcie pierwszych 
projektów badawczych

Rozbudowa zakładu 
produkcyjnego 
w SSE Mielec

Budowa zakładu 
produkcyjnego 

w Zaczerniu
k. Rzeszowa

Źródło: Spółka

2007 2012 20132011 2014 2015 2016 2017 2018

ok. 140 
pracowników

17 zgłoszeń 
patentowych, 
5 przyznane 

patenty na dziś

Czerwiec
ML System 

debiutuje na GPW
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AKTUALNY POTENCJAŁ
NOWOCZESNY ZAKŁAD PRODUKCYJNY WRAZ Z WŁASNYM CENTRUM R&D

Zakład produkcyjny 

z 3 nowoczesnymi liniami 

produkcyjnymi wraz 

z centrum R&D i zapleczem 

biurowym o powierzchni 

9 300 m2

Przeciętne zatrudnienie:
3Q 2017: 96 pracowników | koszt wynagrodzeń: 4 062 tys. PLN 

3Q 2018: 138 pracowników | koszt wynagrodzeń: 5 868 tys. PLN     

(w tym 25 pracowników R&D)
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WIZJA ORAZ STRATEGIA
UMOCNIENIE POZYCJI LIDERA NA RYNKU KRAJOWYM I EKSPANSJA 
ZAGRANICZNA

✓ Zrewolucjonizowanie światowego budownictwa poprzez

wdrożenie własnej technologii QDSC i ULTRA PV

✓ Rozwój produktów z zakresu BIPV, SMART CITY, małej architektury

PV w tym produktów detalicznych

✓ Ekspansja na rynki Europy oraz Australii

✓ Utrzymanie pozycji lidera na krajowym rynku BIPV

GŁÓWNE CELE STRATEGICZNE ML SYSTEM

Slajd 6
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WIZJA ORAZ STRATEGIA
UMOCNIENIE POZYCJI LIDERA NA RYNKU KRAJOWYM I EKSPANSJA 
ZAGRANICZNA

✓ QDSC

- ostatni etap negocjacji z GW na rozbudowę zakładu;

- złożenie wniosku o wydanie pozwolenia na budowę

nowego zakładu – 19.11.2018;

✓ ULTRA PV

- wybrani dostawcy i zaliczkowane wszystkie

kluczowe urządzeni;

✓ Rozwój produktów

- Wybór części dostawców w ramach projektu Idea

Lab - Rozwój istniejącego zaplecza B+R ML System

✓ Ekspansja zagraniczna

- wzrost wartości sprzedaży eksportowej w I-

III.kw.2018 do 2% całkowitych przychodów względem

0,5% analogicznego okresu w 2017 r. Całkowity

przychód w 2018 ze sprzedaży eksportowej wzrósł o

ponad 1300% w stosunku do analogicznego okresu

2017 r.

- pojawienie się nowych rynków zbytu – rozpoczęcie

eksportu do Australii, kontynuacja działalności na

nowych rynkach zbytu: Chorwacja, Zjednoczone

Emiraty Arabskie i Arabia Saudyjska;

GŁÓWNE CELE STRATEGICZNE ML SYSTEM – zrealizowane kamienie milowe
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OBSZARY DZIAŁALNOŚCI

BIPV + PV R&D BMSSmart City

Zdjęcie szyby 
kropki kwantowe

Wykorzystanie 
nowych technologii
w celu zwiększenia 

interaktywności 
i wydajności 

infrastruktury 
miejskiej

Materiały 
fotowoltaiczne 

stanowiące aktywny 
substytut dla 
tradycyjnych 
materiałów 

budowlanych

Inteligentne systemy 
zarządzania energią 

oraz systemy 
bezpieczeństwa 
w budownictwie

Autorskie przełomowe 
technologie PV oraz 

zespolonych szyb 
budowlanych i Smart 

City



© 2018 ML SYSTEM S.A.

Producent ogniw i modułów fotowoltaicznych, 
w tym przeznaczonych do integracji 
z budynkami

Slajd 9

BIPV I PV 

1

3

Autorskie systemy mocowań dla swoich 
produktów, kompatybilne z systemami 
wiodących dostawców fasad

Fotowoltaiczne Żaluzje
Kraków  / Uniwersytet Jagielloński

Świetlik NoFrost
Łódź / Wojewódzki Fundusz Ochrony Środowiska 

i Gospodarki Wodnej

Fotowoltaiczna Szyba Zespolona
Warszawa / Warszawski Uniwersytet 

Medyczny

Fasada Wentylowana
Gliwice / Tauron 

2
Projektowanie oraz kompleksowe wykonanie 
zaawansowanych realizacji BIPV

BIPV –
TECHNOLOGIA XXI WIEKU
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FOTOWOLTAIKA W SMART CITY

WDROŻONE ROZWIĄZANIA SMART PV

Drzewko PV - mała architekturaSystem Ładowania

Fotowoltaiczna lampa Wiata PV na rowery

Smart Pylon

Fotowoltaiczna lampa Zadaszenie tarasu / Carport

Wiata przystankowa

Slajd 10
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R&D ML SYSTEM 
JEDYNE W POLSCE FOTOWOLTAICZNE CENTRUM BADAWCZO-ROZWOJOWE 
DYSPONUJĄCE ŚWIATOWEJ KLASY SPRZĘTEM LABORATORYJNYM

ok. 3%
Szacowany udział sprzedaży R&D 

na rzecz podmiotów zewnętrznych 
w backlogu na 2018 r. (w tym 1% w 2018 r.)

38 mln zł
Wartość zrealizowanych przez ML System 

prac R&D (3,8 mln zł w 2018 r.)

52,4 mln zł
Wartość projektów w trakcie realizacji (17,9 

mln) i oczekujących na rozpoczęcie (34,5 
mln)

Fotowoltaiczne Centrum Badawczo Rozwojowe

5
Przyznane patenty

12 
Zgłoszeń patentowych czekających na rozpatrzenie
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System zarządzania energią (SZE)

Autorski program ML System monitorujący 
i prezentujący on-line uzysk energetyczny 

z instalacji fotowoltaicznej

Slajd 12

AUTORSKIE SYSTEMY ML SYSTEM
SYSTEMY ZARZĄDZANIA ENERGIĄ I SYSTEMY BEZPIECZEŃSTWA

BMS / Automatyka przemysłowa

Projektowane i wdrażane przez ML System systemy 
niskoprądowe

Gaszenie Stacji TransformatorowejPrzykładowe wyniki uzyskane na podstawie SZE

Obecna strategia ML System koncentruje się przede wszystkim na rozwoju segmentu BIPV 

Źródło: Spółka
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KROPKI KWANTOWE (QDSC)
KROPKI KWANTOWE (QDSC)  AUTORSTWA ML SYSTEM 
PRZEŁOMEM DLA BRANŻY SZYB ZESPOLONYCH

Wysoka sprawność niezależnie od kąta  padania światła

Praca niezależnie od warunków pogodowych

Pełna transparentność szyby 

Absorbcja szkodliwego promieniowania UV-ABC 
i zmniejszenie degradacji ogniwa

Niższa transmisja ciepła do wewnątrz pomieszczeń (absorpcja 
promieniowania IR)

Zmniejszenie wpływu zanieczyszczeń na wydajność pracy 
ogniwa PV

1

2

3

4

5

6

WYSOKI POTENCJAŁ POWSZECHNEGO ZASTOSOWANIA 

Zasada działania – QDSC
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SZYBA Z POWŁOKĄ KWANTOWĄ
WYMIARY 100 X 60 CM

Slajd 14
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SMART CITY
QDSC PRZEŁOMEM DLA SMART CITY

Transparentne Wyświetlacze

AKTUALNIE OPRACOWYWANE I ROZWIJANE

Smart Ławki Inteligentne Znaki Drogowe Fotowoltaiczne Dachówki

Inteligentne Wiaty Przystankowe Szyby Luminescencyjne
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ULTRAPV – ULTRALEKKIE MODUŁY
ULTRAPV- MODUŁY OPARTE NA CIENKIM SZKLE AUTORSTWA 
ML SYSTEM PRZEŁOMEM DLA BRANŻY BIPV

Zmniejszenie wagi modułu PV i konstrukcji dzięki użyciu 
ultralekkiego szkła

Maksymalizacja wartości uzyskiwanej mocy modułu 
fotowoltaicznego z energii promieniowania słonecznego 
(współczynnik transmitancji)

Super twarda powierzchnia - chemiczne wzmacnianie szkła 
metodą wymiany jonowej poprawia jego odporność 
mechaniczną na ściskanie, rozciąganie, zginanie, uderzenia, 
ścieranie oraz jego twardość, natomiast wyższa o około 8 razy 
twardość powierzchniowa w porównaniu do szkła typu FLOAT 
gwarantuje zwiększoną trwałość modułu

Dłuższa żywotność i odporność na warunki atmosferyczne

1

2

3

4

Możliwość zastosowania ultralekkich modułów 
fotowoltaicznych na halach produkcyjnych i magazynowych 
dzięki pięciokrotnej redukcji wagi systemu przypadającej na 
m2 modułu

5

REDUKCJA  ZUŻYCIA

ALUMINIUM 

- 70%
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Sprzyjające otoczenie 
prawne

Obowiązkowe (niemal) zerowe 
rozwiązania energetycznie dla 

budownictwa od 2021 r.

2

RYNEK I REGULACJE
KLUCZOWE CZYNNIKI WSPIERAJĄCE WZROST BIPV

Wyraźny spadek kosztów 
technologii PV 

dostępność technologii, 

zwiększanie się potencjalnego 

rynku, przyspieszenie okresu 

zwrotu poniesionych nakładów na 

PV

Korzystne 
uwarunkowania 

w zakresie finansowania
innowacyjnych i unikalnych 

technologii w Polsce

1 3

✓ Fundusze Strukturalne Unii
Europejskiej: blisko 24 mld zł
łącznej wartość dofinansowania
inwestycji w ramach regionalnych
programów operacyjnych
wspierających OZE

✓ Inne fundusze europejskie, np.
fundusze norweskie

✓ Dyrektywy unijne zakładające
poprawę efektywności
energetycznej nowopowstających
budynków oraz promujące
stosowanie energii ze źródeł
odnawialnych

✓ Zakaz stosowania kryterium
wyłącznie najniższej ceny w prawie
zamówień publicznych
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Moduł cienkowarstwowy (spot)

Źródło: Bloomberg

Ceny ogniw i modułów PV (USD/W)
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RYNEK I REGULACJE 
RYNEK BIPV – ATRAKCYJNE PERSPEKTYWY DYNAMICZNEGO WZROSTU

Źródło: Global Building – Integrated PhotovoltaicsnMarket 2017 – 2021, Infinity Research, 2016

Prognoza zainstalowanej mocy w sektorze BIPV (MW)Podwojenie wartości rynku 
do 2021 r.

Szacowane średnioroczne tempo 

wzrostu globalnego rynku BIPV w latach 

2016-2021 (CAGR 16%).

2,4 mld USD
Wartość światowego rynku BIPV 

w 2016 r. 

24 mld zł
Rynek szkła budowlanego 2016 r. 

w Polsce – potencjał dla kropek 

kwantowych

Źródło: Global Building – Integrated Photovoltaics Market 2017 – 2021, 
Infinity Research, 2016

Źródło: BIPV: Technologies and Global Markets, BCC Research 2016 r.

Źródło: GUS (Rocznik Statystyczny 2016), Spółka
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We wrześniu ML System zawarł z Gminą Niwiska (województwo podkarpackie) -

reprezentująca również gminy: Grębów, Jasienica Rosielna, Majdan Królewski, Markowa,

Ostrów, Sędziszów Małopolski. - kontrakt o wartości 14,3 mln zł brutto. Przedmiotem

umowy jest dostawa i montaż 890 instalacji fotowoltaicznych w budynkach prywatnych.

Planowany termin realizacji zadania to 31 maja 2019 r. Łączna moc instalacji we

wszystkich budynkach to ponad 2,5 MW.

W październiku Urząd Patentowy Rzeczpospolitej Polskiej udzielił ML System

patentu na sposób wytwarzania modułów fotowoltaicznych z wykorzystaniem

technologii kropek kwantowych. Oznacza to, że spółka ma swoim koncie już pięć

przyznanych patentów, a 12 wniosków czeka na rozpatrzenie.

W październiku ML System podpisał dwie umowy o łącznej wartości 9,6 mln zł netto,

z gminami Chorkówka i Miejsce Piastowe (woj. podkarpackie) na dostawę i montaż

instalacji fotowoltaicznych oraz wykonanie dalszych prac w budynkach prywatnych.

Kontrakt obejmuje łącznie 598 zestawów instalacji fotowoltaicznych wraz z konstrukcją

o mocy 1,9 MW. Planowany termin oddania do użytku obu realizacji to 30 czerwca

2019 r.

Slajd 19

NAJWAŻNIEJSZE WYDARZENIA OSTATNICH 
MIESIĘCY
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WYNIKI FINANSOWE ZA I-III kwartał 2018 R.
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FINANSE I BACKLOG
DALSZY DYNAMICZNY WZROST PRZYCHODÓW DZIĘKI WYSOKIEMU BACKLOG

49 642 50 731

34 550

54 348

114 000

4 584

18 008

7 720

13 808

2 016

13 853

2 138

6 072

9,2%

35,5%

22,3%

25,4%

0,0%

10,0%

20,0%

30,0%

40,0%

0

20 000

40 000

60 000

80 000

100 000

120 000

2014 2015 2016 2017 2018

Przychody EBITDA Zysk netto Marża EBITDA

Źródło: Spółka

Wybrane dane finansowe (tys. PLN)

Cele (tys. zł) 2018 2019 2020

Przychody ze sprzedaży 100 000 120 000 150 000

EBITDA 20 000 24 000 30 000

Marża EBITDA 20,00% 20,00% 20,00%

Liczba akcji do zaalokowania 56 500 56 500 56 500

Liczba akcji kumulatywnie 113 000 169 500

Program motywacyjny dla kluczowej kadry ML System S.A.

Źródło: Spółka
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FINANSE I BACKLOG
DALSZY DYNAMICZNY WZROST PRZYCHODÓW DZIĘKI WYSOKIEMU BACKLOG

Źródło: Spółka

• Poszerzenie o nowe obszary działania,, mowa m.in. o

kontraktach parasolowych z jednostkami samorządu

terytorialnego (tzn. takich, gdzie beneficjentami unijnego

wsparcia są osoby fizyczne) oraz realizowanych

elektrowniach fotowoltaicznych, zaowocowało znaczącym

wzrostem obrotów. W okresie I-III kw. 2018 r. spółka

wypracowała 86,4 mln zł przychodów ze sprzedaży, co

oznacza wzrost rok do roku o 237,5 proc.

• W analizowanym okresie firma osiągnęła 11,2 mln zł
EBITDA, co oznacza wzrost wobec porównywalnego

okresu ubiegłego roku o 60,5 proc.

• Zysk netto wyniósł 4,3 mln zł, co oznacza wzrost rok do

roku o 95,7 proc. Na ostateczny kształt wyniku netto w

analizowanym okresie wpływ miał przede wszystkim

wzrost kosztów własnych sprzedanych produktów i usług,

co spowodowane było z jednej strony zwiększeniem skali

działania, a z drugiej wzrostem kursu euro i kosztów

podwykonawców. Należy także uwzględnić zwiększenie

zatrudnienia w związku z zakończeniem inwestycji w nowe

linie produkcyjne, których pełne wykorzystanie nastąpi w

kolejnych kwartałach.

• Biorąc pod uwagę 114 mln zł wartości portfela zamówień

na 2018 r., w którego skład wchodzą zamówienia z

obszaru BIPV oraz Smart City, gwarantujące relatywnie

wyższą rentowność, zachowujemy optymizm względem

wyników w całym roku.

2017 2018

20182017

2,1

4,3

zysk netto

2018
2017
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Wybrane dane bilansowe (mln zł)

41,7

13,0

45,3

20,5
18,4

4,8

ML System opiera swój rozwój na nakładach na rozwój
technologii oraz mocy produkcyjnych

Dominacja rzeczowych aktywów trwałych w bilansie ML System

Bilans 2014 2015 2016 2017
I-III kw. 

2018

Aktywa razem 39 476 80 991 92 276 135 477 187 720

Aktywa obrotowe 14 922 16 589 24 684 38 465 84 299

Aktywa trwałe 24 554 64 402 67 592 97 012 103 421

Zapasy 1 296 3 795 7 234 5 320 11 876

Należności
handlowe i inne

9 964 10 191 15 767 20 631 41 849

Kapitał własny 8 437 22 290 24 464 35 702 73 172

NAKŁADY INWESTYCYJNE

15,0
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• Spółka dywersyfikuje ryzyko koncentracji

kredytów od jednej instytucji finansowej,

korzystając z finansowania z kilku instytucji

finansowych (banki komercyjne, banki

spółdzielcze, instytucje leasingowe). ML

System ma także możliwość refinansowania

tych kredytów, dla których ryzyko

konieczności wcześniejszej spłaty jest

największe, co znacznie ogranicza ryzyko

niespłacenia kredytu.

• Na koniec września 2018 r. wskaźnik dług

netto/EBITDA kształtował się na poziomie 1,1x,

co jest wartością bezpieczną.

• Korzystna sytuacja płynnościowa pozwala

spółce bezpiecznie kontynuować realizowane

inwestycje oraz planować kolejne.

Slajd 24

BEZPIECZNA STRUKTURA FINANSOWANIA 
BIZNESU
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EKSPORT

Źródło: Spółka

- Znaczny wzrost dynamiki eksportu w 2018 roku -

wartości sprzedaży eksportowej wzrosła w I-III kw.2018 do

2% całkowitych przychodów względem 0,5% w

analogicznym okresie 2017 r. Całkowity przychód w 2018

ze sprzedaży eksportowej wzrósł o ponad 1300% w

stosunku do analogicznego okresu 2017 r.

- W okresie I-III kw. 2018 Spółka z sukcesem przeprowadziła

sprzedaż eksportową w Chorwacji, Zjednoczonych

Emiratach Arabskich, Arabii Saudyjskiej, Czechach,

Włoszech i Niemczech

- Wpłynięcie pierwszego zamówienia z Australii – planowana

realizacja przełom 2018/2019;
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AKTUALNY AKCJONARIAT

Akcjonariusz Liczba Akcji (szt.)
Liczba głosów w 

kapitale 
zakładowym

Seria Akcji
Posiadane głosy 

(%)
Posiadany kapitał 

(%)

Edyta Stanek 2 000 000 3 000 000 A, A1 39,22% 35,40%

Dawid Cycoń 2 000 000 3 000 000 A, A1 39,22% 35,40%

Altus TFI 824 000 824 000 C 10,77% 14,58%

Pozostali 826 000 826 000 B, B1/B2, C 10,80% 14,62%

Razem 5 650 000 7 650 000 100,00% 100,00%

35,40%

35,40%

14,58%

14,62%Posiadany kapitał (%)

Edyta Stanek

Dawid Cycoń

Altus TFI

Pozostali
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GŁÓWNE TEZY INWESTYCYJNE 

Przełomowe technologie ML 

SYSTEM oparte o badania własne 

R&D, rewolucja w technologii szyb 

zespolonych. Gotowość do 
przeskalowania technologii 

kropek kwantowych

Rosnące wyniki finansowe i wysoki

portfel zamówień na 2018 r. 
114 mln zł. 

Wysoka skuteczność  
wykorzystania dotacji.

Projekty rozwojowe o wartości 

287 mln zł z czego 170 mln zł z 

dotacji 

1

2

3

Szeroka oferta produktów BIPV

Wdrożenia oparte na własnym 
know-how

Lider na rynku BIPV w Polsce, 

jeden z niewielu graczy na rynkach 

międzynarodowych 

z własnym Fotowoltaicznym 
Centrum Badawczo 

Rozwojowym

Dynamicznie rozwijający się 
rynek BIPV (CAGR 2016-2021 

16%) oraz fotowoltaiki

4

5

6
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Dziękujemy za uwagę
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ZAŁĄCZNIKI
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RYNEK I REGULACJE 
ML SYSTEM WŚRÓD GŁÓWNYCH GRACZY W SEGMENCIE BIPV W EUROPIE  
Z NAJSZERSZĄ OFERTĄ PRODUKTOWĄ

ML System na tle konkurencji – porównanie oferowanych produktów

Kluczowy producent
ML System należy do grona

5 kluczowych producentów BIPV na świecie

Bezkonkurencyjny w Polsce
Konkurencja ML System to podmioty 

działające na rynkach zagranicznych. 

Bezpośredni konkurenci nie są aktywni 

w Polsce

Ekspansja za granicę
ML System posiada porównywalne lub 

lepsze rozwiązania od swoich 

konkurentów, przy znacznie niższych 

kosztach produkcji. 

Strategia Spółki zakłada ekspansję na rynki 

zagraniczne w celu wykorzystania 

potencjału tych rynków

ONYX SOLAR

ERTEX SOLAR

ANTEC  SOLAR

ISSOL  

AGC  SOLAR

RAUTARUUKKI
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EMISJA AKCJI
CELE EMISJI

Rozwój produktowy

ULTRA PV

Idea Lab/Smart City

Rozwój innowacyjnej 
technologii 

Quantum Glass

Rozwój na rynkach 
zagranicznych

Rozwój w Europie 
oraz Australii

Środki z IPO

PLN 4,8 mln

PLN 5,0 mln

PLN 16,6 mln

PLN 6,2 mln

Nakłady

PLN 33,9 mln

PLN 17,3 mln

PLN 38,8 mln

PLN 6,2 mln

W ramach oferty publicznej ML System pozyskał 32,6 mln zł, które przeznacza na inwestycje 
w rozwój technologiczny nowych produktów oraz ekspansję zagraniczną. 

Dotacje

PLN 20,0 mln

PLN 10,4 mln

PLN 19,8 mln

-----

PLN 96,2 mln PLN 50,2 mln PLN 32,6 mln

Środki własne

PLN 9,1 mln

PLN 1,9 mln

PLN 2,4 mln

-----

PLN 13,4 mlnŁĄCZNIE
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TECHNOLOGIA 2015 2016 2017 2018 2019 2020

OBECNY PIPELINE

ULTRAPV

IDEA LAB/SMART CITY

QUANTUM GLASS

HARMONOGRAM PROJEKTÓW
PRZEŁOMOWE AUTORSKIE TECHNOLOGIE ML SYSTEM SZANSĄ 
NA ZWIELOKROTNIENIE WARTOŚCI

Układy moduł PV + 
bateria/kondensator*

Rozwój FCBR

Wskazane projekty mają zapewnione dofinansowanie ze środków unijnych 
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ZAŁOŻENIA PROGRAMU MOTYWACYJNEGO

Cele (tys. zł) 2018 2019 2020

Przychody ze sprzedaży 100 000 120 000 150 000

EBITDA 20 000 24 000 30 000

▪ Program motywacyjny ML SYSTEM przeznaczony dla członków Zarządu

Spółki oraz wybranych członków kluczowego personelu Grupy.

▪ Ostateczna liczba uprawnionych wraz z listą Warrantów będzie

określona przez Zarząd w drodze Uchwały.

▪ Prawo do objęcia Warrantów nieobjętych wygasa w dniu zaprzestania

pełnienia funkcji członka zarządu lub Stosunku Służbowego.

▪ Program będzie rozliczany przez trzy lata – na koniec każdego roku.

▪ Emisja do 169.500 warrantów subskrypcyjnych serii I. Jeden Warrant

uprawnia do objęcia jednej Akcji Serii D.

▪ Emisja do 3% łącznej liczby nowych Akcji Serii D (do 169.500 zł o

wartości nominalnej 1.00 zł). Cena emisyjna jest równa wartości

nominalnej.

▪ Warranty będą oferowane w trzech równych transzach, po nie więcej niż

56.500 Warrantów w każdej. Emisja warrantów nastąpi po osiągnięciu

wyników finansowych zaprezentowanych w tabeli.

▪ W przypadku nieobjęcia wszystkich warrantów w danej transzy,

pozostałe przechodzą do tzw. puli rezerwowej i będą mogły być

wykorzystane w kolejnych latach obowiązywania programu.

▪ Warranty zostaną zaoferowane nie później niż w terminie 60 dni od

odbycia WZA zatwierdzającego skonsolidowane SF. Oświadczenie o

objęciu powinno zostać złożone przez Uprawnionego w terminie 30 dni

od daty złożenia oferty.

▪ Wykonanie praw z Warrantów może nastąpić nie wcześniej niż 31

sierpnia 2021 i nie później niż 31 grudnia 2021.

PROGRAM MOTYWACYJNY

Spółka nie osiągnie założonych wyników, jednak zarówno wartość Przychodów ze 

sprzedaży, jak i EBITDA będą odpowiadać co najmniej 75% ich wartości 

Jeden wynik przekroczy wartość założeń, a drugi osiągnie co najmniej 75%

𝐿𝑤𝑎𝑟𝑟𝑎𝑛𝑡ó𝑤 = 𝐿𝑚𝑎𝑥 × 𝑆𝑟𝑒𝑎𝑙𝑖𝑧𝑎𝑐𝑗𝑖 𝑝𝑟𝑧𝑦𝑐ℎ𝑜𝑑ó𝑤 + 𝑆𝑟𝑒𝑎𝑙𝑖𝑧𝑎𝑐𝑗𝑖 𝐸𝐵𝐼𝑇𝐷𝐴 /2

𝐿𝑤𝑎𝑟𝑟𝑎𝑛𝑡ó𝑤 = 𝐿𝑚𝑎𝑥 × 𝑆𝑟𝑒𝑎𝑙𝑖𝑧𝑎𝑐𝑗𝑖 𝐸𝐵𝐼𝑇𝐷𝐴

𝐿𝑤𝑎𝑟𝑟𝑎𝑛𝑡ó𝑤 liczba Warrantów, która powinna zostać wyemitowana, nie wyższa jednak od 

maksymalnej liczby Warrantów w danej transzy

𝐿𝑚𝑎𝑥 maksymalna przewidywana liczba Warrantów w danej transzy, tj. 56.500 

Warrantów

𝑆𝑟𝑒𝑎𝑙𝑖𝑧𝑎𝑐𝑗𝑖 𝑝𝑟𝑧𝑦𝑐ℎℎ𝑜𝑑ó𝑤 stopień realizacji przez Spółkę wyniku finansowego w postaci 

skonsolidowanych przychodów ze sprzedaży w danym roku

𝑆𝑟𝑒𝑎𝑙𝑖𝑧𝑎𝑐𝑗𝑖 𝐸𝐵𝐼𝑇𝐷𝐴 stopień realizacji przez Spółkę wyniku finansowego w postaci 

skonsolidowanego wyniku EBITDA w danym roku

2

3

Możliwe warianty

Żaden wynik nie przekroczy wartości założeń

𝐿𝑤𝑎𝑟𝑟𝑎𝑛𝑡ó𝑤 = 0
4

Zarówno przychody, jak i EBITDA przekroczą wartość założeń

𝐿𝑤𝑎𝑟𝑟𝑎𝑛𝑡ó𝑤 = 56 500
1
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ZASTRZEŻENIA PRAWNE

Niniejsza prezentacja ma charakter wyłącznie informacyjny i nie należy jej traktować jako porady

inwestycyjnej.

Niniejsza prezentacja została sporządzona przez ML System S.A. („Spółka”). Spółka ani żaden z jej

podmiotów zależnych nie ponoszą odpowiedzialności z tytułu jakiejkolwiek szkody wynikającej z

wykorzystania niniejszej prezentacji lub jej treści albo powstałej w jakikolwiek inny sposób związany z

niniejszą prezentacją.

Odbiorcy niniejszej prezentacji ponoszą wyłączną odpowiedzialność za własne analizy i oceny rynku oraz

sytuacji rynkowej spółki i potencjalnych wyników spółki w przyszłości, dokonane w oparciu o informacje

zawarte w niniejszej prezentacji.

W zakresie, w jakim niniejsza prezentacja zawiera stwierdzenia dotyczące przyszłości, a w szczególności

słowa „projektowany”, „planowany”, „przewidywany” i podobne wyrażenia (łącznie z ich zaprzeczeniami),

stwierdzenia te wiążą się ze znanym i nieznanym ryzykiem, niepewnością oraz innymi czynnikami, których

skutkiem może być to, że rzeczywiste wyniki, sytuacja finansowa, działania i osiągnięcia spółki albo wyniki

branży będą istotnie różnić się od jakichkolwiek przyszłych wyników, działań lub osiągnięć wyrażonych w

takich stwierdzeniach dotyczących przyszłości.

Ani spółka ani żaden z jej podmiotów zależnych nie są zobowiązane zapewnić odbiorcom niniejszej

prezentacji jakichkolwiek dodatkowych informacji ani aktualizować niniejszej prezentacji.


